r_ TEORIA GENERAL DE PSICOLOGIA ™\

m El proceso que dio origen al psiquismo huma-
no; la evolucién biologica aplicada a la especie

La légica basica del qsiquismo, su estructura
l y funcionamiento; el sistema de necesidades
y tendencias esenciales, sus leyes y relaciones

N La transformacién de la sociedad y su adecua-
cion alas necesidades naturales del hombre

Alberto E. Fresina

EditoriaEndar
. y,

145 LEYES DEL PSIQUISHI

ARMAR LIBRO

El texto esta dispuesto de un modo que facilita su impresion y encuadernaciéon. Se deben
imprimir primero las paginas impares en orden ascendente. Luego, en la reversa, y en el
mismo orden, las paginas pares. Los textos de ambas caras quedaran enfrentados y
ubicados en el mismo rincén de la hoja. Finalmente se efectla el corte en la linea de
puntos sefalada arriba, quedando el libro en su tamafo original para su encuadernacion.




© 1999 Alberto E. Fresina
Editorial Fundar

Impreso en Argentina
1.S.B.N. 987-97020-9-3

Mendoza, 14 de julio de 1999
Queda hecho el depdsito que establece la Ley 11.723
Registrado el derecho de autor en la Direccién Nacional del Derecho de

Autor en el afio 1988, y en la Camara Argentina del Libro en 1999, afio de
su publicacion.



INTRODUCCION

Este libro contiene el desarrollo de una teoria del psiquismo, centrada en
las leyes y mecanismos que rigen la motivacién humana. ElI método general
que la sustenta es el de la dialéctica materialista, el empleo de la logica
surgida de los descubrimientos de Marx y Engels. Las leyes y categorias
universales del materialismo dialéctico, y su aplicacién consciente, consti-
tuyen un valioso instrumento para el conocimiento cientifico, especialmente
cuando se trata de dar explicacion a fendmenos que se alejan de la posibili-
dad de manipulacion practica, como es entre otros el caso del psiquismo y
sus funciones esenciales.

Los temas que aqui se tratan constituyen problemas centrales de la psi-
cologia, y han sido objeto de muchas teorias y controversias entre las dis-
tintas posturas y corrientes de pensamiento. Pero el presente trabajo, a
excepcion de los casos expresamente indicados en que se toma como base
conocimientos e ideas anteriores como punto de partida, no estd dedicado
mayormente a reproducir o cuestionar las afirmaciones de otros autores, lo
que requeriria un extenso tratado aparte, sino que tiende fundamentalmente
a mostrar la nueva teoria en su forma afirmativa.

El libro consta de diecisiete capitulos, divididos en tres partes.

PARTE I

Abarca los primeros cuatro capitulos. Estos son de caracter relativamente
introductorio, aunque tienen la mayor importancia tedrica, y tienden a
presentar el marco y los principios generales en los que se basa el posterior
desarrollo. Dentro de esta primera parte, el primer capitulo contiene lo que
podria considerarse una teoria antropoldgica independiente sobre la evolu-
cion del hombre, que incorpora nuevos elementos para la explicacion del
proceso que dio origen a la especie. Tales nociones, a su vez, significan una
importante fuente de argumentos para la explicacion de las funciones esen-
ciales del psiquismo humano. En el segundo capitulo se muestra la logica
interna del psiquismo, sus leyes basicas, que constituyen lo mas esencial y
universal de la motivacion y de toda conducta intencional. En el tercero hay
un avance sobre las tendencias particulares o impulsos, como un adelanto de
la forma en que se manifiestan las leyes generales. Por dltimo, el capitulo
cuarto se refiere a las consideraciones sobre el método para abordar el
estudio mas especifico sobre los mecanismos del funcionamiento psiquico,



segun los distintos niveles de complejidad en los que se encuentran organi-
zados.

PARTE II

Comprende los capitulos cinco al quince inclusive, y es el tratamiento
especifico sobre la estructura y el funcionamiento psiquicos. En esta parte se
analizan en forma particularizada los mecanismos y funciones esenciales de
la estructura motivacional humana, comenzando con el nivel mas elemental,
que es el de los reflejos del sistema nervioso, para ir subiendo gradualmente
el enfoque, hasta terminar en las leyes que sostienen el movimiento de las
tendencias superiores.

PARTE 111

La integran los capitulos dieciséis y diecisiete. Aqui se desemboca en el
campo de la sociologia y en la estructura de las relaciones econdmicas de la
sociedad. Es el tratamiento sobre las conclusiones generales y la posible
aplicacion de los conocimientos. Es decir, en base a haber determinado lo
que serian las necesidades esenciales del hombre, asi como las condiciones
naturales para su normal satisfaccién, se desprende como deberia organi-
zarse la vida social, especialmente el trabajo, asi como las diversas activi-
dades educativas, recreativas, artisticas, etc., para que el psiquismo funcione
saludablemente. Esto se trata en el capitulo dieciséis.

Pero tal modificacion general de la vida laboral y de las distintas activi-
dades sociales, como se podra imaginar, s6lo es posible bajo la condicidon de
la previa transformacion de las relaciones econdmicas de la sociedad. En
Gltima instancia, y esto se analiza en el capitulo diecisiete, es indispensable
la premisa del socialismo cientifico, del predominio de los intereses y el
criterio de los propios trabajadores, para que los cambios en la organizacién
del trabajo no se vean obstaculizados por intereses econdmicos contrarios al
mejoramiento de la vida y de la sociedad.
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PARTE I

DESARROLLO DEL MARCO TEORICO

La evolucidn biolégica y la formacion del psiquismo humano

Leyes psicoldgicas generales y tendencias particulares

Los niveles del funcionamiento psiquico






LA SELECCION NATURAL Y EL ORIGEN
DEL PSIQUISMO HUMANO

Darwin explico ya las leyes generales de la evolucién bioldgica. En su
exposicion contempla una diversidad de factores en juego, que en su inte-
raccign van produciendo la lenta evolucion y transformacion de las espe-
cies™. Entre esos factores repasaremos algunos de los mas importantes, y
que son los que dan forma a la idea central de la teoria de la evolucion de las
especies.

Uno de estos hechos es que toda especie tiende a generar una gran canti-
dad de descendientes en una progresién geométrica. En caso de no tener
limites esa multiplicacién ininterrumpida de sus miembros, cada especie
deberia cubrir la superficie de la Tierra en poco tiempo. Sin embargo el
limite existe y principalmente es el alimento; es decir, nacen mas individuos
de los que se pueden alimentar. Asi, aquellos que tengan una mejor
capacidad innata para el logro del alimento sobreviviran, mientras que el
resto serd eliminado. Tales sobrevivientes llegaran a la época de reproduc-
cién y daran hijos con similar capacidad. Por lo tanto, la especie quedara
constituida por miembros que poseen los rasgos Utiles para el logro del
alimento. Al quedar Unicamente los aptos, y al reproducirse éstos en una
progresion geométrica, se rebasa nuevamente el limite del alimento, produ-
ciéndose una nueva seleccion mas exigente.

Dicha seleccion ocurre bajo la premisa del factor: variabilidad. Esto
quiere decir que cada generacion de la especie da origen a una cierta canti-
dad de descendientes, de los cuales la mayoria hereda practicamente la
misma capacidad que los progenitores, pero en algunos aparecen minimas
diferencias innatas de capacidad. Esa diferencia sera a favor de unos pocos
y en contra para otros. Asi, dada la siguiente lucha por el alimento limitado,
sobrevivirdn con mas frecuencia los que heredaron alguna minima
diferencia innata a favor y el resto ird quedando eliminado. Nuevamente, la
siguiente reproduccion tendra a esos sobrevivientes como punto de partida y

* Darwin Charles. El origen de las especies. Editorial EDAF. Madrid 1985



el proceso se repetira una y otra vez, transformandose poco a poco la
especie.

Sabemos que a partir de investigaciones posteriores, especialmente las de
Mendel y De Vries, se arrib6 al conocimiento de los genes, con su capacidad
de combinarse de distintas maneras y de experimentar mutaciones. Estos
nuevos conocimientos daban la explicacion de lo que Darwin ignoraba sobre
los mecanismos concretos por los que tenia lugar la variabilidad de los
individuos. Pero tales descubrimientos, asi como los méas avanzados
conocimientos actuales sobre genética, no alteran en absoluto las nociones
béasicas de la teoria de la seleccién natural. En su planteo, Darwin se limita a
decir: se da la variabilidad; y poco importa, en ese enfoque general, cuéles
son los ultramecanismos que actllan para permitirla, ni tampoco si son
cambios pequefios 0 a veces relativamente grandes (macromutaciones).

La idea basica, surgida un siglo antes en la teoria de R. Malthus sobre la
poblaciéon humana=", y que Darwin trasladd al resto de las especies, es que
en todos los casos se da una tendencia reproductiva en una progresién geo-
métrica. Ello implica que de no haber limites u obstaculos, se generaria una
cantidad de descendientes que llegarian a cifras astronomicas en poco
tiempo, sobrepasando toda posibilidad de alimentacién. Si a esto se agrega
el hecho simple formulado por Darwin de que “se da la variabilidad”, en-
tonces debe ocurrir necesariamente un proceso de seleccidon natural, ha-
ciendo que sobrevivan con mas frecuencia o probabilidad los organismos
que experimentan las variaciones positivas para ese fin, y que se extingan
los que varian en sentido contrario, al igual que los que no presentan mo-
dificaciones, por ser aventajados por los primeros. Dicho proceso, operado
ininterrumpidamente durante millones de afios, termina necesariamente
transformando las especies.

Claro que hay muchos otros factores a considerar, ademas del alimento
limitado, como condiciones a las que se deben adaptar los organismos,
ejemplo: los cambios de clima, la capacidad de defensa ante los depredado-
res naturales de la especie, la inmunidad ante agentes infecciosos, y muchos
mas. Pero la limitacion del alimento es el factor al que siempre se le dio una
importancia especial, por ser el més adecuado para entender las leyes de la
seleccidn natural, y sobre todo por su enorme y permanente influencia sobre
la evolucion de las especies.

Un elemento al que Darwin presta especial atencidn es el hecho de que la
lucha fundamental se plantea entre los miembros de la misma especie.

* Malthus Robert. Primer ensayo sobre la poblacion. Ediciones Altaya. Barcelona
1997



Como ellos comparten una misma region, el mismo medio ambiente e igual
género de alimentos, al ser éste limitado, quienes eliminan a los que no
logran alimentarse son los propios comparfieros de especie. Sin embargo,
segln se podra deducir, la lucha entre los miembros de la misma especie no
debe concebirse como expresa o directa, sino que se trata de una lucha
pacifica y objetiva. Cada animal trata de comer, pero no “sabe” que al
lograr alimentarse priva de alimento a algin compafiero de especie. Tam-
poco éste “deduce” que su fracaso se debe a que los otros comieron todo lo
que habia.

Otro hecho a tener en cuenta es que, en general, las diferencias innatas de
capacidad entre los miembros de una especie son siempre ligeras. Si hace-
mos un “corte transversal” de la evolucion de cualquier especie, veremos
que los véstagos de cada camada son practicamente iguales. Si nos detene-
mos en ese enfoque transversal y observamos una generacién de cualquier
especie, encontraremos que en realidad el azar es lo mas determinante de la
sobrevivencia de uno u otro individuo. Por ejemplo, entre el animal que
tiene ufias de 2 cm. mas “un micrén” y su compafiero que posee ufias de 2
cm. exactos, y donde la mayor longitud es el rasgo til, no hay practica-
mente diferencia de capacidad. Si se excluye la sobrevivencia entre uno u
otro, s6lo podemos afirmar que el primero tendria, por decir, un 50,001% de
posibilidades de sobrevivir contra el 49,999 del segundo. Sélo cuando ha
transcurrido una considerable cantidad de tiempo y el azar ha dado una
“vuelta completa” en su influencia, repartiéndose en forma homogénea para
todos los tipos de rasgos, alli aparece el desequilibrio y los sobrevivientes
seran, en el ejemplo, los que tengan ufias de mas de 2 cm.

1. La seleccion natural aplicada al hombre

Los principios vistos sobre la evolucion de las especies son indudable-
mente correctos. Pero cuando Darwin intenta aplicar esas leyes a la evolu-
cién humana incurre en algunos errores®-. Entre los hechos que debe omitir
o desconocer para aplicar ese esquema a la evolucion del hombre, encon-
tramos en primer lugar la naturaleza social del trabajo, asi como el equi-
tativo reparto, en el interior del grupo, del producto del trabajo comdn. Estos
hechos son de por si contradictorios con la suposicion de una lucha y
seleccidn natural de individuos aislados. Engels demostrd ese error, a la vez

* Darwin Charles. El origen del hombre y la seleccion en relacion al sexo. Editorial
Albatros, Coleccion Los Grandes Eruditos. Buenos Aires. 1943



que aportd el descubrimiento de que el trabaEI fue el factor principal que
oriento la transformacion del mono en hombre.

De todas formas, faltaria ain la conexion definitiva entre las leyes de la
evolucion biolégica y el papel fundamental del trabajo, que en su entrela-
zamiento dieron como producto la transformacion progresiva de cierto
grupo de simios antropoides en sociedad humana. La correccion de un solo
error, pero importante, de Darwin, serd lo que hara posible la integracién de
sus leyes generales con la decisiva influencia del trabajo social. Dicho error
radica en que Darwin abordo el tratamiento de la evolucion de la especie
humana acentuando el enfoque en el sujeto individual, y concibiendo a la
tribu sélo secundariamente, como si se tratara de una simple agrupacion
fisica de individuos con ligeras relaciones entre si, sin observar lo que en
cambio vio con claridad en las hormigas, abejas y otros insectos, esto es, la
existencia de una comunidad organizada funcionalmente alrededor del
trabajo comun, de cuyo producto vive el conjunto, y sin el cual se extingue
el organismo social en su totalidad. La tribu es un Unico sistema vivo, con
una compleja organizacion interna, que cuenta con la propiedad de persistir
con vida, e inclusive de mantener su identidad, a pesar de la reiterada
renovacion de sus miembros. Se trata de un verdadero organismo social en
el que, al igual que en otros organismos sociales, el trabajo comun es el
elemento central de su organizacién funcional. El producto global de ese
trabajo tiene, en estado natural, una equitativa distribucion en el interior del
grupo. Por ello, la sobrevivencia de todos y de cada uno depende del éxito o
fracaso del conjunto, o sea, sobrevive el organismo social o perece segun los
resultados del trabajo comdn. Por lo tanto, desde las leyes de la evolucion
bioldgica, el individuo de la especie humana no es un sujeto aislado, sino un
organismo social. La tribu es aqui el verdadero individuo de la especie.

Deteniendo ahora el enfoque a medio camino del proceso de transforma-
cién del grupo de simios en organismo social humano, nos encontramos con
la tribu de hombres-mono. Pero advertimos ademas un importante hecho: no
existe una sola tribu singular, sino que en la regién hay cientos o miles de
tribus similares, es decir, nos encontramos con la especie de organismos
sociales. Supongamos como hipotesis que existen simultaneamente mil
tribus, que se distribuyen ocupando una region en la que el alimento no
alcanza para todas. Si consideramos constante el resto de condiciones y la
anulacién del azar con el tiempo, no hay dudas de que sobreviviran las
tribus mejor capacitadas para el logro de los medios de subsistencia, y las

* Engels Federico. Dialéctica de la Naturaleza. Editorial Cartago. Buenos Aires.
1987. Pé4g. 138 (art.: El papel del trabajo en la transicion del mono al hombre)
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restantes seran eliminadas. La caracteristica que marca la capacidad de una
tribu para lograr los medios de subsistencia no puede ser sino la eficiencia
laboral en su conjunto. Con esto estamos en condiciones de afirmar que la
seleccion natural, en cada paso de la evolucidon humana, actud directamente
sobre tribus enteras. Las tribus con mejor funcionamiento en el trabajo
lograban sobrevivir, mientras que las menos eficaces en su funcionamiento
laboral conjunto eran gradualmente eliminadas por la seleccion natural.

Veamos cémo se reafirman las leyes generales de Darwin en el hombre,
con un solo arreglo. EI mismo consiste en corregir la mira que antes apun-
taba acentuadamente al individuo “arrancado” de la tribu y tomado en
abstracto, y ahora la hacemos enfocar de lleno hacia la tribu concreta u
organismo social, como el auténtico “individuo” de la especie.

Teniamos como primer postulado que nacen mas individuos que los que
podran sobrevivir, a causa del alimento limitado. La reproduccién de las
tribus que sobrevivieron en la hipétesis responde a nuevas leyes. Esta por un
lado la reproduccién y renovacion de los miembros de cada tribu, a la que
podemos llamar reproduccion primaria. Pero la nueva forma de
reproduccion de ese raro individuo que es el organismo social es la que
[lamaremos reproduccién secundaria. Esto significa que cuando una tribu
es eficiente en el logro de los medios de subsistencia, comienza a
“engordar” en nimero de miembros, hasta que por determinadas circuns-
tancias se divide en dos grupos que se separan, formandose dos tribus
nuevas. Las tribus hijas, surgidas de esa division, llevan consigo el mismo
tipo de caracteres genéticos, asi como la misma cultura en su integridad
(idioma, conocimientos, costumbres, técnicas de trabajo). Luego de la divi-
sion, y al sucederse unas pocas generaciones de reproduccion primaria,
veremos que aun persisten las dos tribus, pero encontraremos que son otros
sus miembros. Cada tribu ha renovado completamente sus integrantes y
quiza ya nadie se conoce entre ambos grupos.

Este mecanismo de reproduccién secundaria tiene lugar una y otra vez
durante la larga evolucion de la especie. La tribu cuya eficiencia laboral sea
la mejor de todas mostrard una tendencia a crecer y reproducirse geométri-
camente. Las tribus hijas heredan igual eficiencia laboral, tanto a nivel
genético como cultural, por lo que también “engordan” y se reproducen en
forma secundaria. Si ya hay cuatro tribus hijas eficaces, al ser las mejor
capacitadas para el trabajo productivo, como la tribu madre, se reproducen
nuevamente. De ese modo tendremos 8 tribus aptas, luego habran 16, 32, 64,
128, 256, etc. Asi, el nuevo tipo de tribus se adelanta en la obtencion del
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alimento de la region, haciendo que las otras, con menos eficiencia laboral,
se vayan extinguiendo paulatinamente.

Supongamos que ya se extinguieron todas las tribus menos capaces. La
especie se compone ahora de mil tribus que son las mas aptas para el logro
de los medios de subsistencia; todas son descendientes de aquella tribu
eficaz que comenzé la reproducciéon geométrica. Sin embargo, el alimento
de la regiodn sigue siendo insuficiente para ese namero de tribus. Si conside-
ramos constante el azar y el desarrollo cultural de cada tribu, encontraremos
gue siempre habra alguna minima diferencia genética a favor de los
miembros de alguna de ellas. Tal diferencia determinara que con el trans-
curso de los muchos afios, la tribu que la posea, y sus tribus descendientes,
se impongan sobre el resto y terminen cubriendo el espacio alimentario del
que dispone la especie, desplazando a las tribus que antes eran aptas, pero
que fueron convertidas en ineficientes por la mayor eficiencia de las nuevas.

Uno de los hechos que observd Darwin es que la lucha fundamental se
plantea entre los miembros de la misma especie. Efectivamente, la contra-
diccion o lucha fundamental estd dada entre las tribus que compiten en
forma objetiva por el alimento. Aqui es necesario evitar suposiciones erro-
neas con el concepto de lucha. En condiciones naturales, practicamente
nunca es mortal o de efectos graves la lucha o pelea directa entre individuos
de la misma especie. La explicacion de ello estd dada en que toda especie
cuyos individuos tiendan a combatir entre si hasta morir o hasta inutilizar al
rival, tiende rapidamente al autoexterminio. Ninguna especie sobreviviente
puede tener individuos normales con un “interés innato” en esas luchas
internas mortales. Hay que admitir en cambio las posibles rifias y
hostilidades esporadicas entre las tribus; inclusive la probable muerte del
enemigo de la misma especie. Pero serd siempre la excepcion y algo
accidental. Al hablar de lucha por el alimento, se trata de que si nuestra tribu
vuelve frustrada al anochecer por no haber encontrado ninguna presa, lejos
estard de suponer que las presas que alli no habia son las que fueron
atrapadas por la tribu que esta “detras de la colina”. Del mismo modo, si
somos miembros de esta ultima tribu y volvemos felices de la caceria por el
excelente resultado, no sabremos que con ello “vencimos” a una tribu que ni
siquiera esta a la vista, en la lucha por el alimento limitado de la region. Lo
fundamental es esa disputa objetiva y ajena a la subjetividad entre los
organismos sociales, por el alimento siempre limitado de la regién. Siempre
limitado, porque aunque aumente la cantidad bruta de alimento, igualmente
aumenta el nimero de tribus, dada la reproduccion geométrica, que hace
rebasar constantemente el espacio alimentario.
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El otro de los factores contemplado por Darwin es el de la gran influencia
del azar como determinante de la sobrevivencia ocasional de uno u otro
individuo. Nuevamente, al hacer un “corte transversal” de la evolucion
humana, veremos cientos o miles de tribus y sus miles o cientos de miles de
seres humanoides. Todos estos seres son practicamente iguales, todos
provienen de un mismo tipo de organismo social que alglin tiempo atrés
inicio la rama evolutiva ahora vigente. Si bien existen mindsculas
diferencias genéticas a favor de algunas de esas tribus, seria imposible
detectarlas. La diferencia sélo se hara manifiesta con el pasar de los miles de
afios, cuando el azar y la multiplicidad de los otros factores se anulen entre
si, imponiéndose entonces la tribu que presenta el rasgo genético favorable,
y marcando el nuevo rasgo de la especie.

2. La seleccion sexual

A DarwinE corresponde también el descubrimiento del importante papel
que la seleccidn sexual tuvo en la evolucidn y transformacion de las espe-
cies, incluyé ; | ese papel fue sin dudas muy
significativo.[**

La forma de obrar de la seleccién sexual, en términos generales, consiste
en que la sola preferencia hacia los individuos que poseen determinados
rasgos, lleva a una mayor reproduccién de dichos individuos. Ello hace que
luego de mucho tiempo de sucesivas generaciones, la totalidad de los
nuevos miembros de la especie contenga por igual el rasgo en cuestion,
extinguiéndose paulatinamente los que no lo poseen.

Un hecho en el que Darwin no hizo suficiente hincapié esta dado en que
los rasgos de atraccion sexual, en toda especie, tienden a ser siempre
correlativos a los caracteres (tiles para la sobrevivencia en general. De lo
contrario, si como producto de la seleccion sexual, ciertos individuos de
una especie desarrollan caracteres indtiles o perjudiciales para la
sobrevivencia, obviamente seran eliminados por la seleccién natural. Por
ello, las modificaciones provocadas por la seleccion sexual, que prosperan,

* Darwin, Charles. El origen del hombre y la seleccidon en relacion al sexo.
Albatros. Coleccion Los Grandes Eruditos. Buenos Aires 1943.

** Corresponde reconocer también a A. R. Wallace, contemporaneo de Darwin,
quien habia desarrollado por su cuenta ideas similares a las de éste, motivo por el
cual ambos decidieron presentar de manera conjunta sus descubrimientos.
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son aquellas que a la vez implican una condiciéon favorable para la
adaptacion global a las exigencias generales de la supervivencia. La
seleccion natural va controlando lo que “hace” la seleccion sexual, de modo
que la tarea de ésta sea paralela y complementaria a la de aquélla,
favoreciendo siempre todo lo que sea de utilidad para la sobrevivencia
individual y de la especie. Solamente quedaria lugar a la seleccion sexual a
que promueva el desarrollo de caracteres neutros, o que no son favorables
ni perjudiciales. Pero ello tendria lugar s6lo hasta ciertos limites, puesto que
siempre se veran favorecidos en la lucha por la vida los organismos que
hagan de la seleccion sexual un “acelerador” del desarrollo de rasgos Utiles
para la sobrevivencia en general.

En el hombre, uno de los rasgos de atraccion sexual esta dado en el grado
de virtudes personales o cualidades positivas en general. Esto no sélo
ocurre en el hombre “civilizado”, como crey6é Darwin, sino en todos los
seres humanos, incluyendo en primer lugar a los primitivos de los cuales
heredamos esa tendencia. Casi todas las virtudes personales absolutas, o
universalmente reconocidas y apreciadas como tales, son de utilidad para la
eficiencia del trabajo comun, ejemplo: habilidad, valentia, creatividad,
lealtad, inteligencia, capacidad de rendimiento, abnegacién, etc. Tales
cualidades, aunque se valoren en general hacia sujetos de ambos sexos,
también influyen al momento de preferir sexualmente. Si dos sujetos del
sexo opuesto son iguales en todo lo demas, habrd una mayor atraccién o
simpatia hacia quien se valora mas por sus virtudes. Lo que resulta de aqui,
es que los mas virtuosos tenian, en términos generales, una mayor
frecuencia de actividad sexual, lo que llevaba a una mayor reproduccion.
En realidad, la mayor atraccidn hacia el sujeto del sexo opuesto, a causa de
sus virtudes, no siempre es sexual directamente, sino también hacia la
persona toda. Perg en condiciones naturales eso lleva igualmente a la mayor
actividad sexual.

Tomemos en una tribu pre-humana dos hombres y dos mujeres con
iguales condiciones generales, similar atractivo fisico, etc., pero donde uno
de los hombres y una de las mujeres son mas virtuosos que los otros dos. La
mujer con cualidades positivas serd mas frecuentada tanto por el hombre
virtuoso como por el no virtuoso; a la vez, el hombre con mejores virtudes
serd mas solicitado por ambas mujeres.

* Un elemento que contribuye a acelerar estos mecanismos es el fendmeno del ena-
moramiento, el cual tiende a desencadenarse, precisamente, ante individuos del sexo
opuesto que son percibidos como poseedores de las mejores cualidades o virtudes.
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Esquematicamente:

-«

hombre virtuoso mujer virtuosa

hombre no virtuoso mujer no virtuosa

La mayor o menor virtuosidad, que influye en la preferencia sexual, es
fundamentalmente adquirida. Pero tomando un gran espacio de tiempo de
evolucidn de la especie, el factor adquirido, con toda su abundancia, se va
anulando a si mismo. En otras palabras, las virtudes personales estan
determinadas en su grado casi totalmente por el factor adquirido. Pero si
todos tienen la misma préctica o experiencia, e igual influencia del azar,
cualquier rasgo genético subyacente que favorezca una mejor calidad del
desempefio social implicara un desequilibrio a favor de su poseedor. Como
los demas factores que hacen al azar y al desarrollo de virtudes por medio de
la practica o experiencia se equilibran con el tiempo, es evidente que
terminard asomando la minGscula diferencia genética. De tal modo, al
considerar constante aquel universo de elementos, nos queda la mayor
virtuosidad determinada por las premisas innatas o genéticas.

Supongamos que en una tribu determinada aparece por casualidad un
rasgo genético favorable en alguno de sus miembros. Este sujeto sera prefe-
rido sexualmente con una imperceptible mayor frecuencia. Por lo tanto, sus
genes se reproduciran mas que los otros.

Observemos el proceso resumidamente y acelerandolo en muchas veces
de modo que se haga perceptible: aquel sujeto, a causa de su ventaja gené-
tica, genera por ejemplo 10 hijos, mientras que otro da solo 9. Los 10 hijos
con el mismo rasgo favorable daran 100 mas, y los 9 del otro sujeto tendran
9 cada uno = 81. Luego, aquellos 100 daran 10 hijos cada uno = 1.000; los
otros tendran 9 cada uno: 81 x 9 = 729. En la siguiente reproduccion la
relacion serd: 10.000 con el rasgo en cuestion y 6.561 sin él. Esta separacion
creciente, combinada con la muerte natural o accidental de un porcentaje
regular de cada grupo, hace que terminen imponiéndose con el tiempo los
rasgos genéticos positivos con la sola seleccion sexual.

3. Seleccidn natural de tribus y seleccién sexual
Cuando en una tribu aparece por casualidad un rasgo genético favorable

en uno de sus miembros, dicho rasgo se ira imponiendo con el tiempo a
través de la seleccion sexual, hasta que luego de muchas generaciones todos
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los nuevos sujetos de la tribu cuenten por igual con él. Esa tribu, donde sus
integrantes comparten el rasgo genético positivo, es seleccionada en
conjunto por la naturaleza. Se trata de un organismo social con una ventaja
genética generalizada en sus miembros; toda la tribu ahora es mas eficaz en
su funcionamiento que cualquier otra.

De esta manera, la tribu en la que aparece una caracteristica genética Util
en uno de sus miembros tiene un mecanismo interno que permite que ese
rasgo se generalice con el tiempo a todos los nuevos sujetos de la tribu.
Luego, la seleccion natural termina la tarea, seleccionando a todo el orga-
nismo social, por ser mas eficaz que el resto.

El mecanismo interno de seleccion sexual estd presente en las “mil
tribus” que existen en un momento dado. Por esa razon, el rasgo genético
favorable que aparece en uno de los miles o cientos de miles de individuos
de las mil tribus marca el rasgo que tendran los nuevos miles o cientos de
miles que existirdn luego de muchos afios. La caracteristica innata que
aparece en un individuo se generaliza primero a toda la tribu por medio de la
seleccion sexual. Ello hace que la tribu sea méas eficiente, siendo selec-
cionada por la naturaleza. Luego, dicha tribu se reproduce en forma
secundaria, dando dos organismos sociales hijos que se separan, llevando
cada uno en sus integrantes aquel rasgo genético positivo. Por lo tanto, al ser
tribus eficaces lograran sobrevivir, reproduciéndose nuevamente en forma
secundaria, resultando asi 4 tribus mas, que luego daran 8, 16, 32, 64, 128,
256, 512, hasta cubrir el espacio alimentario de la especie, desplazando al
resto. De esa forma, todos los nuevos sujetos de la especie contaran con el
mismo rasgo que alguna vez aparecio por casualidad en un sujeto singular.

4. Subordinacién de la seleccién sexual
a la seleccion natural de tribus

El mecanismo de seleccién sexual interna, basado en la preferencia hacia
las virtudes personales, es algo “creado” por la seleccion natural de orga-
nismos sociales. Si una tribu no cuenta con él, no podra generalizar en sus
futuros miembros el rasgo genético Util que aparece en uno de sus indivi-
duos. En cambio, si una tribu cuenta con el mecanismo interno de seleccion
sexual, aprovechard el rasgo positivo que aparece, generalizandolo a sus
futuros miembros y logrando con ello una ventaja sobre el resto en la lucha
por la existencia. Asi, sobrevivira la tribu que posee el mecanismo, extin-
guiéndose la que no lo tiene. En base a esto, podemos decir que la existencia
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del mecanismo de seleccién sexual es producto de la seleccién natural de
tribus; sobrevive la que lo posee y se extingue la que no cuenta con él.

Pero una vez que aparecié y se desarroll6 el mecanismo interno de
seleccion sexual, el mismo se generaliza a todos los nuevos organismos
sociales. Cuando la tribu que lo posee se divide en dos organismos sociales
similares, ambos lo heredan por igual, y asi con las siguientes reproduc-
ciones secundarias. Por ello, las “mil tribus” que existen en cada momento
cuentan por igual con él.

La naturaleza no solo selecciond las tribus con ese mecanismo interno,
sino que ademas se “asegurd” de que los rasgos a escoger en la preferencia
sexual sean precisamente aquellos que favorezcan la efectividad laboral de
la tribu. De nada serviria el mecanismo de seleccion sexual si se prefirieran
caracteres que son indtiles para la eficacia laboral de la tribu y por tanto
perjudiciales para su sobrevivencia. Unicamente sobrevivieron las tribus en
que no solo habia seleccion sexual de rasgos, sino donde ademas tales
rasgos eran los que servian a la efectividad del trabajo comun y a la sobre-
vivencia del organismo social. Por eso las virtudes que se aprecian univer-
salmente son por ejemplo: habilidad, inteligencia, creatividad, responsabi-
lidad, compafierismo, lealtad, sapiencia, eficiencia; o sea, cualidades per-
sonales que son favorables para el trabajo social y la sobrevivencia de la
tribu.

5. Conclusiones

De lo que hemos tratado sobre los mecanismos de la evolucién humana, se
desprende en primer lugar la reafirmacion de las leyes generales de Darwin
en el proceso evolutivo de la especie. Pero no en la forma que él supuso, al
creer que lo fundamental era la seleccion de individuos aislados, sino
ampliando el enfoque y tomando un conjunto de organismos sociales o
tribus como los verdaderos “materiales” sobre los que actuaron las leyes de
la seleccion natural. Cada organismo social es un auténtico animal gigante,
del tipo territorial, con una compleja organizacion interna, que funciona
integradamente como un Unico sistema vivo que lucha por la sobrevivencia.

La costumbre de enfocar de manera individualista la historia de la
evolucion humana ha sido siempre un obstdculo para comprender el
proceso que llevé a la aparicién del hombre. Inclusive entre quienes
reafirman la naturaleza social humana, ha existido siempre una tendencia a
imaginar al hombre primitivo como un ser aislado, movido por instintos
egoistas, que deambulé durante cientos de miles de afios de evolucion,
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hasta que un cierto dia decidid juntarse con otros para vivir en sociedad.
Nada puede ser mas erroneo. Ese “hombre primitivo” no existié nunca, es
una fantasia. Lo que hubo fue un proceso ininterrumpido de transformacion
y evolucion desde una manada de monos hasta la tribu humana, donde
siempre se tratdé de un organismo social, de un grupo cuyos integrantes se
hallaban fuertemente unidos e interrelacionados. EI hombre se fue formando
y estructurando como parte de un organismo social. Esa eselu naturaleza, su
esencia social mas basica, que esta dada ya biolégicamente.

Por otro lado, lo tratado hasta aqui confirma los conceptos de Engels en
relacién al papel fundamental del trabajo, como orientador y “moldeador”
de la transformacién del mono en hombre. Las tribus cuyos miembros se
iban adaptando de la mejor forma al trabajo lograban sobrevivir y repro-
ducirse, mientras que el resto se extinguia gradualmente. Por ello, la efecti-
vidad laboral del organismo social y de todos sus miembros era el criterio
rector que iba decidiendo sobre qué tribus sobrevivian y cuales no. Este
proceso se repitié una y otra vez durante el largo desarrollo de la especie,
resultando asi la lenta transformacion del mono en hombre. La adaptacion
del hombre a la sobrevivencia era practicamente sindnimo de adaptacion al
trabajo, como medio imprescindible para la segura alimentacién de la tribu.
Los que mejor se iban adaptando a él, tanto en lo anatdmico-fisiol6gico
como en lo psicoldgico-social, lograban la sobrevivencia y el resto se extin-
guia paulatinamente.

Con respecto al psiquismo humano, se hace evidente que sus funciones
esenciales (las que seran objeto de nuestro estudio) son producto de aquella
orientacion social de la evolucidn. Al seleccionarse las tribus que mejor
funcionaban en el trabajo comun, obviamente se seleccionaban también los
psiquismos individuales que mejor venian adaptados para ese funciona-
miento grupal eficaz. Por eso, las distintas funciones psicolégicas propias
del hombre son producto de aquel proceso de seleccidn natural; existen sélo
por haber sido Utiles a la sobrevivencia de la tribu. En otras palabras, dada la

* El elemento que determinaria que un grupo pase a ser un organismo social seria
el trabajo comdn. Por eso la tribu humana, al igual que ciertos insectos que se
caracterizan por el trabajo social, como es, por ejemplo, el caso de las hormigas, se
adaptan mas al concepto de organismo social, que los grupos de animales sin ese
factor. En éstos solo se trataria de grupo 0 manada, horda, etc., donde las ventajas de
la unién son muy limitadas, ejemplo: proteccion frente a los peligros, o el mayor
éxito en la caceria. Pero para hablar de organismo social, se impone la idea de una
mayor organizacion funcional del conjunto, y en tal caso el trabajo comdn es un
elemento central, es el engranaje principal alrededor del cual se organiza toda la
vida social.
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rigurosidad de la seleccién natural, que deja solamente lo Gtil a la vida y
elimina lo indtil, las diversas funciones psicoldgicas esenciales, compartidas
por todos los hombres, no podrian existir sino sdlo por haber significado
un apoyo para el mejor rendimiento laboral del organismo social, como
condicidn para la regular obtencion de los medios de subsistencia. Asi como
no hay érganos que no cumplan (o hayan cumplido) alguna funcién en el
organismo, del mismo modo, no pueden haber funciones psicoldgicas
propiamente humanas que no hayan tenido una clara utilidad para la tribu,
en cuanto ventaja a su favor en la lucha por la sobrevivencia del conjunto.

Para que se comprenda mejor lo que hasta aqui se ha expuesto, valdria la
pena hacer una reconstruccion ordenada del proceso que llevd a estas
conclusiones. Olvidemos por un momento lo dicho hasta ahora. En princi-
pio, uno de los fendmenos que mas ha llamado la atencion a la investigacion
sobre la historia de la evolucion del hombre ha sido el inusitado desarrollo
del cerebro y de la inteligencia, como elementos sobresalientes respecto al
resto de animales. El interrogante concreto era porqué se produjo un fen6-
meno que “tedricamente” no tendria que haber sucedido; esto es, porqué, de
acuerdo a los craneos fosiles hallados, el cerebro humano se desarroll6 tanto
y relativamente tan rapido en los Ultimos cientos de miles de afios, hasta
alcanzar un volumen de unos 1.400 cm3, cuando aparentemente con 1.000
cm3, por ejemplo, era ya suficiente para la sobrevivencia si tenemos en
cuenta que la inteligencia dada por esa capacidad cerebral era ya superior a
la de cualquier animal. Ninguna otra especie podia significar un competidor
serio. Tampoco los compafieros de tribu podian ser competidores, ya que,
fuera de alguna competencia o emulacion en el plano moral, es indiscutible
la tendencia a la cooperacion dentro del grupo, asi como el reparto del pro-
ducto del trabajo comdn.

Entonces, en apariencia, el cerebro humano se habria desarrollado mas
alld de lo necesario para la sobrevivencia. Ese desarrollo parecia haberse
producido por fuera de las leyes de la seleccion natural. Se habria tratado,
aparentemente, de una carrera insdlita de desarrollo del cerebro y la inteli-
gencia, que no podia ser encuadrado en el esquema de aquellas leyes.

Pero alguna explicacion habia que darle al fenémeno. Asi surge, en prin-
cipio, la idea, ya planteada por Darwin, de la seleccion sexual. La expli-
cacién que se obtenia era que los sujetos mas inteligentes (y correla-
tivamente con mayor volumen cerebral) tenian un mayor atractivo y eran
preferidos sexualmente con mas frecuencia, reproduciéndose mas que los
otros. Tal mecanismo habria provocado, entonces, ese desarrollo del cerebro
en la especie. De esa forma, no era indispensable la seleccién natural. No
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hacia falta la muerte de unos para que vivieran otros, sino que todos
terminaban sus vidas sin mayores sobresaltos, y la seleccion era s6lo
genética, segun las leyes méas benévolas de la seleccion sexual. Esto
contemplaba el trabajo social y las tendencias fraternales del hombre, y
explicaba aquel fenémeno tan curioso.

Se trataba, sin duda, de una explicacién bastante satisfactoria. Su Unica
consecuencia era tener que aceptar la idea de que la evolucion del hombre
habria ocurrido sin la intervencién de la seleccion natural, o al menos con su
participacion sec&daria, mientras que el papel principal correspondia a la
seleccion sexual.® Tal situacion terminaba siendo aceptable en definitiva, ya
gue la seleccion natural, después de todo, no era una idea religiosa para
creer en ella ciegamente como causa suprema de las transformaciones de
las especies. EI mismo Darwin terminé resignandose a esto, y se encargo de
rebajar de rango a su seleccion natural. Parecia oportuno decir: pues bien, si
ya no hay competidores, y sobra capacidad para la sobrevivencia, todo
nuevo desarrollo de las cualidades podia tranquilamente producirse por
medio de la seleccion sexual y sin las severas leyes de la seleccion natural.

Sin embargo, algo no andaba bien. Si se miraba con atencion esta
solucidn, enfocandola desde distintos angulos, en todos los casos daba la
impresion de que algo le faltaba. Ciertamente parecia un despropésito dejar
afuera a la seleccion natural como fuente explicativa de un proceso tan
importante como era el de la formacion del hombre, y por lo tanto del
psiquismo humano, objeto de nuestro interés. La seleccion natural fue
siempre muy activa y constante en su influencia para el desarrollo de todas
las especies, y algun papel de primer orden debia desempefiar en la nuestra.

Pero era dificil darle “ubicacidon”. En el intento se chocaba con las
tendencias fraternales y la cooperacion, con la tendencia al reparto
igualitario del producto del trabajo comin. Eso era contradictorio con la
seleccion natural. Porque una de dos: o se daba la seleccion natural, a través
de la competencia desconsiderada entre los individuos, donde a cada uno
solo le importara lo suyo, o bien habia interés por el bien comun y reparto
de los bienes obtenidos, y en consecuencia no podia haber seleccién natural.

El propio desarrollo de esta contradiccion entre dos hechos que parecia
gue debian estar presentes, pero que se mostraban excluyentes (por un lado
el trabajo comdn con el reparto de los bienes, y por otro la seleccién natu-

* Sin intervencion de la seleccion natural en su forma directa o “tradicional”. Porque
es obvio que la seleccion sexual, en términos absolutos, es una forma, una
derivacion indirecta de aquélla. Es un mecanismo igualmente natural, por el que se
opera la seleccién genética sin ningln plan preestablecido.
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ral), encontré su resolucion en la seleccion natural de tribus. Resulté que
si habia competidores serios para aquellos seres de inteligencia superior.
Pero no eran las otras especies menos inteligentes, ni los inocentes compa-
fieros de tribu, sino los otros organismos sociales. Al concebir una cantidad
de otras tribus como organismos sociales independientes, cada uno con su
cooperacidn y fraternidad internas, que se esforzaban en el trabajo tendiente
a lograr los medios de subsistencia, siempre limitados, volvia con todo el
peso de su influencia la seleccion natural.

Sin embargo, lo mas importante, aqui, no era solamente representarse
otros organismos sociales, ni tampoco alcanzaba con concebir a cada uno
como un sistema vivo independiente, 0 como un individuo de la especie.
Para que todo esto pudiera encuadrar en el marco de las leyes de la seleccion
natural hacia falta el elemento clave; esto es, la capacidad de reproduccion
de esos “individuos™: la reproduccion secundaria. Habia que imaginar las
tribus como “amebas gigantes” con la capacidad de engordar y experimentar
la mitosis o divisién en dos células nuevas. Al concebir una cantidad de
organismos sociales que se empefiaban en obtener los medios de subsisten-
cia limitados, y que los que tenian éxito poseian la propiedad de reproduc-
cién secundaria, y en una progresién geométrica, alli quedaba claro, por un
lado, que las tribus cuyos miembros tuvieran un gran cerebro de 1.300 cm3,
con una inteligencia correspondiente, no podian competir de ningin modo
frente a la generalizacion de organismos sociales cuyos integrantes tuvieran
un cerebro mas desarrollado. Por lo tanto, se trataba de una dura y renovada
lucha ante competidores de altisimo nivel. Por su parte, también quedaba
claro que en el interior de la tribu funcionaba la fraternidad de las relaciones
y la equidad en el reparto de los productos del trabajo.

De todas maneras, la seleccidn sexual, que parecia toda la “explicacion
satisfactoria”, no pierde su valor, ya que actud efectivamente como “selec-
cionadora de cerebros”, aunque ya ubicandose en su lugar de “ayudante” de
la seleccion natural. Pero fue sin dudas el factor que aceler6 el desarrollo de
la capacidad cerebral, generalizando cada mejora a toda la tribu en principio,
y ésta a sus tribus hijas, las cuales, al imponerse junto con sus tribus descen-
dientes, la generalizaban a toda la especie. Pero en términos generales era la
seleccidn natural de organismos sociales (mas precisamente el resultado de
la lucha excluyente por la existencia) la que actuaba con todo el rigor de su
presencia en cada paso de la evolucion, siendo ella la que definia lo que
quedaba o no. La seleccidn natural, sin distraerse un momento, debia dirigir
y controlar de cerca lo que hacia la seleccion sexual, ya que ésta, sin ese
control, podia promover lineas de desarrollo que no respondieran a las exi-
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gencias, siempre renovadas, de la lucha por la sobrevivencia; méaxime ante
el hecho de la continua reproduccion en escala geométrica de la propia
especie, y la consiguiente limitacion del alimento. Ante tal situacidn, la
menor diferencia genética, promovida o no por la seleccién sexual, ingre-
saba como elemento en la disputa por la supervivencia.

En el caso de la tribu humana, la linea de desarrollo que la seleccién
natural fomentd y controlé fue, ante todo, la de la eficiencia laboral del
conjunto. Por eso, la seleccién sexual solo prosperd en su orientacion de
promover cualidades y funciones psiquicas que servian para apoyar y mejo-
rar el trabajo social de la tribu, donde la inteligencia (y correlativamente el
desarrollo del cerebro) fue una de ellas, junto al resto de funciones psicol6-
gicas esenciales del hombre, que analizaremos en este trabajo.

La historia de la evolucién humana, por lo tanto, no fue nada benévola,
sino un proceso muy duro y en el marco de un penoso panorama. Claro que
con muchas épocas buenas, pero que en casi todos los casos, tarde o
temprano, se terminaba en la desolacion y la extincion del organismo
social. S6lo nos queda el consuelo de ser los “Unicos sobrevivientes”. Somos
los descendientes de la Unica linea evolutiva, entre muchisimas lineas
truncadas por la extincién de las tribus, que, con buenas capacidades, mas la
suerte siempre a favor, superd con éxito, y sin una sola excepcidn, todas las
dificultades.

6. Consideraciones complementarias

La seleccion genética promovida por la preferencia hacia las virtudes
personales es algo imperceptible para el dominio subjetivo. Solamente
cuando transcurren grandes cantidades de tiempo va teniendo efecto la
minima diferencia genética. En un momento dado son los otros maltiples
factores los que influyen en la preferencia. La afirmacion de que se prefiere
al sujeto que tiene un rasgo genético favorable a alguna de las virtudes, se
hacia considerando constante el resto de innumerables condiciones. Pero las
mismas jamas son constantes en un momento dado, sino que son siempre
éstas las que mas influyen. Solo el transcurso de muchos afios hace que se
equilibren y anulen entre si los factores adquiridos y la infinidad de
condiciones azarosas, apareciendo la minima diferencia genética como
determinante de la lenta transformacion de la especie. En otros términos, las
diferencias genéticas respecto a las funciones psiquicas no se “notan” en una
comparacion subjetiva. Los maltiples e innumerables rasgos adquiridos son
los que llenan el panorama. El cerebro del que elige puede distinguir qué
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cosa es mejor 0 qué sujeto tiene mas virtudes, pero no sabe si la diferencia
es plenamente adquirida o si se suma una “milésima” de influencia genética.

Por otra parte, es evidente que la seleccidn sexual interna y la seleccion
natural de tribus no actdan alternadamente, o una vez cada una, como puede
parecer segun se mostraba a los fines de facilitar la explicacidn, sino que
funcionan paralelamente. La seleccion natural de organismos sociales no
“espera” hasta que todos los miembros de la tribu sin excepcién cuenten con
el rasgo genético positivo, sino que va actuando segun las ventajas globales
que tiene un organismo social, sin importar cuantos sean sus miembros que
poseen el rasgo favorable.

Con respecto al nimero de integrantes de una tribu, habria tenido lugar,
durante el proceso de la transformacion del grupo de simios en organismo
social humano, un progresivo aumento del promedio de individuos de una
tribu. El propio desarrollo de la capacidad de organizacion en el trabajo y
en las demas cuestiones de la vida social va permitiendo ese progresivo
aumento de individuos capacitados para funcionar adecuadamente como un
organismo social. Asi, de unas pocas decenas de antropoides, como prome-
dio de miembros de una manada, habrian pasado a ser alrededor de un cen-
tenar de hombres-mono a la mitad del proceso evolutivo, para llegar, al final
de la evolucidn bioldgica de la especie, a varios centenares de homo sapiens,
con las naturales proporciones de hombres y mujeres, nifios, adolescentes,
adultos y ancianos, tratandose ya de una auténtica comunidad o sociedad
humana.

Por otro lado, la formacién de nuevos organismos sociales no siempre
seria producto de la division de una misma tribu madre. Puede ocurrir que
sujetos de tribus distintas den lugar a una nueva. De todos modos, el meca-
nismo basico de la reproduccién secundaria seria la divisién de una tribu
que aumenta en forma creciente el ndmero de sus miembros, gracias a su
eficiencia general, donde el progresivo aumento comenzaria a deteriorar el
funcionamiento integrado del organismo social. Esta situacion favoreceria la
formacion de agrupamientos segun cercania afectiva y afinidad entre los
sujetos, a modo de “remolinos afectivos” independientes, cada vez mas
diferenciados, que terminarian en la “macro-mitosis” que da lugar a dos
organismos sociales hijos.

Lo que hemos tratado en relacidn a la seleccion natural de tribus, com-
plementada por la seleccion sexual, seria sélo el mecanismo central del
proceso. Pero indudablemente hay muchos otros elementos que no merece-
rian ser dejados de lado, ejemplo: la cantidad promedio de tribus; la exten-
sion de las regiones pobladas por la especie durante su evolucidn; el alcance

23



de las migraciones en busca de nuevas posibilidades; la influencia de los
“intercambios genéticos” entre organismos sociales, a través del contacto
sexual entre sus individuos; las posibles variedades o ramas evolutivas de la
especie, ya extinguidas; la poligamia, o la ausencia de mayores restricciones
sexuales, como premisa para que funcione el mecanismo de seleccion
sexual; el papel de los animales domésticos en el organismo social; etc.

Digamos finalmente, que aquel “alimento limitado” para los organismos
sociales tuvo lugar durante el proceso del desarrollo de la especie, cuando
era escasa la productividad del trabajo y minima la accion transformadora de
la naturaleza por parte del hombre. En ese entonces, la construccion de
herramientas, armas y Utiles en general, asi como las distintas técnicas o
métodos de trabajo, debian desarrollarse principalmente alrededor de la
caceria, la pesca y la recoleccion de productos vegetales como actividades
basicas. Solo podian haber formas rudimentarias de ganaderia y agricultura,
gue no podian implicar un reemplazo definitivo de aquellas actividades
béasicas. Por ello, existia siempre una dependencia en relacién a lo que la
naturaleza pudiera ofrecer, lo que debia ser limitado para un conjunto de
organismos sociales que buscaban lo mismo, y con una tendencia unilateral
a multiplicar su nimero en una progresion geométrica.

Pero el proceso de la seleccion natural dejo practicamente de funcionar en
el hombre, a partir del momento en que el desarrollo de la productividad del
trabajo, de su capacidad transformadora de la naturaleza, sobre todo con el
desarrollo de la agricultura y la ganaderia, Ilegaron a un punto en que se
superaron las limitaciones que generaba el ritmo de crecimiento poblacional
de la especie. Ese mismo factor, material, objetivo, como es el progreso
ininterrumpido de las fuerzas productivas, y como ya lo explicaran Marx y
Engels, fue a la vez el que posibilitd la dominacion y el sometimiento de
unos grupos sobre otros, origindndose las clases sociales, y formalizandose
la situacién con el Estado esclavista. En otros términos, todo esto fue posi-
ble por el hecho de que apareci6 el plusproducto, es decir, la posibilidad de
producir mas de lo que se consume. Antes no podia surgir tal situacion,
porque la productividad media del trabajo sélo daba, a lo sumo, para la mera
subsistencia de los propios productores.

Estos hechos novedosos, mas los nuevos factores econdmicos, politicos,
etc., que surgieron con la nueva sociedad, trastocaron radicalmente las con-
diciones en que funcionaba el mecanismo de la seleccidn natural. Por eso,
exceptuando quizas unos pocos casos de tribus que aun viven en condicio-
nes primitivas, nada de lo tratado puede ser aplicable a nuestros tiempos.
Por un lado, porque el ritmo de crecimiento de la poblacion tiende a dismi-
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nuir o equilibrarse con el propio desarrollo de las sociedades, a causa del
progreso cientifico y cultural, y la capacidad de planificar el nimero de
hijos; sobre todo por las facilidades para la utilizacion de los distintos méto-
dos que evitan la procreacién, antes inexistentes. Inclusive en la época de
Malthus (siglo XVIII) no se conocian métodos muy eficaces al respecto. El
veia en la abstinencia sexual, por cierto poco confiable, la Unica solucion
posible, por lo que en cierta manera se justificabaﬂu pesimismo acerca de
un probable control de aquella tendencia creciente.* Pero la nueva realidad
hace que sea normal limitarse a tener dos 0 a lo sumo tres hijos por pareja,
lo que significa una tendencia a la estabilizacion poblacional de la especie.
Y si asi no fuere, no seria algo tan dificil de lograrse, siempre y cuando las
transformaciones sociales y politicas sean hacia adelante, hacia el mejora-
miento de la vida social y la igualdad de las condiciones materiales para
todos los seres humanos, y no hacia el retroceso de las mayorias, como es la
tendencia que se observa en la realidad del capitalismo de este cambio de
milenio. Por otra parte, en los tiempos actuales, debido al gran desarrollo de
la ciencia y la tecnologia, se presentan, como se sabe, condiciones materia-
les y de potencial productivo no solo para la alimentacion normal de toda la
humanidad, sino para abastecer de alimentos y demas bienes elementales a
una cantidad de seres humanos varias veces superior a la actual. Es por ello
que el hambre y la miseria de millones en la actualidad, no responden a la
fatalidad de leyes “naturales” o biolégicas, como afirmaria un malthusiano
“distraido”, sino a causas econdmico-sociales, histéricas y politicas, inhe-
rentes al sistema vigente, que fomentan las desigualdades sociales y obsta-
culizan el aprovechamiento racional y equitativo de ese enorme potencial
productivo.

* Malthus R. Primer ensayo sobre la poblacion. Ediciones Altaya. Barcelona 1997
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LEYES GENERALES DEL PSIQUISMO

Lo visto en el capitulo anterior serd de utilidad en los diversos temas a
desarrollar en este libro. Pero por ahora dejaremos de lado la historia de la
evolucion de la especie, hasta que sea el momento de recurrir a los
importantes fundamentos que ella nos ofrece en relacion a la explicacion del
psiquismo humano. El presente capitulo estara dedicado al tratamiento sobre
las leyes mas generales y esenciales del funcionamiento psiquico.

1. El concepto de lucha

Lo que define el concepto de lucha es la presencia de dos fuerzas que
tienden a producir efectos contrarios y excluyentes. Los resultados basicos
alrededor de los cuales se plantea toda lucha son el si o no de algo. Una
fuerza tiende a la afirmacion de un efecto y la otra a su negacion. Tanto la
afirmacion como la negacidn en este caso son objetivas. Ello implica que no
consisten en “decir” si 0 no, sino que la afirmacion y negacion objetivas son
respectivamente la existencia o el ser concreto de algo y su no ser.

La lucha de contrarios, como una ley de la légica dialéctica, no debe
entenderse como un enfrentamiento entre cualquier par de elementos contra-
rios, sino que siempre se trata de la oposicion entre dos fuerzas que tienden
a producir uno u otro resultado. Por ejemplo, cuando un animal depredador
procura atrapar una presa, mientras que ésta trata de huir y quedar a salvo,
estamos en presencia de una lucha. Pero la misma no esta dada entre los
efectos excluyentes: captura y huida, sino entre las fuerzas enfrentadas que
tienden a producir uno u otro hecho. Es evidente que la afirmacion de
alguno de esos efectos es automaticamente la negacion del otro. En este
caso, el efecto central, o de lo que se trata, seria la captura. Una fuerza, el
accionar decidido del depredador, tiende a que se produzca la captura, y la
otra procura su negacion.

Llamaremos fuerza activa a la tendencia orientada a afirmar un hecho
que aln no ocurre; mientras que la fuerza que tiende a impedir que se
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produzca el efecto, 0 a mantener su negacion, es la resistencia. Supongamos
gue se produce un terremoto bajo el edificio en el que nos encontramos. Los
efectos excluyentes que consideramos aqui son el derrumbe o su negacién:
el “no derrumbe”. La fuerza activa que tiende a la afirmacién del derrumbe
es sin dudas el terremoto. Sin embargo, no tiene via libre para provocar el
efecto. Para ello debe vencer la resistencia que el edificio ofrece. Tal
resistencia es la fuerza que tiende a la negacion de ese hecho o, lo que es lo
mismo, al mantenimiento en pie del edificio. La lucha se desarrolla entonces
alrededor de los dos posibles resultados: afirmacion del derrumbe - negacion
del mismo, es decir, se plantea entre la fuerza que tiende al ser del derrumbe
y la que tiende a su no ser.

Sabemos que el concepto: fuerza, es un tanto oscuro y su uso en un
contexto cientifico muchas veces es inadecuado. Pero si hacemos exacto su
significado, lo transformamos en una Util categoria cientifica y logica. En
primer lugar, dicho concepto sera siempre relativo a un efecto considerado.
Una vez que enfocamos un hecho al que concebimos como efecto, de alli en
méas debemos observar qué factores de la realidad ejercen algin tipo de
influencia a favor o en contra de su afirmacion. Asi, todo aquello cuya
influencia sea a favor de la afirmacion del efecto pasard a formar parte del
blogue de la fuerza activa, y todo lo que ejerza alguna influencia en contra
de dicho efecto, o a favor de su negacion, caera bajo el bloque de la resis-
tencia. De esa manera, en base a los posibles resultados considerados pre-
viamente: afirmacion o negacion de un hecho, ordenamos en dos bloques de
fuerzas a todo lo que influya a favor o en contra de su aparicién. En tal
sentido, todo lo que se entiende por factores, variables, motivos, condicio-
nes, pasan a ser “reclutados” o repartidos en esos dos bloques de fuerzas,
segun su influencia sea a favor o en contra del efecto. Asi por ejemplo, si el
efecto considerado es una revolucion social, tendremos que en caso de pro-
ducirse, la causa seré& siempre, y como algo genérico, el mayor poder de la
fuerza activa sobre la resistencia. Mientras que en caso de no llegar a produ-
cirse, la causa, en lo genérico, sera el mayor poder de la resistencia sobre la
fuerza activa. Es evidente que los factores, variables, motivos, o condiciones
que pueden influir a favor o en contra de ese efecto, son muchos y bastante
complejos. Sin embargo, jamas se desencadenard si la suma total de las
influencias parciales a favor, y el blogue de la fuerza activa que forma su
conjunto, no supera en poder al total de factores, condiciones, etc., que
forman el blogue de la resistencia o fuerza negadora.

Los ejemplos que hemos visto hasta ahora se refieren a luchas simples y
Unicas entre dos fuerzas o dos bloques de fuerzas que tienden al si 0 no de
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un efecto. Pero la lucha simple es sélo la “unidad de medida” o la “célula”
de las sucesivas luchas de contrarios que sostienen la dindmica de los pro-
cesos en desarrollo. En éstos tiene lugar un acople coordinado de reiteradas
luchas simples entre fuerzas que tienden a producir efectos contrarios y
excluyentes, dandose el repetido pasaje de uno al otro. EI mejor ejemplo al
respecto lo tendremos ingresando al fenémeno psiquico.

2. La contradiccidn psicoldgica bésica

Los elementos contrarios que expresan la contradiccion psicoldgica basica
o fundamental son el placer y el displacer. Pero la lucha de contrarios no se
plantea entre esos efectos pasivos excluyentes, sino entre las fuerzas que
tienden a producir uno u otro. Una de las fuerzas en lucha es la intenciona-
lidad del individuo (o animal), su propésito basico, su motivacion esencial,
que tiende a los efectos de afirmar el placer y negar el displacer. La otra
fuerza, o el otro bloque de fuerzas, por el contrario, tiende a afirmar el dis-
placer y a negar el placer. Esa fuerza contraria, al igual que el terremoto, es
una fuerza completamente objetiva. No debemos creer que se oculta en
nuestro interior un ente subjetivo a modo de “espiritu enemigo”. Simple-
mente la naturaleza limit6 las pretensiones de la intencionalidad activa, de
modo que la lucha sea pareja o equilibrada, asegurandose el pasaje de uno a
otro de aquellos contrarios, lo cual permite el movimiento de la actividad
psicoldgica y la conducta.

El blogue de la fuerza contraria esta constituido por todo aquello de la
realidad que ejerce alguna influencia a favor de la afirmacion del displacer
y en contra del efecto de placer. Entre esas fuerzas encontramos una diver-
sidad de elementos, ejemplo: las condiciones ambientales adversas que se
oponen constantemente a nuestros propositos, haciendo de resistencia ante
aquellos resultados a los que aspira la intencionalidad. Pero lo mas impor-
tante de las fuerzas contrarias estaria dado en los mecanismos neurofisiol6-
gicos auténomos responsables de la forzosa aparicion del displacer, a los
que se agregan los mecanismos neurofisiol6gicos autonomos inhibidores de
la actividad nerviosa generadora del placer, y que oponen a la intenciona-
lidad del organismo una resistencia interna y objetiva, radicada en nuestro
propio cerebro.

Tenemos asi, que el desarrollo de la vida psiquica, en lo esencial, no es
mas que el desarrollo de una contradiccion o lucha de contrarios, donde la
intencionalidad es una de las fuerzas en lucha; mientras que la fuerza contra-
ria es un bloque de factores puramente objetivos o inanimados, pero que
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tienen un poder similar o mayor a la fuerza de la intencionalidad, en relacion
a su capacidad de producir los efectos de su tendencia.

En el movimiento de esta lucha o contradiccién psicoldgica fundamental,
nos encontramos con cuatro efectos y no sélo con dos. Los cuatro efectos o
resultados posibles de la lucha son: 1- afirmacion del placer. 2- negacion
del mismo. 3- afirmacion del displacer. 4- negacion de éste.

La intencionalidad tiende a afirmar el placer y a negar el displacer. Por
ello, tal motivacion esencial esta formada por dos fuerzas complementarias.
En relacién al placer, la intencionalidad del organismo es en principio la
fuerza activa que trata de lograr el placer como efecto; y en relacion al dis-
placer, es la resistencia que procura impedir el efecto de displacer. Por tanto,
la intencionalidad, en su esencia, es la unidad de dos tendencias parciales
que cooperan en la lucha contra las fuerzas contrarias.

La tendencia parcial de la motivacion que trata de afirmar el placer sera
Ilamada tendencia parcial afirmadora, y tendencia parcial negadora sera
el nombre de la subtendencia intencional que trata de negar el displacer. En
cuanto a las fuerzas contrarias a la intencionalidad, no hace falta la distin-
cion, sino que basta concebirlas e identificarlas como fuerzas contrarias,
donde ya sabemos que tienden a producir el displacer y a negar el placer.

Las dos tendencias parciales de la intencionalidad se hallan fuertemente
unidas en una misma fuerza. Son respectivamente el “ataque” y “defensa”
del mismo equipo. A esta doble tendencia le Ilamaremos: ley general del
psiquismo. Es decir, la ley general, como esencia de la intencionalidad y de
toda motivacion, es la fuerza constante que tiende a producir como efectos
la afirmacion del placer y la negacion del displacer.

Si esos efectos buscados por la intencionalidad fueran muy faciles de con-
seguir, o por el contrario imposibles, el movimiento de la conducta perderia
todo su vigor. Para que ello no suceda, la lucha debe ser equilibrada, dan-
dose el pasaje de un contrario a otro. Por eso la naturaleza impone el dis-
placer y dificulta la obtencidn del placer, de modo de mantener el vigor del
movimiento de la actividad psicolégica y la conducta. En realidad es inten-
sisima y turbulenta la lucha que la intencionalidad libra continuamente
contra las fuerzas naturales contrarias, que accionan en nuestro propio cere-
bro. Sélo que venimos adaptados para que no se note mayormente.

3. Leyes derivadas

A partir de la ley general se derivan dos importantes leyes. Una es la ya
conocida ley del efecto, formulada por Thorndike. Esencialmente nos dice
gue existe una tendencia a repetir las conductas que llevaron al efecto de
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placer y se tiende a evitar la repeticion de las que concluyeron en el displa-
cer.=A lo que se debe agregar, que el poder de la tendencia a repetir o evitar
la repeticion de la conducta es aproximadamente proporcional a la magnitud
del placer o displacer que la misma tuvo como consecuencia.

En el hombre, la cuestion del efecto de la conducta tiene mayor riqueza
que en el resto de animales, dado que el sujeto humano no siempre necesita
haber vivenciado el efecto concreto de placer o displacer para luego repetir
0 no su conducta, sino que puede imaginar o deducir en su representacion
mental el efecto que puede tener cada conducta, y decidir segun ello. Esto
nos lleva a formular otra ley més abarcativa, que llamaremos ley de la
decision. Su enunciado seria el siguiente: “en toda decisién se opta por la
conducta que promete mas placer y/o menos displacer”.

Debemos tener en cuenta que el quantum de placer o displacer que la ley
de la decisién trata (grado de ventaja-desventaja o de conveniencia-incon-
veniencia de cada posibilidad a elegir) es el producto de los calculos
(gigantescos y a veces instantneos) que realiza el cerebro, basdndose en el
analisis de tres factores:

1-Intensidad del placer y/o displacer previstos.

2-Duracion.

3-Probabilidades estadisticas de presentarse el placer o displacer. Esto

significa que ante dos placeres iguales en intensidad y duracion se prefe-

rira aquella conducta en que su logro es mas probable; y cuando lo que
estd en disputa son dos displaceres, y tenemos constantes las deméas con-
diciones, se preferira la conducta en que su aparicion es menos probable.

Los tres factores son de orden cuantitativo. En nada afecta el matiz o el
tipo cualitativo de placer o displacer. Cuando un sujeto se vuelca en su
eleccion por cierto tipo cualitativo de placer o displacer, es sélo aparente, es
decir, lo prefiere porque a él le produce mas placer o0 menos displacer ese
tipo cualitativo.

Puede pensarse que habria un cuarto factor a considerar en la ley de la de-
cisién: la inmediatez. Esto es, que ante dos placeres iguales en intensidad,

* El enunciado formal de Thorndike es el siguiente: “todo acto que en una situacion
dada produce satisfaccién, se asocia con esa situacion, de modo que cuando la
situacion se reproduce la probabilidad de una repeticion del acto es mayor que
antes. A la inversa, todo acto que en una situacion dada produce desplacer se
desliga de la situacion, de modo que cuando la situacion recurre la probabilidad de
repeticion del acto es menor que antes”. (Citado en Marx M. H. y Hillix W. A.
Sistemas y teorias psicoldgicos contemporaneos. Traduccion castellana de Jorge
Colapinto. Paidos México 1992 pag. 70).
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duracién y probabilidades de presentacion, se preferiria el mas cercano, y
viceversa con el displacer: frente a dos displaceres iguales en el resto de
condiciones se elegiria el mas lejano. Sin embargo, pareceria tratarse, en
rigor, de un caso de manifestacion del factor probabilidad. Lo méas cercano
es naturalmente sentido como mas seguro, mas realista, mas probable;
mientras que lo mas lejano en el tiempo tiende a ser vivenciado como mas
inseguro, improbable o incierto, y de alli que muchas veces se manifieste
una cierta tendencia espontanea a desear con mas fuerza el placer mas
cercano, y a rechazar o temer en mayor grado el displacer inmediato, prefi-
riéndose postergarlo.

De todas formas, puede tenerse en cuenta si se quiere este cuarto factor de
la inmediatez, ya que su agregado no alteraria la esencia de la ley. Se trataria
solamente de un elemento mas de ese quantum global de ventajas-desven-
tajas, en términos de placer-displacer, de cada posibilidad a elegir.

4. Objeciones a la ley de la decision

Cuando un sujeto se somete intencionalmente a un sacrificio muy displa-
centero, parece contradecir la ley de la decision. Para responder a ello hay
que aclarar primero que los conceptos: placer-displacer no se limitan a lo
corporal o material, sino que abarcan todo tipo de placer o displacer, sean
de naturaleza estética, moral o espiritual. Hablamos del sentirse “bien” o
sentirse “mal” y del quantum de esos estados animicos basicos, sin importar
su tipo cualitativo. Tanto el placer de ingerir alimentos como el placer moral
0 espiritual mas elevado son producto de la actividad neuronal del mismo
cerebro. Otra aclaracion es que la ley sdlo funciona en el marco de la inten-
cionalidad. Si alguien se pincha un dedo accidentalmente, por ejemplo, el
efecto displacentero obtenido no correspondera al campo funcional de la ley
de la decision, por ser un hecho imprevisto y ajeno al dominio intencional.

Para entender las conductas o decisiones que parecen contradecir la ley,
el método es siempre el mismo. Consiste en preguntarnos: ¢qué ocurriria si
el sujeto no decide lo que decidid?. La respuesta es que cualquier otra posi-
bilidad ha sido descartada en su cerebro, por ser concebida como méas des-
ventajosa 0 menos ventajosa que lo que finalmente decidio. Cuando alguien
decide someterse a un sacrificio, encontramos que en caso de no hacerlo
ocurriria un displacer més doloroso, o se perderia la posibilidad de un placer
intenso, el cual sélo se logra por medio del sacrificio. Si un individuo, por
ejemplo, se somete a un displacer o renuncia a la posibilidad de placer con
el propdsito de beneficiar a otro, y sin pretender ninguna retribucion, aqui el
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método es el mismo: ¢qué ocurre si no lo hace?. A saber: sentiria un displa-
cer moral o culpa por no ayudarlo. También significaria someterse al dolor
propio de la pena o lastima que produce el sufrimiento del otro. En cambio,
al hacerle un bien se evita por un lado ese sufrimiento moral, y por otro se
logra el placer moral por haber hecho algo bueno, mas el placer fraternal por
percibir el bienestar de aquél.

Como no es posible demostrar la ley en cada uno de los miles de casos
imaginables, escogeremos unos pocos ejemplos, pero que son los que mas
hacen “tambalear” la veracidad de la ley. Uno de los casos es el de aquellas
conductas que el individuo se siente impulsado irresistiblemente a cumplir,
aunque objetivamente tendran una consecuencia displacentera, 1o que es
sabido claramente por el sujeto. Aqui la ley de la decision esta presente con
todo su rigor por lo siguiente: en primer lugar, admitamos que la consecuen-
cia de la conducta, en el ejemplo, serd muy displacentera. Pero nos pregun-
tamos nuevamente: ;qué pasa si no la cumple?. La respuesta es que sentiria
un displacer mas intenso, que es el de la fuerte necesidad compulsiva, la
cual es un estado de displacer insoportable y peor que lo que “venga”
después. Por ello, el sujeto prefiere el otro displacer: el de la consecuencia
de la conducta, que continuar en ese estado de agudo displacer. A esto se
agrega que en caso de negarse a realizar la conducta, el fuerte displacer de la
necesidad compulsiva se intensificaria mas todavia.

Es indudable que en ese ejemplo habria un cierto trastorno psiquico. Pero
la aparicién del doloroso sentimiento compulsivo escapa a la intencion del
sujeto, es ajena a ella. Por lo tanto, escapa al dominio de la ley de la deci-
sion, que comprende la intencionalidad como condicion. Porque de un modo
similar, el displacer de la sed, cuando no se ha bebido por un tiempo, es una
necesidad que puede ser un deseo compulsivo, insoportable e irresistible de
beber. Pero la aparicion de tal necesidad o displacer, por mas que sea pro-
ducto de un proceso psicofisiolégico ocurrido en el propio cerebro, nada
tiene que ver con la intencién. (Para que sea mas preciso, esos dolorosos
sentimientos son efectos promovidos por las fuerzas contrarias en la con-
tradiccion psicoldgica bésica; por los factores objetivos e inanimados que
tienden a producir displacer y negar el placer).

Con respecto a las conductas compulsivas de suicidio, el mecanismo es el
mismo. Si la intensidad del displacer de la necesidad compulsiva es superior
al displacer del temor, el sujeto intentard suicidarse. La aparicion de esa
intensa necesidad compulsiva de autodestruirse tampoco es obra de la inten-
cionalidad. Lo que es intencional es la conducta que responde a un deseo o
necesidad que aparece, pero la aparicion de un deseo o necesidad es algo
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ajeno al dominio intencional. Por ello, el sujeto no contradice con su accion
la ley de la decision. So6lo estd obedeciendo a la sugerencia compulsiva.
Trata de salir del intenso displacer de la necesidad compulsiva, cuya apari-
cién es ajena a la intencionalidad.

En otros casos el suicidio no es compulsivo, sino algo reflexivo y elabo-
rado. Pero en ningln caso se viola la ley. Por ejemplo, si un sujeto experi-
menta intensisimos displaceres, y su vida es un circulo vicioso, una continua
amenaza de dolor, y no ve salida alguna, es preferible la neutralidad afectiva
de la muerte: ni placer ni displacer, que un displacer continuo y seguro.

Cuando se decide morir por el honor, generalmente se esta evitando vivir
bajo una constante humillacion, que implicaria someterse al displacer de un
eterno desprecio social y autodesprecio, lo que es captado como mas horro-
roso que la muerte.

Quién procura quitarse la vida por sentir que es un estorbo para el resto
del grupo, lo hace para poner fin al constante displacer de ver que su presen-
cia no contribuye sino al malestar de los seres queridos, mas el displacer
moral de sentirse intil, inservible, etc.

Un dltimo ejemplo es el de aquellos casos en que se entrega la vida o se
la arriesga en grado extremo en un acto de gran arrojo y altruismo. Aqui
tampoco se viola la ley como puede parecer. La conducta del sujeto, en tales
casos, responde a la necesidad que impulsa a cumplir con ese acto, bus-
cando poner fin al sentimiento displacentero que define a toda necesidad.
No nos debe interesar ahora el porqué de la presencia de esa necesidad en su
vivencia (esto tendria su explicacion desde la utilidad del fenémeno para la
sobrevivencia de la tribu). Sélo debemos tener en claro que la aparicion de
todo deseo o necesidad es producto de mecanismos ajenos a la intencionali-
dad. Por eso, debemos centrar siempre el analisis en el momento de la deci-
sion del sujeto, y con el supuesto de la fuerte necesidad ya aparecida en su
vivencia, sin ser buscada. Dicho analisis consiste como siempre en averiguar
lo que ocurriria en caso de negarse a cumplir aquella conducta que sugiere la
necesidad. En primer lugar, se intensificaria el sentimiento displacentero de
ésta, llegando segln el caso a tornarse insostenible. Luego, apareceria el
displacer moral o sentimiento de culpabilidad por no cumplir con lo que el
propio individuo concibe que es su deber, junto al displacer del sentimiento
de cobardia y autodesprecio por no ser capaz de realizarlo. También, si ese
acto tiende, como suele suceder, a evitar que ocurra algo tragico a un ser
querido, se produciria, al no cumplirlo, un profundo dolor espiritual ante lo
que significaria por ejemplo la muerte de aquél. A eso se sumaria el agra-
vante de la peor humillacidn de sentirse responsable de ello. Asi, el enorme
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temor y horror que genera la imagen de todo el dolor que significaria esa
posibilidad tragica para el ser querido contrarresta y supera el temor hacia la
propia muerte.

En conclusidn, cuando se lleva a cabo un acto de esa naturaleza, se debe a
que en el momento de la decisidon no queda ninguna alternativa mas venta-
josa 0 menos desventajosa en términos de placer-displacer. Tales actos se
cumplen por tratarse de la mejor de las alternativas que ve el sujeto, 0 mas
exactamente de la “menos peor” entre lo que queda para elegir.

5. La esencia de la eleccion

La eleccion o seleccién no existen en términos absolutos. Asi como la
“seleccidn natural”, en la evolucidn biolégica, es s6lo una nocién que refleja
el resultado de la lucha por la sobrevivencia, de igual forma, la eleccion o
seleccion de la subjetividad es la expresion del resultado de la lucha entre
conductas u opciones posibles. Si una conducta ofrece un placer “5” y la
otra un placer “6”, y consideramos constante el resto de condiciones, al ser
excluyente la decision, y dado que sdlo cabe una conducta, se trata de una
lucha entre ambas opciones, donde al igual que en toda lucha vence la
fuerza que tiene mas poder. El poder, aqui, esta expresado en la oferta del
mejor producto animico para la ley de la decisién. Por tanto, en la hipétesis,
se elegird necesariamente la segunda opcion (placer 6).

6. Recuento de las leyes fundamentales

Tenemos en resumen cuatro importantes leyes del psiquismo. La primera
es la ley de la unidad y lucha de contrarios, que es la manifestacion en un
caso particular como es el psiquismo, de la ley universal de la contradiccion
dialéctica, como fuerza motriz que posibilita el movimiento y desarrollo de
cualquier fenémeno. Esta ley, por tanto, es el motor de la actividad psi-
quica, y consiste en la eterna lucha entre la intencionalidad, que procura
afirmar el placer y negar el displacer, y las fuerzas naturales contrarias que
tienden a afirmar el displacer y negar el placer. La segunda es la ley general

* Si alguien, contrario a aceptar este punto de vista, supone que en la hipotesis
podria elegir la otra opcion (placer 5), aunque mas no sea con la sola finalidad de
desacreditar el postulado, veremos que para hacerlo deberd “romper” la constancia
del resto de condiciones, ya que al agregar el placer de la satisfaccion moral que
sentird por contradecir la ley, se sumard a los cinco puntos superando los seis de la
otra opcion.
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del psiquismo, que desde el enfoque subjetivo puede Ilamarse tendencia
general. Tal ley es la referencia a una de aquellas dos fuerzas en lucha, es
simplemente definir la fuerzamconstante de la intencionalidad y los destinos
necesarios de su orientacion.= Las dos Ultimas son la ley de la decision y la
del efecto. Estas son ya especificaciones de la forma en que actla la ley
general. La ley de la decisidn se refiere a las luchas ocurridas en el interior
de la intencionalidad, donde hay que elegir entre dos o mas posibles cami-
nos para lograr el placer y/o negar el displacer. El triunfo en la lucha interna
es siempre de la alternativa que tiene, segun los calculos del cerebro, la
mejor oferta animica. La ley del efecto es la expresidn de la memoria afec-
tiva, y significa que se actla segun los datos sobre los efectos de placer o
displacer, y su quantum, que ha tenido cada conducta en el pasado, lo cual
se traduce a la tendencia a repetir lo asociado al placer y a evitar la repeti-
cion de lo que llevo al displacer.

* A Epicuro corresponderia atribuir el haber sido el primero en comprender con claridad
la existencia de esta tendencia general y absoluta de la motivacion (véase, por ejemplo,
Nizan Pablo. Los materialistas de la Antigliedad. Editorial Hemisferio. Buenos
Aires 1950).
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LAS TENDENCIAS PARTICULARES

La ley general del psiquismo, que es la doble tendencia a afirmar el placer
y negar el displacer, es compartida por todos los animales que tengan inten-
cionalidad. Ello implica que aquel interés necesario de la motivacién fue
“inventado” por la naturaleza hace muchos millones de afios. Las ulteriores
transformaciones que la naturaleza fue produciendo en los animales se reali-
zaron suponiendo ya la existencia y el vigoroso funcionamiento de la ley
general. Es decir, los animales, en lo esencial, tnicamente buscan el placer y
negar el displacer. Por esta razén, si un animal siente placer por comer por
ejemplo “barro”, morir4 en poco tiempo sin reproducirse. En cambio, si
siente placer por ingerir una sustancia que serd provechosa para su fisiolo-
gia, logrard sobrevivir y reproducirse, dando hijos con similar tendencia
adaptativa. Ese animal logra sobrevivir, pero en ningln caso busca intencio-
nalmente la sobrevivencia por medio del alimento. Como no “sabe” de
fisiologia, s6lo busca el placer que le produce esa sustancia. Pero por casua-
lidad siente placer por algo que a la vez es indispensable para la vida.

La seleccion natural, en la evolucion de las especies, fue eliminando con
perfecta sistematicidad a todos los animales que eventualmente encontraran
el placer en hechos perjudiciales a la vida. Solamente sobrevivieron aquellos
organismos que encontraban el placer (y la supresion del displacer) en
hechos saludables o Utiles a la sobrevivencia individual y de la especie.
Todo animal que sienta placer por algo perjudicial para la sobrevivencia se
extinguird rapidamente, porque, dadas las leyes psicolégicas, insistira en
ello con toda naturalidad. Inclusive, aunque encuentre el placer en situa-
ciones biologicamente neutras (ni indispensables ni perjudiciales), es algo
inatil, una pérdida de tiempo y energias, por lo que igualmente se extinguira,
siendo aventajado por los que s6lo logran el placer (y la anulacion del dis-
placer) en lo que es indispensable a la vida. Por eso, la seleccion natural
hizo que quedara una completa correspondencia, donde lo que es perjudicial
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a la sobrevivencia provoca displacer, lo Gtil a la vida produce placer, y lo
bioldgicamente neutro es animicamente neutro.

Si enfocamos la actividad de la ley general como Unico interés esencial,
debemos concluir que solo sobreviven los organismos que por casualidad
van encontrando el placer y la anulacion del displacer en hechos indispensa-
bles para la sobrevivencia. La seleccidn natural, por tanto, fue produciendo
en su accionar una verdadera “limpieza”, dejando vivos Unicamente a los
que hicieron coincidir el placer con lo Util a la vida.

De aqui resulta la siguiente ley: “en condiciones naturales no puede pro-
ducir placer algo que no sea Util a la sobrevivencia individual y de la espe-
cie. Tampoco puede producir displacer, en términos naturales, aquello que
no esté relacionado a un hecho perjudicial para la sobrevivencia”.

Con estos datos nos encontramos en condiciones de deducir cuales son las
necesidades primarias del hombre, o lo que se entiende por impulsos, ins-
tintos, pulsiones, motivos, tendencias. Simplemente debemos identificar los
hechos que producen placer universalmente, y tendremos asi el total de
tendencias particulares o necesidades primarias del hombre. Pero antes de
ello es preciso una breve consideracion sobre la relacion de los conceptos:
general y particular. Por ejemplo, los “mamiferos en general” sélo existen
en los mamiferos particulares: liebre, perro, jirafa, etc. Podemos recorrer
una por una las especies de mamiferos, pero jamas veremos a los “mamife-
ros en general”. Igualmente con respecto a la ley general o tendencia gene-
ral; existe en las tendencias particulares, ejemplo: comer, beber, sexo. Las
tendencias particulares son, pues, donde existe la tendencia general, o donde
se manifiesta. En otros términos, son las vias de entrada al placer.

Una regularidad de las tendencias particulares es que llevan unidas a las
dos tendencias parciales de la ley general. Como recordaremos, la ley gene-
ral es la unidad de las tendencias parciales afirmadora del placer y negadora
del displacer. Tomando como ejemplo la tendencia alimenticia, encontramos
gue son inseparables ambas tendencias parciales. Simultaneamente se busca
poner fin al displacer del hambre y lograr el placer de la ingestion. El mismo
hecho de comer es lo que pone fin al displacer y hace aparecer el placer.

Otra constante que vemos en las tendencias particulares es que el displacer
se presenta como necesidad y el placer en forma de satisfaccion.

Dado que el concepto: necesidad, tiene diversos sentidos, utilizaremos la
abreviatura: nec. para referirnos a ese estado displacentero caracterizado
por un sentimiento de carencia del objeto de satisfaccion. Asi, el hambre, la
sed, como vivencias, son ejemplos de necs.
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Ademas de la nec. y satisfaccién, encontramos un elemento intermedio al
que llamaremos: tendencia dirigida. Este es el elemento activo de la ten-
dencia particular. La tendencia dirigida es lo que va desde la nec. particular,
ejemplo: el hambre, hasta la satisfaccion particular: comer.

Tenemos entonces tres elementos, cuya configuracion total forma lo que
[lamaremos impulso: nec. - tendencia dirigida - satisfaccion. Si bien
identificaremos como impulso al conjunto de los tres elementos, la T.D.
(tendencia dirigida) es el verdadero elemento activo del impulso, es la
fuerza impulsora que responde a la nec., empujando hacia la satisfaccion.

1. El detalle de los impulsos

En base a lo visto, y como ya se anticipara, para saber cuales son los im-
pulsos o necesidades primarias del hombre s6lo debemos responder a la
siguiente pregunta: ¢qué “cosas” producen placer en forma incondicional en
todos los miembros de la especie, y cudles SEH las necs. correspondientes?.
De ello se deducen los siguientes impulsos:

impulso Displacer par- T.D. Placer particular
ticular o nec. o o satisfaccion
1 - Alimenticio hambre comer
2 - Sexual nec. sexual acto sexual, orgasmo
3 - De bebida sed beber
4 - De defecacion nec. de defecar defecar
5 - De miccién nec. de orinar orinar
6 - De comodidad molestia corporal, comodidad
corporal posicion incomoda
7 - De rascado picazén, comezén rascado
8 - De calefaccion frio calefaccion corporal
9 - De refresco calor refrescarse

* No es la pretension establecer un listado de caréacter definitivo o inmodificable.
Se trata solamente de los impulsos que “quedaron”, que se estabilizaron luego de
mucho tiempo de revision en base al método general descripto para su deter-
minacion.
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10 - Recreativo

11 - De variacion

12 - De agresion

13 - Fraterno

14 - Mediador

15 - De recuperacion

16 - De conservacion

17 - De alivio

18 - De continuacion

aburrimiento

tedio, hartazgo, hastio,
nec. de cambio

rabia, ira, enojo,
nec. agresiva

lastima, piedad,
nec. benefactora

nec. del logro de una meta
que sirve a otro impulso
interesado en ella

sentimiento de carencia
de lo habitual, "extrafiar”
lo que falta, "echar de
menos" lo perdido

intranquilidad, preocupa-
cién, temor, miedo, terror

dolor o sufrimiento

“tristeza del fin", disgusto
por ver aproximarse el fin
de la situacién placentera,
nec. de reafirmarla

ingreso a la situacion
de entretenimiento

cambio de la situacién
responsable, variacion

perjuicio para el
objeto o sujeto

beneficio para el
objeto o sujeto

alegria por el logro
de la meta

recuperacion de lo per-
dido, restablecimiento,
reencuentro

tranquilidad, sensacién
de seguridad por la evi-
tacion del riesgo o peligro

alivio
reinicio, continuacion o

reafirmacion de la situa-
cién placentera

19 - De gozo

20 - De descanso

21 - De curiosidad
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deseo,anhelo, ansia

cansancio, fatiga

sentimiento de curiosi-
dad, "interés", inquietud,
intriga, nec. de saber

disfrutar el hecho desea-

do, satisfaccion del deseo
(este impulso actla sobre
las vias de entrada al pla-
cer de los otros impulsos,
superponiéndose a éstos)

descanso, reposo

asimilacién de la informa-
cién, tomar conocimiento,
hecho novedoso, intere-
sante; asombro



22 - De comunicacion nec. de comunicar, de trans- hacer saber, muestras del

mitir la informacion, de receptor de haber compren-
expresar un contenido, de dido, mostrar algo curioso
ser escuchado y compren- o0 sorprendente, asombro
dido, dar algo a conocer del receptor

23 - De aprobacion nec. de aprobacion, de re- recibir aprobacion, felicita-
conocimiento, de estima, cién, muestras de estimacion,
de autoconformidad reconocimiento, orgullo,

autoconformidad

Como se habra notado, en el esquema aparecen dos lineas que separan tres
grupos de impulsos. Los primeros cinco son de naturaleza creciente. Esto
quiere decir que el tiempo transcurrido desde la Gltima satisfaccion (en
rigor, los sucesos fisiologicos que ocurren) es determinante de la aparicion y
aumento progresivo de la nec., y por tanto de las exigencias de satisfaccion.
El segundo grupo es el de los impulsos no crecientes. Unicamente se acti-
van cuando aparece un estimulo movilizador especifico y esporadico, el que
puede no presentarse por un tiempo sin ser necesaria una supuesta “des-
carga”. Por ejemplo, si pasa un determinado tiempo sin motivos de temor, el
impulso de conservacion se mantendra inactivo, sin que el sujeto tenga una
necesidad “postergada” de lograr tranquilidad o de huir. Lo mismo sucede
con el impulso de agresion. Se puede vivir mucho tiempo sin “necesidades
agresivas” si no ha habido estimulos movilizadores del impulso (principal-
mente frustraciones muy intensas y frecuentes). Igualmente con el impulso
de refresco si no aparece el estimulo movilizador del “calor”. El tercer
grupo es el de los impulsos mixtos. Por un lado, el tiempo transcurrido
desde la ultima satisfaccion provoca el aumento progresivo de la nec. Pero
tienen la propiedad de quedar “abiertos” para la reaparicion total de la nec.,
aunque acabe de darse una satisfaccion completa. Esto Ultimo no sucede en
los cinco impulsos crecientes. En ellos, luego de ocurrir la satisfaccion total
(hasta la saciedad), la nec. no se puede activar nuevamente en forma inme-
diata. Los mixtos en cambio, aunque exigen satisfaccion con el solo transcu-
rrir del tiempo, pueden reaparecer con todo su vigor ante el nuevo estimulo
movilizador, y con independencia de la anterior satisfaccion. Mas adelante
volveremos sobre este punto (cap. 6).

2. Vias secundarias que llevan al placer

Las vias de entrada al placer recién detalladas son las fundamentales, son
los nucleos de satisfaccion de los impulsos. Pero ademds existen otras vias
secundarias que llevan al placer, las cuales son muy numerosas pero poco
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significativas desde el punto de vista de la motivacion, y en general es muy
leve el placer que producen, ejemplo: el bostezo, el estornudo, la percepcion
de estimulos sensoriales agradables (olores, sonidos, imagenes). Estas vias
secundarias no se ajustan a las condiciones que nos permitan considerarlas
impulsos particulares o necesidades primarias, motivo por el cual no son
incluidas en la lista de impulsos presentada. Ademas de su utilidad para la
sobrevivencia, y de ajustarse a la ley general, habrian dos requisitos mas a
cumplir por una funcion de la motivacion para ser un impulso:

1- La més basica de esas condiciones es la presencia de una nec. parti-
cular, como sentimiento displacentero con un matiz especifico y regular; una
T.D. que movilice la conducta activa del organismo, como respuesta a la
nec.; y un objeto o situacién productores de placer correspondiente, que se
presenten como la satisfaccion de la nec. especifica, poniendo fin a ésta.

2- El segundo requisito es el grado minimo de significacion de esos tres
elementos desde el punto de vista animico y motivacional.

Hay algunos mecanismos que cumplen la primera condicion (nec. especi-
fica - T.D. - satisfaccion) pero no la segunda dada su escasa importancia
motivacional. A dichos mecanismos les llamaremos microimpulsos. Entre
éstos encontramos: el llanto, el estornudo, el bostezo, el desperezarse, la tos,
la eliminacion de gases por via oral o anal, mas algdn otro. Los microimpul-
s0s son como automatismos reflejos, pero con una clara regulacion intencio-
nal, dotados de una nec. especifica, T.D. y satisfaccion. Sin embargo la nec.
se presenta casi siempre en forma naturalmente compulsiva, haciendo
extremadamente corta la actividad de la T.D. que procura la satisfaccion.
Tal actividad consiste basicamente en facilitar la realizacion de un meca-
nismo practicamente invariable en su secuencia refleja; la nec. - T.D. - satis-
faccion son consecutivas, dandose los tres elementos casi simultaneamente.

Si ubicamos a los microimpulsos en aquella clasificacion de los tres tipos
de impulsos, corresponderian por lo general al grupo de los no crecientes,
es decir que se activan como respuesta a un estimulo movilizador o situa-
cién estimulante de aparicién esporadica o eventual.

La distincion entre impulsos y microimpulsos no se basa en un estricto
limite que los separe, puesto que habria una continuidad en el grado de
importancia animica y motivacional entre el mas insignificante microim-
pulso y los impulsos mas desarrollados. Pero el elemento que estableceria la
diferencia cualitativa, y en el que se basa la separacidn, es la presencia o
ausencia de un cierto “espacio” entre la aparicion de la nec. y el acto de la
satisfaccion. Los impulsos son aquellos que cuentan naturalmente con ese
espacio, dentro del cual la T.D. puede “hacer algo”, fuera de facilitar la
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realizacién de un mecanismo compulsivo, relativamente automatico e inva-
riable, como es el caso de los microimpulsos.

Tenemos hasta aqui, que la ley general del psiquismo, como esencia de la
intencionalidad, se ramifica en el hombre en algo més de una veintena de
impulsos y cerca de una decena de microimpulsos, como las formas cons-
tantes, necesarias y regulares en que se manifiesta la tendencia absoluta a
afirmar el placer y negar el displacer. Toda conducta motivada se hallaria
siempre, en definitiva, orientada a poner fin al displacer de alguna de aque-
Ilas necs. y lograr el placer de su satisfaccion.

Ademas de los microimpulsos, se encuentran muchas otras vias secunda-
rias que llevan al placer (olores, imagenes, representaciones mentales, etc.).
Pero ninguna de ellas se ajusta a las condiciones que definen al impulso. A
estas vias secundarias les Ilamaremos placeres de orientacion, y las dividi-
remos en dos grupos: 1-placeres de orientacion de los impulsos. 2-placeres
de orientacion general.

1- Los placeres de orientacion de los impulsos son reacciones placente-
ras que rodean a los nucleos de satisfaccién de aquéllos, y sirven para
orientar la conducta dirigida hacia el ndcleo, ejemplo: el agradable olor de
una comida, o el placer de los pasos preliminares del acto sexual. Grafica-
mente:

Cuando el organismo se encuentra con los placeres de orientacion de los
impulsos (puntos pequefios) se ve mas motivado para insistir en esa direc-
cion, y llegar asi més facilmente, o con més probabilidad, al nucleo de satis-
faccion.

La distribucion e importancia de esos placeres de orientacion es muy
variable segln el impulso del que se trate. Aqui se hace adecuada la analo-
gia con los planetas y satélites del sistema solar. Si hacemos equivaler los
nlcleos de satisfaccion con los planetas y los placeres de orientacion de los
impulsos con los satélites, veremos que asi como algunos satélites de Jlpiter
0 Saturno tienen un tamafo similar o mayor al de algunos planetas, y no
obstante son satélites, asi, ciertos placeres de orientacion del impulso sexual,
por ejemplo, son tan 0 mas intensos que los nicleos de los impulsos de
miccion o de rascado. Sin embargo son placeres de orientacion o “satélites”
del ndcleo de satisfaccion del impulso sexual.
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No sélo a nivel concreto o material se presentan los placeres de orienta-
cién de los impulsos. El placer que se produce junto a la representacion
mental de los objetos o situaciones de satisfaccion (fantasias, etc.) tiene
también una funcién orientadora.

En realidad los placeres de orientacién que rodean a los nicleos son
mayormente satisfacciones parciales del impulso, al igual que cuando se
logra solamente un “trozo” del ndcleo.

2- Los placeres de orientacidon general son similares a los anteriores,
pero no se hallan rodeando a los nicleos, sino que se distribuyen como “vias
libres” de entrada al placer. Lo que orientan tales reacciones placenteras es
el acercamiento a situaciones Utiles a la vida en general. Como ejemplo
encontramos: el agrado por contemplar el fuego, el gusto por la prolijidad, la
limpieza, el presenciar un acto de destreza, la armonia de las formas, y
muchas otras situaciones similares, productoras de un placer casi siempre de
leve intensidad. Tales vias productoras de placer no son impulsos, sino sélo
vias abiertas al placer, que no cuentan con una nec. especifica previa. Sola-
mente son precedidas por la nec.: deseo, es decir, son tomadas por el im-
pulso de gozo (deseo - T.D. - hecho placentero o satisfaccion del deseo). El
impulso de gozo no tiene especificado o delimitado su objeto de satisfac-
cién, sino que tiene a cargo todo aquello que produce placer. El deseo puede
surgir orientado hacia cualquier cosa capaz de provocar placer. Entre esas
“cosas” se destacan los nicleos de satisfaccion de los otros impulsos, que
son los que despiertan el deseo en la forma mas intensa. Pero todas aquellas
vias libres productoras de leves placeres son también alcanzadas por el
funcionamiento del impulso.

Aunque el de gozo es el principal impulso que sostiene la conducta orien-
tada a aquellas vias secundarias, también se encarga de ellas el impulso de
continuacion, que procura mantener, reafirmar o hacer persistir toda situa-
cién placentera, cualquiera sea su forma.

3. Vias libres productoras de displacer

Ademas de los estados displacenteros de las necs. de cada impulso, hay
una diversidad de canales abiertos al displacer. Pero todos esos displaceres
guedan librados al manejo dindmico de los impulsos de alivio y de conser-
vacion; es decir, constituyen la nec. del impulso de alivio y lo que el de
conservacion teme y evita. El impulso de alivio tampoco tiene especificada
la forma de displacer que hace a su nec., sino que cualquier tipo de displacer
puede constituir la nec. del impulso, el que se orientard a ponerle fin,

44



logrando el placer del alivio como forma particular de su satisfaccion. Por su
parte, el temor, como nec. del impulso de conservacion, responde siempre a
la amenaza de displacer. Asi, cualquier via productora de displacer puede
despertar el temor, el que es seguido por el empuje de la T.D. que se orienta
hacia el placer de la tranquilidad, dada por la evitacion del riesgo de dolor,
como satisfaccion del impulso.

Entre las numerosas vias libres de entrada al displacer (fuera de las necs.
de los otros impulsos), hay algunas que llevan a un intenso dolor, ejemplo:
sufrimiento somatico, frustracién, dolor moral. Estos constituyen los displa-
ceres mas importantes que tratan de negar los impulsos de alivio y de con-
servacion. Pero hay también muchos displaceres leves, que cumplen una
funcién complementaria con respecto a los placeres de orientacion general,
ejemplo: suciedad, desprolijidad, malos olores, sonidos o iméagenes desagra-
dables, etc. A esas vias “periféricas” de entrada al displacer les llamaremos
displaceres de orientacién general. Tales displaceres son tomados también
por aquellos dos impulsos especializados en la negacion del displacer. Si
bien éstos se encargan principalmente de los displaceres méas intensos,
alcanzan todo displacer (a evitar el de conservacién y a ponerle fin el de
alivio).

En base a lo que hemos tratado, y dejando por ahora de lado los microim-
pulsos, podemos decir que todas las vias que llevan al placer y al displacer,
a pesar de su gran cantidad y de la complejidad de su distribucién, se hallan
comprendidas bajo la mecénica funcional de los impulsos vistos, los cuales
constituyen verdaderas leyes de la motivacion humana. Mas adelante anali-
zaremos detenidamente la lista de impulsos presentada. (cap. 6).

4. Los impulsos y su peso diferencial en la motivacion

Sabemos que la magnitud del poder motivador de cada impulso es rota-
tiva. Asi por ejemplo, el impulso de bebida puede pasar mucho tiempo
desapercibido, o transformarse en el mas poderoso, dominando todo el
psiquismo. Por ello, la intensidad de la nec. movilizada determina el poder
eventual del impulso. Sin embargo, tomando como referencia un dia “tipo”
de la tribu humana primitiva, encontramos que hay impulsos que son mas
dificiles de satisfacer que otros. Por €so, tanto la intensidad del displacer de
la nec. como del placer de la satisfaccion serian aproximadamente propor-
cionales a la dificultad natural de satisfaccion. También, a la mayor impor-
tancia adaptativa de lograr con més frecuencia la satisfaccion.
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5. Los impulsos y la contradiccion psicolégica basica

La esencia del funcionamiento psiquico no es mas que una continua lucha
entre dos fuerzas que tienden a producir efectos contrarios. Una es la fuerza
absoluta de la intencionalidad, expresada en la ley general del psiquismo,
que empuja hacia la afirmacién del placer y la negacion del displacer; y la
otra esta constituida por el total de condiciones o factores externos y neuro-
fisioldgicos internos que tienden objetivamente a que se produzca el displa-
cer y a negar el placer. Sin embargo, aunque ambas fuerzas experimenten
una constante lucha, se hallan cooperando con gran firmeza para permitir la
sobrevivencia del organismo. En otras palabras, los fendmenos de lucha y
cooperacién se encuentran unidos en el mismo hecho, y son relativos a los
efectos considerados. Cuando dos fuerzas tienden a producir resultados
contrarios y excluyentes estan luchando; y cuando tienden a producir el
mismo efecto se hallan cooperando. Asi, en relacién a los resultados de
placer o displacer aquellas fuerzas se hallan en lucha. Pero en relacion a los
efectos de la sobrevivencia o extincién del organismo se encuentran coope-
rando. Ambas fuerzas contribuyen para el efecto de la sobrevivencia. La
lucha continua entre la ley general y las fuerzas contrarias a la intenciona-
lidad es a la vez la mas estrecha cooperacion de ambos contrarios, para
posibilitar el movimiento de la conducta y la sobrevivencia del organismo.

Asi como la ley general se manifiesta en las tendencias primarias o impul-
sos, la contradiccion basica del psiquismo también se manifiesta en la con-
tradiccion o lucha que experimenta cada impulso con la respectiva “frac-
cion” de las fuerzas contrarias. Ejemplo, el impulso alimenticio trata de
suprimir el displacer del hambre y busca el placer del alimento. Las fuerzas
contrarias, aqui, tienden a generar y a hacer persistir el estado displacentero
del hambre y a negar o limitar la posibilidad de placer del impulso.

La misma lucha est& presente en cada impulso, y se hace evidente la com-
plementariedad de las fuerzas opuestas para concluir en la obtencion, por
parte del organismo, del objeto o hecho (til a la vida. La conducta se parali-
zaria si s6lo hubiese placer permanente. También se frenaria si hubiera s6lo
displacer sin existir ninguna posibilidad de salir de ese estado. Igualmente
paralizadora seria la situacion de ausencia de placer y de displacer, o bien la
simultaneidad constante y equivalente de ambos estados. Unicamente el
pasaje de uno a otro es lo que permite el movimiento de la vida psiquica y la
conducta.

46



CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

1. Los niveles del psiquismo

El accionar de la ley general, como esencia de la intencionalidad, tendria
cuatro niveles cualitativos en el hombre, donde el nivel de los impulsos es
uno de ellos. Para explicar lo que debe entenderse por “niveles cualitativos”
en la organizacién de la materia, y en este caso en lo que hace a la estruc-
tura motivacional humana, tomaremos como ejemplo la fisiologia y la orga-
nizacion en niveles de los componentes anatémicos del organismo.

Un primer nivel que encontramos aqui es el celular. Las células rellenan
todo el organismo. Si queremos ver la composicion estricta de un orga-
nismo, sin contar ciertas sustancias accesorias, sélo encontraremos células.
Sin embargo, aunque “todo” es célula, “no todo” es célula. Todo es célula
porque podemos recorrer con microscopios la totalidad del organismo y no
encontraremos otra cosa que células. A la vez, no todo es célula porque
también estan los érganos.

El 6rgano no es mas que la organizacién de las células que lo componen,
es el conjunto organizado de células. Del mismo modo, cada célula es el
conjunto organizado de los organoides celulares, y éstos de las moléculas
que los forman, y asi sucesivamente.

Lo que importa por ahora es atender el hecho de que el 6rgano sigue
siendo células, y que los mismos atomos que forman a las células son los
que forman al drgano. Tenemos asi, dos niveles cualitativos: el celular y el
de los 6rganos.

Si pretendemos explicar el funcionamiento del organismo y lo enfocamos
s6lo desde el nivel celular, quizas demos explicaciéon a muchos fenémenos.
Pero llegard un momento en que ya nada mas podremos decir. Aparecera
una barrera que nos impedira progresar en la explicacion del funcionamiento
del organismo. Esa barrera es la que separa el nivel de las leyes celulares del
nivel de los 6rganos y sus leyes. Una vez que pasamos al nivel de los rga-
nos estaremos ante un mundo nuevo. Apareceran muchos fenémenos y
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relaciones que estaban vedados al enfoque citoldgico, por ejemplo: los
mecanismos del funcionamiento global del higado, del pancreas, de los
riflones, etc., que son imposibles de entender si s6lo enfocamos la actividad
de cada célula aislada.

En el psiquismo, el nivel equivalente al celular es el nivel reflejo. En
esencia todo es reflejo. No puede haber fenémeno psiquico que no se base
en la actividad refleja del sistema nervioso. Luego, los impulsos son los
“Organos psiquicos”; es decir, los reflejos se hallan organizados en su se-
cuencia y relaciones, dando forma a una configuracion global como por
ejemplo: el impulso alimenticio. El funcionamiento de dicho impulso no es
mas que el producto del funcionamiento organizado y coherente de los
reflejos que lo sustentan.

Los reflejos pasan a integrar la base del movimiento de los impulsos
cuando caen bajo el orden de la ley general. En el nivel reflejo, el funciona-
miento de la ley general radicaria en mecanismos de facilitacién y obstaculi-
zacion selectivas de vias nerviosas, que orientarian a los reflejos en forma
coherente, dando como producto global la T.D. (tendencia dirigida) de un
impulso.

Los reflejos del sistema nervioso, desde el enfoque que traemos, se pue-
den dividir en dos clases: 1- los que subyacen la actividad intencional, a los
que daremos el nombre de reflejos dirigidos. 2- los ajenos a la intenciona-
lidad, o reflejos autonomos. Los dirigidos son los que caen bajo el orden de
la ley general. Esta funcionaria en el nivel reflejo valiéndose de un meca-
nismo selectivo que facilita o dificulta la activacion o excitacion de reflejos,
segun el placer-displacer con que se asocia cada via nerviosa. De esa forma,
se produciria la secuencia refleja coherente que aparece en lo psicolégico
global como la T.D. de una conducta igualmente coherente.

Ese “mecanismo selectivo” nadie lo ha visto nunca. Pero como en Gltima
instancia todo acto psicoldgico es producto de los reflejos del sistema ner-
vioso, y dado que los reflejos s6lo se mueven en su propia contradiccion:
excitacion - inhibicion, y como ademas sabemos que existe la ley general,
no puede haber duda sobre la existencia de aquel mecanismo selectivo, que
va determinando el curso de las vias reflejas.

Estos problemas del nivel reflejo seran tratados mas adelante (cap.5). Por
el momento la intencién es solamente transmitir la nocién de los niveles o
“estratos” del funcionamiento psiquico. En este caso, recalcar que los im-
pulsos son producto de la organizacién de la actividad refleja. No pueden
existir flotando en la nada, al igual que los érganos respecto a las células.

Siguiendo con la analogia fisioldgica, habiamos pasado desde el nivel
celular al de los 6rganos, acompafiando el pasaje cualitativo de uno a otro
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nivel de la materia organica. Asi, comenzabamos a explicar la fisiologia del
organismo desde el nivel de los 6rganos, pero sin olvidar lo visto en el nivel
celular. Una vez que conocemos todo lo que nos ofrece el nivel de los 6rga-
nos, y cuando creiamos que con éste ya estaba todo dicho, encontramos una
nueva barrera que nos obliga a pasar a otro nivel cualitativo de mayor com-
plejidad: el de los aparatos, ejemplo: el aparato digestivo, respiratorio,
reproductor, etc. Los datos que nos ofrece el tratamiento del nivel de los
aparatos es algo que no podriamos lograr desde el enfoque de cada drgano
particular.

En el psiquismo también pasaremos del nivel de los impulsos u “6rganos
psiquicos” al de los “aparatos”. Asi como los aparatos fisioldgicos no son
mas que grupos de 6rganos integrados coherentemente en una o mas funcio-
nes globales, los “aparatos” del psiquismo surgen de la organizacién y com-
binacién de los impulsos. A modo de ejemplo tenemos la funcién moral;
esto es, la doble tendencia a hacer lo bueno y evitar lo malo. Tal mecanismo
se forma de varios impulsos, pero los dos “cabecera” son los impulsos de
aprobacion y de conservacion. El primero motiva al sujeto a hacer lo bueno
para lograr la aprobacion social (y/o la autoaprobacion). Por otro lado, como
la conducta mala produce el displacer del rechazo social (y/o autorrechazo),
aparece el temor de hacer algo malo. Entonces, el impulso de aprobacion
empuja a hacer lo bueno, y el de conservacion (temor - T.D. - tranquilidad)
motiva a evitar lo malo. El acople de esos impulsos da forma al mecanismo
moral. Aunque dicho mecanismo no sea mas que impulsos organizados,
tiene no obstante autonomia funcional y de leyes. Por ello es de un nivel
cualitativo superior en relacién a los impulsos.

Lo de “superior” no es en este caso una valoracion subjetiva. Se trata de
algo auténticamente superior en cuanto al nivel de complejidad en la organi-
zacion de la materia. Cuando se dice que las tendencias superiores no exis-
ten, afirmando que “en realidad” son solo las tendencias primarias, esto es
incorrecto, ya que del mismo modo tampoco existirian las tendencias prima-
rias, porque son solo reflejos, y éstos tampoco porque son sdlo atomos en
movimiento. Asi como no podemos decir que el aparato respiratorio no
existe, con el argumento de que “en realidad” se trata de un grupo de érga-
nos, tampoco podemos hacer eso con las funciones superiores del psiquismo
humano. Cada nivel cualitativo que resulta de la organizacion de la materia
tiene su propia existencia objetiva y sus leyes exclusivas.

Otro ejemplo de mecanismos superiores es la funcidn estética: bello-feo.
Tales valores relnen, entre otros elementos, a los placeres y displaceres de
orientacion. También estd la funcion intelectual: entender - no entender.
Sobre estas funciones o mecanismos hablaremos luego en detalle (cap. 8).
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Hasta ahora hemos visto tres de los cuatro niveles de la estructura y el
funcionamiento psiquicos: 1- reflejo. 2- impulsos. 3- mecanismos superio-
res. Cada uno de los niveles en los que actda la ley general tiene su contra-
diccion fundamental, o sus pares de contrarios organizadores. En el nivel
reflejo los contrarios son: excitacion-inhibicidn; en el de los impulsos: nec.-
satisfaccion; y en el siguiente: valor positivo - valor negativo o disvalor. El
cuarto y altimo nivel de la estructura motivacional humana seria, en la ana-
logia, el equivalente a los grandes sistemas fisiologicos, como por ejemplo:
el sistema nervioso, enddcrino, inmunoldgico, etc. Los elementos contrarios
organizadores son los valores virtuales positivo y negativo. Este es el nivel
de los ideales y los mas altos intereses. Los valores virtuales se refieren a
situaciones estables en el tiempo. Son condiciones que se busca o evita ser,
poseer, 0 que “haya”, ejemplo: poseer virtudes o defectos personales,
condiciones de bienestar o malestar sociales, etc. Este nivel del funciona-
miento de la intencionalidad y de la ley general, que es el méas elevado, se
forma con la organizacion compleja, pero especifica y definida, de los im-
pulsos y mecanismos del tercer nivel.

Desde un enfoque mas general, los niveles vistos serian subniveles, cuyo
conjunto forma el nivel psicologico. Porque cuando enfocamos un grupo de
individuos “psicoldgicos” en sus interrelaciones funcionales, estamos en
presencia de un orden superior de fendmenos, que es el nivel social o
sociologico.

Esta analogia con la fisiologia no es algo meramente metaférico, ni tam-
poco un “modelo fisioldgico” del psiquismo. Se trata de las mismas leyes
universales de la relacion entre los niveles cualitativos de la organizacion de
la materia. Tales relaciones son comunes en todos los 6rdenes de feno-
menos.
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EL NIVEL REFLEJO

Si bien trataremos un nivel por vez, lo presentado en el capitulo anterior
sobre los niveles del psiquismo nos servira para saber en qué lugar del
“mapa psicoldgico” se ubica aquello de lo que hablemos. En el presente
capitulo el nivel reflejo o neuronal sera la transitoria “base de operaciones”
desde donde observaremos los fendmenos psiquicos.

1. Substrato neurofisiolégico del placer y displacer

Aungue el sistema nervioso central es bastante complicado como para de-
limitar en él la base de determinadas funciones psicoldgicas, encontramos
en la neurofisiologia un dato que es de gran importancia. Esto es la existen-
cia, en la base del cerebro, de &reas neuronales que al entrar en actividad
producen como efecto vivencial estados placenteros o displacenteros. En
pacientes eventualmente sometidos a intervenciones quirdrgicas, que se
ofrecen para la prueba, se observa que la aplicacion de estimulos eléctricos
(de muy baja intensidad) en determinadas areas de la base del cerebro (sis-
tema limbico) tiene como efecto estados placenteros o displacenteros en el
sujeto segun la zona estimulada. Tales efectos vivenciales se repiten cada
vez aEule el estimulo se presenta con la misma intensidad y en la misma
zona.® Por lo tanto, a diferencia de otras funciones psicoldgicas, la activi-
dad neuronal responsable de las vivencias placenteras o displacenteras pa-
rece ser localizada.

Esto es factible de ser asi, puesto que no se trata de las complejas funcio-
nes superiores de la corteza cerebral, donde en general se hace arbitrario
hablar de localizaciones, sino de las reacciones animicas basicas, compar-
tidas por los diversos animales, y cuya base neurofisiolégica parece encon-
trarse en las zonas mas arcaicas o primitivas del sistema nervioso, en las
cuales si habria cierta tendencia a la localizacion de funciones.

* Best y Taylor. Bases fisioldgicas de la practica médica 10? edicién. Editorial
Médica Panamericana. Buenos Aires 1982. Pag. 1508
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En otros experimentos con animales se habria logrado localizar, inclusive,
nacleos neuronales particulares responsables de las necesidades mas prima-
rias, o sea, nlcleos neuronales localizados que al entrar en actividad produ-
cirian hambre, sed, etc. Por ejemplo, al estimular con cierta continuidad el
“ndcleo del hambre”, el animal no para de comer y engorda rapidamente, a
diferencia de otros animales de igual camada que se hallan en condiciones
normales. Luego, si se impide la actividad a ese nicleo del hambre, el orga-
nismo pierde todo interés por el alimento. También, en similares experi-
mentos se comprueban claras reacciones displacenteras o placenteras en el
animal segun la zona estimulada, lo cual se obserya en las manifestaciones
externas que evidencian uno u otro estado animico.

Estos datos no son suficientes para creer que las neuronas responsables de
las vivencias placenteras o displacenteras tengan una localizacion muy
marcada. Es probable que s6lo muestren una tendencia a la localizacién,
distribuyéndose en éareas difusamente diferenciadas. De todas formas, toma-
remos como hipo6tesis de trabajo lo que estos datos nos sugieren, y en ade-
lante hablaremos, resumidamente o para simplificar, de neuronas del pla-
cer y del displacer.

2. El sistema nervioso y la contradiccién
psicolégica béasica

Estamos en condiciones ahora de mirar la contradiccion basica desde un
plano diferente. La lucha, en rigor, se plantearia entre la fuerza que tiende a
producir la estimulacién de las neuronas del placer e inhibir la actividad en
las del displacer, contra las fuerzas contrarias, responsables de la estimula-
cién de las neuronas del displacer y de la negacion del trabajo en las del
placer. Se trata de los respectivos “objetivos” de las fuerzas en lucha. Este
seria el mecanismo esencial del funcionamiento psiquico. La naturaleza creo
una serie de complejos mecanismos neurofisiolégicos, que en su funciona-
miento auténomo se encargan de estimular las neuronas del displacer e
inhibir la actividad en las del placer; mientras que las fuerzas neurofisiold-
gicas “leales” a la ley general tienden a producir la estimulacion de las
neuronas del placer y a negar dicha estimulacion en las del displacer.

Sabemos que las vias fundamentales de entrada al placer estan dadas en
los nicleos de satisfaccion de los impulsos. Por ello, las vias nerviosas esti-

* Whittaker James O. Psicologia. Nueva Editorial Interamericana. México 1984.
Pag. 150
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muladas por los objetos de satisfaccion de los impulsos son las Unicas que
tienen una “afluencia” significativa en las neuronas del placer. Por ejemplo,
en la cavidad bucal se encuentran los receptores o terminales nerviosos que
son estimulados durante la ingestion del alimento o en el acto de beber. La
actividad nerviosa comenzada en la cavidad bucal asciende hasta el cerebro,
y segun las condiciones tiene via libre para terminar desembocando en las
neuronas del placer, a las que hara activar.

Las vias nerviosas de acceso a las neuronas del placer se hallan especial-
mente restringidas y solamente abiertas a la estimulacion nerviosa producida
por los objetos adaptativos y en condiciones adaptativas o Utiles a la vida.
Esto no sdlo sucederia con las vias nerviosas que ascienden desde determi-
nadas zonas del cuerpo. Cuando el objeto de satisfaccion es un hecho ocu-
rrido en el plano simbdlico o de la abstraccion (satisfaccion del impulso de
curiosidad por ejemplo), se produciria, segun las condiciones, un descenso
de la actividad nerviosa desde la corteza hasta la base del cerebro, donde se
hallan las “neuronas animicas”.

Los objetos de satisfaccion de los impulsos no sélo producen la estimu-
lacion de las neuronas del placer, sino que a la vez son las Unicas vias que
concluyen en la inhibicién de la actividad de las neuronas del displacer o
nec.

En la contradiccion o lucha continuas entre la ley general y las fuerzas
contrarias, la actividad de la corteza cerebral que subyace la intencionalidad
inteligente se encuentra siempre al servicio de la ley general. Toda la activi-
dad intencional del cerebro tiende a lograr los objetos-situaciones que son
las vias de entrada a las neuronas del placer, y que a la vez inhiben la activi-
dad de las neuronas de la nec. o displacer. Sin embargo, por mas poderosa
que sea la fuerza de la intencionalidad inteligente, nunca puede lograr un
triunfo absoluto contra el enemigo, es decir, nunca puede conseguir que se
dé sélo placer y se extinga totalmente el displacer. Al respecto cabe una
pregunta: ;qué sucede si alguien s6lo tiene motivos de placer y ha logrado
suprimir completamente todos los motivos de displacer ?. Es muy comun
que los individuos que se aproximan a esas condiciones de vida excepcio-
nalmente favorables presenten cuadros de frecuentes y duraderos estados de
displacer, que aparecen sin motivo justificable para el dominio subjetivo,
ejemplo: ansiedad, angustia, disconformidad general, etc. Este fendmeno de
la ansiedad “sin motivo™ ha desconcertado a la psicologia y a otras ciencias
ocupadas del tema, ademas de desconcertar “mas seriamente” al sujeto que
la vive.
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3. El sistema de mantenimiento auténomo

La explicacion de ese raro fendmeno compensatorio estaria dada por lo
que sigue. Una de las leyes méas generales de la fisiologia, y que es un
axioma de dominio popular, nos dice que todo 6rgano que no funciona con
normalidad tiende a atrofiarse o degenerar. Las neuronas no estan exentas de
esta ley. Por el contrario, son de las mas propensas a degenerar con la falta
de actividad normal. Por lo tanto, si un sujeto no tiene ningn motivo pro-
ductor de displacer por mucho tiempo, esto quiere decir que las neuronas
del displacer estarian durante todo ese tiempo sin actividad alguna. A causa
de ello comenzarian a atrofiarse hasta degenerar. Esto parece un peligro.
Pero la naturaleza esta siempre “atenta” a tales situaciones. Por eso, existiria
en los organismos un sistema homeostatico especial, cuya funcién seria la
de asegurar el buen mantenimiento de la capacidad estructural y funcional
de todos los 6rganos. En aquellos 6rganos que no hayan tenido un adecuado
monto de actividad por estimulos externos o normales, dicho sistema actua-
ria promoviendo la estimulacién autbnoma de esos drganos, a fines de su
mantenimiento. De tal modo, en el caso que nos ocupa, este sistema seria el
responsable de la estimulacion auténoma de las neuronas del displacer, a
fines del mantenimiento de su buen estado, lo cual tendria efecto en la
vivencia, siendo éste la ansiedad o angustia “sin motivo”.

El sistema de mantenimiento auténomo se hallaria generalizado en el
organismo, controlando que todos los Organos se encuentren en buenas
condiciones. Ejemplo, las contracciones estomacales que se producen
cuando el organismo lleva mucho tiempo sin ingerir alimento serian con-
troladas por este sistema, que someteria a la musculatura del estomago a su
obligatoria “sesion de entrenamiento”. Si esa musculatura se mantuviera en
reposo absoluto durante los muchos dias que el organismo eventualmente
puede estar sin comer, quedaria en malas condiciones de rendimiento. El
estdbmago no se encontraria preparado para cuando el animal logra ingerir
gran cantidad de alimento. Aqui la digestion supone un estémago en buenas
condiciones, y para ello debe entrenarse, entretenerse con contracciones de
mantenimiento mientras espera el alimento. También encontramos la pre-
sencia del sistema de mantenimiento autdnomo en la fase del suefio llamada
suefio paraddjico (momento en el que se vivencian los suefios), caracterizada
por una actividad eléctrica del cerebro similar a la de vigilia, y que cumpli-
ria la funcion de impedir que sea muy prolongado el reposo de la formacion
reticular y demés areas del sistema nervioso central que se hallan practica-
mente sin actividad durante el suefio profundo.
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Habria méas para decir sobre el sistema de mantenimiento auténomo, pero
significaria un viraje hacia la fisiologia general, y ese no era el “trato”. Lo
que nos interesa aqui es que en el caso visto mas arriba, de aquel que no
tiene motivos de displacer, este sistema seria el responsable de la estimula-
cién forzosa de las neuronas correspondientes, a fines del mantenimiento de
su buen estado, lo que tendria como efecto aquella “ansiedad autbnoma” en
la vivencia.

Es evidente que esa no seria la Unica causa de la ansiedad. Pero si lo seria
en los casos como en el ejemplo visto, dado que si un sujeto logra evitar
todo motivo de displacer, ejemplo: come ante el menor indicio de hambre,
bebe sin sentir sed, descansa sin cansarse antes, no tiene motivos de preo-
cupacion o temor, y asi con todas las necesidades, las neuronas responsables
de producir con su actividad: hambre, sed, cansancio, temor, no pueden estar
mucho tiempo sin trabajo. Por tanto, llegard un momento en que el sistema
de mantenimiento auténomo provocara la actividad conjunta de todas esas
neuronas, dando forma a la ansiedad (nec. indiferenciada), o a la angustia
(ansiedad intensa matizada con temor).

Con respecto a las neuronas del placer, ocurriria algo parecido. Cuando
alguien se encuentra en una situacién muy problematica que lo lleva a vivir
tres o cuatro dias seguidos de continuo displacer, llegara un momento en que
las neuronas del placer ya no “soportaran” la situacion de un reposo tan
prolongado y dardn comienzo a su “agradable” sesi6n de entrenamiento.
Por su parte, las neuronas del displacer, que han tenido una actividad intensa
e ininterrumpida, deben pasar al reposo para restablecer sus energias. Es
aqui el momento en que el individuo cambia de actitud ante sus dificulta-
des; comienza a ver que todo se aclara y que no es “para tanto”; aparece una
sensacién reconfortante y de gran tranquilidad, cuando sus problemas siguen
siendo objetivamente los mismos, o quizd méas graves ain. Una vez que las
neuronas del placer cumplieron su sesién de entrenamiento, y cuando las del
displacer recuperaron sus energias, estas Ultimas reinician su dolorosa tarea
y vuelve la oscuridad de la situacion a la conciencia del sujeto.

La conclusién que obtenemos por el momento es que los nicleos o areas
neuronales responsables del placer y del displacer tendrian siempre aproxi-
madamente el mismo monto global promedio de actividad, a pesar nuestro.
Quizas no sea exactamente constante el promedio de actividad de cada
grupo de neuronas; pero debe ser cercano a ello, puesto que un trabajo a
“media maquina” produciria una atrofia parcial, y el organismo necesita
tener siempre a punto y en buen estado esos drganos nerviosos si pretende
sobrevivir.
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Aunque el volumen global promedio de trabajo de cada grupo de neuronas
no sea exactamente el mismo, al menos lo seria en relacion al efecto de su
mantenimiento estructural y funcional. La prueba de ello es que jamés se
deteriora la capacidad de tales centros nerviosos de producir placer o displa-
cer como efecto de su trabajo.

La situacion es bastante curiosa. La intencionalidad o ley general busca
que trabajen solamente las neuronas del placer y que no trabajen las del
displacer, cuando eso es imposible y una “pérdida de tiempo”.

Este es un aspecto que muestra la contradiccion objetiva del psiquismo.
Pero es claro que no podemos quedarnos con los brazos cruzados, sino que
profundizaremos en los pormenores de esta situacion “psicoabsurda”.

4. La constancia del trabajo neuronal

Un argumento en contra de la hip6tesis sobre la constancia objetiva del
promedio de trabajo de aquellas areas neuronales lo da el hecho de que a
veces se viven épocas de felicidad y otras de infelicidad. Tal objecion es
importante, ya que la hipétesis de la constancia es que en tres o cuatro dias
se emparejaria el total de actividad promedio de cada grupo de neuronas.
Por tanto, si vivimos dos meses con un cierto bienestar promedio y otros dos
meses con malestar promedio, esto contradice la hipdtesis de la constancia.
Pero hay una respuesta a la objecion, y consiste en la consideracion de los
factores: intensidad y duracién, como componentes de la masa total y cons-
tante de trabajo neuronal. Asi por ejemplo, si el total del trabajo neuronal
tiene una magnitud: 100, su composicidn puede ser: intensidad 10 - duracion
10 (10 x 10 = 100), o bien intensidad 20 - duracion 5,0 intensidad 5 - dura-
cién 20, etc. En todos los casos el volumen global de trabajo es 100 por
igual.

Tomemos un espacio de tres dias en los cuales tendria lugar necesaria-
mente ese total de trabajo de cada grupo de neuronas; o sea, en cualquier
“corte” de tres dias seguidos que tomemos la cantidad global de trabajo
neuronal es la misma. El sistema de mantenimiento autbnomo procuraria
solo mantener el monto global promedio, pero no le “interesa” la relacion
duracion - intensidad, puesto que ello no afectaria el resultado del adecuado
mantenimiento de las neuronas. Sin embargo, el efecto vivencial no seria el
mismo con una u otra distribucién de duracion - intensidad de ese trabajo
neuronal. Para la vivencia resultaria mejor cuando el monto necesario del
trabajo de las neuronas del displacer se reparte en la maxima duracién y
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minima intensidad. Mientras que en relacion al placer seria a la inversa;
habria un mejor resultado animico cuando las neuronas del placer tienen la
méxima intensidad y minima duracion consecuente en su actividad.

Esto parece err6neo, es decir, con una u otra distribucion el total viven-
ciado tendria que ser el mismo también. La explicacion de que no seria lo
mismo para la vivencia es algo intrincado pero finalmente claro de com-
prender. En principio, para que aparezca el efecto vivencial hace falta un
minimo de intensidad de la actividad nerviosa que lo haga surgir. En otras
palabras, si se estimula una sola neurona, infima e invisible, por ejemplo del
displacer, no habra efecto vivencial alguno. Si se estimulan diez o treinta
neuronas tampoco habra efecto vivencial. Si seguimos aumentando el
ndmero de neuronas estimuladas, de modo que sumen mil, diez mil, tam-
poco tendremos efecto. Pero en algiin momento el efecto aparecera, ejemplo
arbitrario: el efecto displacentero surgira cuando las neuronas del displacer
estimuladas superan el nimero de un millén. (En realidad la intensidad no
surge s6lo de la cantidad de neuronas que trabajan, sino del producto de la
cantidad de neuronas mas la frecuencia de los impulsos nerviosos de cada
una. Pero supongamos constante la frecuencia de los impulsos nerviosos de
cada neurona, de modo que la intensidad s6lo esté dada por el nimero de
neuronas estimuladas.)

Tenemos entonces que la actividad de un millon de neuronas solamente
sirve para alcanzar el umbral vivencial, pero no tiene ningln efecto. Solo
tiene efecto en la vivencia el trabajo de las neuronas que exceden la cifra de
un millén. Ello significa que mientras mas tiempo trabajen las neuronas del
displacer, serd mayor la pérdida del efecto de ese trabajo constante equi-
valente a un millén de neuronas, siendo poco lo que asome al efecto viven-
cial en relacion a todo lo que se pierde en lo subumbral. En cambio, si la
masa global constante del trabajo de las neuronas del displacer se distribuye
en la maxima intensidad y minima duracion, serd poco lo que se perdera en
lo subumbral y la mayoria de ese trabajo pasara al efecto vivencial.
Graficamente:

A
g efecto vivencial/ umbral
% actividad neuronal subumbral,
E osinefecto vivencial

Y

duracion

Gréfico 1 : actividad de las neuronas del displacer en la méxima duracion y minima intensidad
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Gréfico2 : actividad de las neuronas del displacer en laméxima intensidad y minima duracion

En ambos graficos encontramos la misma masa global de trabajo neuro-
nal, representada por la superficie total de la figura. En el grafico 1 vemos
que el efecto de displacer vivencial es mucho menor que el quantum de
displacer vivencial del grafico 2. Sin embargo, en ambos casos es el mismo
total de trabajo neuronal. Toda la diferencia reside en la mayor pérdida, en
el primer caso, del trabajo subumbral de un millén de neuronas en cada
instante sucesivo. Esto por el hecho de distribuirse la masa de trabajo en la
maxima duracién y minima intensidad.

En el caso de las neuronas del placer se da la misma situacion. Claro que
en vez de obtener una barra horizontal que haga perder todo el efecto,
deben presentarse numerosas y frecuentes barras verticales altas y finas.

Veamos una analogia sencilla de otro campo de la realidad, que nos
demostrara la universalidad de estas relaciones y nos ayudara a comprender
mejor la naturaleza del fenémeno. Supongamos que tenemos un gran
camion estacionado y contamos con treinta hombres de la misma fuerza
muscular cada uno para empujarlo. El efecto que consideramos es el movi-
miento del camién y el quantum de su movimiento. Supongamos que el
vehiculo ofrece una resistencia cuyo poder es equivalente a la fuerza de
empuje de 13 hombres. Por tanto, la fuerza de 13 sujetos aplicada al camion
solo sirve para equilibrar la resistencia, pero no es suficiente para provocar
el efecto del movimiento. Sin embargo, en esa situacion de equilibrio el
menor soplido ya lo mueve. Establezcamos que cada uno de los 30 sujetos
solo puede aplicar sus fuerzas méaximas durante 5 segundos. Asi, la fuerza o
energia total con que contamos es la fuerza maxima de 30 hombres aplicada
durante 5 segundos.

Observemos dos formas posibles de distribuir ese total de energia. En la
primera prueba dividimos en 2 grupos de 15 cada uno. Hacemos empujar los
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5” al primer grupo, y medimos la energia dindmica transmitida al vehiculo,
como expresion de la cantidad de su movimiento. Hacemos lo mismo con el
otro grupo de 15 y volvemos a medir la energia dindmica transmitida, que
sera la misma. Finalmente sumamos los dos productos parciales y nos dara
un producto x como resultado de la primera prueba. Luego, en la segunda
prueba hacemos empujar a los 30 juntos durante los 5”. No hay dudas de
que la energia dindmica transmitida al camién, en la segunda prueba, sera
mayor que la suma total de la primera. Esto por lo siguiente: la resistencia
del vehiculo equivale a la fuerza de 13 hombres. Por ello, en cada uno de los
dos intentos parciales de la primera prueba, la fuerza de 13, de los 15 que
empujaban, solo sirve para equilibrar la resistencia, aprovechandose el
efecto de la fuerza de 2. Por lo tanto, en el total de la primera prueba se
pierde el efecto de la fuerza de 26 hombres en equilibrar la resistencia del
camion y solamente se aprovecha el efecto de la fuerza de 4. En cambio en
la segunda prueba, al empujar los 30 juntos, solo se pierde el efecto de 13
sujetos en equilibrar la resistencia, aprovechandose el efecto de los otros 17.

Vemos entonces que en ambas pruebas se utilizé la misma cantidad de
trabajo muscular. Pero en el primer caso su distribucion fue: intensidad 15
(hombres) x duracién 10” (dos tandas de 5”) = 150; y en el segundo: inten-
sidad 30 x duracion 5” = 150. Sin embargo, el efecto logrado es muy dis-
tinto en uno y otro caso.

Traduciendo esto a lo que ocurre con el trabajo de las neuronas del placer
o displacer en relacién al efecto vivencial, encontramos que asi como la
fuerza de 13 hombres se pierde en equilibrar la resistencia del camion, la
energia del millon de neuronas en actividad se pierde s6lo en alcanzar el
umbral de la vivencia, o bien en equilibrar la resistencia que se opone al
efecto vivencial.

Entonces, si el volumen total de trabajo de las neuronas del displacer es
constante en aquellos 3 dias, serd mejor repartirlo todo lo posible, para que
la energia del trabajo subumbral equivalente a un millén de neuronas se
pierda durante el maximo tiempo posible, y sea poca la proporcion que
asome como efecto vivencial displacentero. En cambio con respecto a las
neuronas del placer, lo mejor es que empujen reiteradamente todas las neu-
ronas juntas para aprovechar al maximo el efecto vivencial, y no haya pér-
dida subumbral inGtil de ese monto de actividad asignado.

Existen algunas razones para creer que el area ocupada por las neuronas
del displacer es mayor que en el caso del placer. En principio, la experien-
cia subjetiva nos muestra que el placer casi nunca es mas que irrupciones
esporadicas y breves, mientras que el displacer suele ser muy duradero y no
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menos intenso. Luego, segun el criterio de adaptacion para la sobrevivencia
seria mas util que fuera asi, de modo que el organismo se vea mas obligado
a conseguir lo que necesita. Por otro lado, los datos experimentales que
proveen los sondeos realizados por la neurofisiologia en las distintas areas
del cerebro, parecen demostrar también que seria mayor el area ocupada por
los centros neuronales responsables de las vivencias diplacenteras. Por G-
timo, podemos agregar el hecho conocido por todos, de que ser infeliz es
algo de lo mas “facil”. Supondremos entonces que las neuronas del displacer
son el doble que las del placer. Por ejemplo, si en aquellos 3 dias seguidos el
total de la energia generada por el trabajo de las neuronas del placer es 100,
el total en las del displacer es 200. Por supuesto que es una relacion
arbitraria, pero aceptemos la hipotesis y recordemos que hablamos del
trabajo de las neuronas sin tener en cuenta la vivencia.

En base a esa diferencia de magnitud, podemos suponer que aunque esos
200 de trabajo de las neuronas del displacer se distribuyan en la maxima
duracion y minima intensidad, igual asomaria en forma de efecto vivencial
displacentero una proporcién; es decir, si durante aquel espacio de 3 dias
las neuronas del displacer trabajan con la maxima duracion y minima inten-
sidad, se perderia el efecto de 150 por ejemplo, de ese trabajo, y 50 de dis-
placer es lo que se registraria en total en la vivencia. Luego, si las neuronas
del placer, cuyo trabajo total es 100 en esos 3 dias, se estimulan con la
maxima duracion y minima intensidad, practicamente se perderia todo, sin
asomar nada o casi nada al efecto vivencial. Esto porque al ser menos, y al
“estirarse” todo ese trabajo en la maxima duracion, la intensidad no alcanza-
ria el efecto vivencial. Por eso, las neuronas del placer deben tener la
maxima intensidad y minima duracion en su trabajo. En tal caso, del total de
100 de la energia del trabajo de las neuronas del placer, asomaria a la viven-
cia, por decir, el efecto de 90, perdiéndose s6lo 10. Por su parte, si las neu-
ronas del displacer trabajan con la maxima intensidad posible y la minima
duracion consecuente, del total de 200 se “sienten” en la vivencia unos 180
y se pierde el efecto de sélo 20.

De tal manera, la méaxima felicidad objetiva, o sea el trabajo de las neuro-
nas del placer en la méxima intensidad y minima duracion, y las del displa-
cer a la inversa: maxima duracion y minima intensidad, implicaria un pro-
ducto vivencial total de placer 90 y displacer 50. Pero la maxima infelicidad,
que es el hipotético monto invariable del trabajo de las neuronas del placer
en la maxima duracién y minima intensidad, y las del displacer en la
maxima intensidad y minima duracion, daria un producto vivencial de dis-
placer 180 y placer 0. Obsérvese que esa diferencia abismal entre la maxima
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felicidad y la peor infelicidad no afectaria en absoluto el hecho de que tanto
unas neuronas y otras tengan, cada grupo, la misma masa total de trabajo en
cualquier distribucién. Ello les permitiria su adecuado mantenimiento
estructural y funcional, que es lo que a las neuronas les “interesa”. Pero si a
ellas les da lo mismo una distribucion u otra, para nosotros, que somos los
destinatarios del efecto vivencial, es muy distinto una forma de distribucién
u otra, es la diferencia entre el paraiso y el infierno.

Si relacionamos esto con la contradiccion basica del psiquismo, veremos
que aunque seria fatal una resolucion absoluta de la lucha, donde uno de los
contrarios anule totalmente al otro, puede no obstante haber una resolucién
relativa de la contradiccion. Se trata de una lucha méas amplia y abarcativa,
donde esta en juego el promedio general del dominio en la vivencia. Asi, si
triunfa la ley general logra como efecto: la felicidad, y negar obviamente la
infelicidad; mientras que el triunfo de las fuerzas contrarias, en este nivel,
significa la afirmacion de la infelicidad como efecto y la negacion de la
felicidad. En otros términos, se da un dominio promedio de una de las fuer-
zas sobre la otra, sin por ello detenerse la lucha, ni las victorias esporédicas
del contrario.

Es probable que el volumen global de trabajo promedio de cada grupo de
neuronas no sea exactamente constante. Por ejemplo, la masa total de 100
del trabajo promedio de las neuronas del placer tal vez pueda agrandarse o
comprimirse un poco, 0 sea, quizas pueda variar entre 90 y 110, y no obs-
tante lograrse el adecuado mantenimiento neuronal. Sin embargo, no podria
alejarse mucho del promedio. Probablemente nos cueste creer que exista una
tendencia homeostatica al automantenimiento del promedio de actividad de
las neuronas por el hecho de que las miramos desde la manifestacion viven-
cial, que es lo que nos afecta. Pero si olvidamos la vivencia y observamos el
cerebro material, focalizando dos grupos de frias neuronas, viéndolas como
células sometidas a todas las leyes fisiol6gicas, se hace mas aceptable la
existencia de un simple mecanismo regulador que tienda a promediar su
actividad.

Aunque el total de trabajo de cada grupo de neuronas pueda comprimirse
0 agrandarse mas de lo que recién suponiamos, sin afectar el buen manteni-
miento neuronal, encontrariamos de todos modos un minimo y un maximo
del total de actividad. En el caso de las neuronas del displacer, por ejemplo,
aunque sea solamente ese minimo, saldra en forma de ansiedad, etc., cuando
las neuronas del displacer han tenido un reposo absoluto. Por ello, aunque
fuera mas variable el promedio total del trabajo neuronal, seria igualmente
vélida la consideracidn de los factores duracién - intensidad, al menos como
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elementos parcialmente determinantes del mayor o menor placer o displacer
vivenciales. En tal caso, la “formula” para la felicidad objetiva solo tendria
un agregado: “para la maxima felicidad objetiva, las neuronas del placer
deben trabajar con la mayor intensidad posible y la minima duracioén conse-
cuente, a lo que se agregaria que el volumen global, asi distribuido, sea el
méaximo posible; y las neuronas del displacer deben trabajar en la méaxima
duracién y minima intensidad, agregando que la masa de trabajo sea la
minima posible”. Por supuesto que seria preferible la posibilidad de una
amplia variacién del volumen de trabajo neuronal. Pero es bastante mas
probable que de existir alguna diferencia en la masa total de actividad neu-
ronal, la misma no se alejaria significativamente del promedio. Todo aleja-
miento del promedio seria acercarse a la degeneracion neuronal (cuando se
acentua el reposo), o a la fatiga neuronal y el consumo de las reservas ener-
géticas (cuando tiene lugar la sobreactividad).

5. La forma de actuar el sistema de mantenimiento
auténomo

El placer o displacer “auténomos”, como efectos de la actividad neuronal
de mantenimiento, casi nunca surgirian por si mismos, separados de los
motivos psicoldgicos. Lo que sucederia con mas frecuencia es que a medida
que se aproxima la estimulaciéon auténoma, que respondera al reposo muy
prolongado de las neuronas, se van requiriendo estimulos externos o psico-
I6gicos internos cada vez mas leves para desencadenar el efecto de la activi-
dad neuronal; es decir, los estimulos leves, que en otro momento no tienen
efecto, cuando aumenta la proximidad de la estimulacion autbnoma estarian
en condiciones de desencadenar lo que ya viene empujando solo. Esta situa-
cidn seria comparable a lo que sucede en relacion a la causa de la muerte. Si
no se presenta ningun motivo desencadenante del deceso, igual llega la
muerte natural por ley. Pero a medida que se aproxima ese momento, moti-
vos cada vez mas pequefios en poder, que en otros casos no producirian el
efecto, aqui lo desencadenan. Por ello, cuando un solo motivo insignificante
nos angustia, y ese mismo motivo en otra oportunidad no nos afecta, enton-
ces, la causa de aquella angustia no es tanto el motivo, sino que muchas
veces seria el eventual estado de las “mareas fisiol6gicas”, que hacen nece-
sario el trabajo de las neuronas responsables, con o sin motivos. Un ejemplo
de esto estaria dado en la conocida “angustia del domingo”. ElI motivo
desencadenante no diferiria mayormente con respecto a lo que sucede en
cualquier otro dia de la semana. Dicho motivo (en aquellos lugares donde se
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descansa sabado y/o domingo) seria basicamente el fin del descanso o la
proximidad de la jornada de trabajo del dia siguiente. Pero la diferencia
consiste en que las neuronas del placer tuvieron durante muchas horas el
maximo trabajo posible, mientras que las del displacer préacticamente
suspendieron su actividad desde el viernes o sabado al medio dia. Por lo
tanto, llegado el domingo al atardecer las neuronas del placer caen “agota-
das” luego de su sostenida tarea, y las del displacer comienzan a “empujar
las puertas” exigiendo entrar en actividad como respuesta a su prolongado
reposo. Tales condiciones neurofisioldgicas serian las responsables de que el
menor motivo psicolégico desencadene con facilidad el estado displacen-
tero.

Por otra parte, es evidente que si la presencia de estimulos 0 motivos
externos, o psicolégicos internos, es adecuada o se adapta al volumen pro-
medio del trabajo necesario de las neuronas, el sistema de mantenimiento
auténomo, aunque esté virtualmente presente, no interviene en absoluto.

Con respecto a la actividad animica ocurrida durante el suefio, se produci-
ria cierta acentuacion compensatoria de la actividad de las neuronas del
placer o del displacer, segln el grupo de neuronas que necesite actividad. El
trabajo mas pronunciado de unas u otras tendria su manifestacion en los
contenidos placenteros o displacenteros del suefio. Sin embargo, el papel del
suefio como equilibrador del trabajo promedio de las neuronas animicas
seria s6lo parcial, dado que es escaso el tiempo total en que hay “suefios”.
Por su parte, el estado de suefio profundo muestra un acentuado reposo en la
base del cerebro, por lo que habria ausencia de actividad vivencial. Por ello,
la actividad autonoma de mantenimiento tendria lugar principalmente
durante la vigilia.

Para finalizar, la ansiedad autonoma no seria solamente un mero efecto
vivencial derivado del trabajo de mantenimiento de las neuronas del displa-
cer 0 nec., sino que tal ansiedad seria aprovechada naturalmente para man-
tener en movimiento al organismo durante las épocas de ocio, empujandolo
al juego o a la practica de cualquier actividad. Si no existiera esa ansiedad
auténoma, y donde aquellas neuronas tuvieran otra forma de mantenimiento
de su buen estado, sin efecto vivencial, en las buenas épocas, donde todo
esta al alcance de la mano y no hay practicamente motivos externos de
displacer, el animal o el hombre primitivo estarian mucho tiempo sin movi-
miento, produciéndose el deterioro de las capacidades y habilidades globa-
les. Y asi, cuando cambia la suerte y hace falta la aplicacién de las maximas
capacidades, el organismo se hallaria desentrenado y torpe, siendo extermi-
nado en la lucha por la vida. En base a esto, vemos que ese tipo de ansiedad
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seria un refuerzo para la funcién del impulso recreativo. Tanto el aburri-
miento (nec. del impulso recreativo) como la ansiedad autdnoma empujan
naturalmente a “hacer algo” para salir de alli, lo que termina en la seguridad
de la continua actividad del organismo.

6. Formas de vida y actividad de las neuronas

Nos dedicaremos ahora a observar la relacion entre lo dicho acerca de las
neuronas, y la actividad de los impulsos. Hasta ahora tenemos que la ten-
dencia absoluta de la intencionalidad, expresada en la ley general, se rami-
fica en los impulsos ya presentados (mas unos pocos microimpulsos), que
son las formas o vias particulares en que se manifiesta en el hombre esa
tendencia general a afirmar el placer y negar el displacer. Por otro lado,
vimos que la felicidad objetiva tendria un fundamento psicofisioldgico
definido. El criterio subjetivo de lo que implica la felicidad puede variar
infinitamente de un sujeto a otro, pero el criterio objetivo esta dado en el
promedio favorable de placer-displacer vivenciales. Como hemos obser-
vado, el promedio favorable al placer dependeria, en Ultima instancia, de
una relacion especifica de duracién-intensidad de la actividad de las neuro-
nas del placer y del displacer.

La satisfaccion regular de todos los impulsos o necesidades primarias
seria una condicion necesaria para la felicidad, aunque no suficiente. Nece-
saria porque la insatisfaccidn prolongada de un impulso, cuando estd movi-
lizada su necesidad, produce frecuentes e intensos estados dolorosos surgi-
dos de esa frustracién, asi como estados de angustia y ansiedad, atribuibles
en este caso a dicha insatisfaccién que somete facilmente a la infelicidad.
Luego, la satisfaccion regular de los impulsos, deciamos, no seria condicién
suficiente, porque si alguien tiene todo “a mano”, tiende a satisfacer las
necesidades antes de que aparezcan, es decir, no alcanza a desarrollar el
estado de nec., previo a la satisfaccion. Asi, al no lograrse el placer intenso,
se insiste repetidamente en la busqueda de objetos o situaciones placenteros,
lo que lleva a vivir horas enteras con placer casi continuo pero de muy poca
intensidad. Paralelamente, el trabajo postergado de las neuronas del displa-
cer va comenzando a “pedir turno”, asomando poco a poco. Esto hace que se
busque contrarrestarlo con otros objetos y situaciones placenteros. Con ello
se lograria mandar nuevamente al reposo a las neuronas del displacer,
mientras se consume todo el volumen de trabajo de las neuronas del placer
gue queda. Una vez que ya nada produce placer, al sucumbir las neuronas
correspondientes al reposo obligado, comenzarian a subir lentamente las
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aguas de la ansiedad. El sujeto usara todas sus estrategias personales para
huir de ella, pero ya estd derrotado. Es el momento en que la profunda
angustia, la disconformidad general, los temores y la ansiedad dominaran su
estado de &nimo. La duracién de tal situacién animica depende de los reque-
rimientos de “practica” de las neuronas del displacer, pero en general seria
de dos a tres horas.

Hasta ahora vimos dos modelos de actividad de los impulsos que llevan a
la infelicidad como promedio animico. El tercer modelo de infelicidad es la
combinacion de los dos anteriores. El primero era el sufrimiento promedio a
causa de la prolongada frustracion de los impulsos. Alli no se logra el placer
por no lograrse los objetos de satisfaccion. En cambio se obtiene el displacer
de la dolorosa nec. insatisfecha, mas los picos del sentimiento de frustra-
cién. En el segundo modelo, si bien estan presentes los objetos de satisfac-
cidn, no aparece el placer intenso al no haber nec. previa que lo haga posi-
ble; pero si se hace presente el displacer intenso, que es causado por la esti-
mulacién auténoma de las neuronas del displacer, en forma de ansiedad,
depresidn, angustia. El tercer modelo, que es la mezcla de esto, seria el mas
comun y generalizado. Consiste en que algunos impulsos se hallan indefini-
damente insatisfechos y frustrados, mientras que en los otros, donde hay
satisfaccién, no hay desarrollo previo del estado de nec. En otros términos,
en algunos impulsos la satisfaccion es demasiado fécil y en otros es extre-
madamente dificil. Por un lado, el placer de los impulsos insatisfechos
obviamente no tiene lugar. Por otro, el placer de los que son faciles de satis-
facer no tiene la menor intensidad al no desarrollarse el estado de previa
nec. En cambio, el displacer tiene via libre por los dos flancos: 1-el sufri-
miento por los impulsos insatisfechos o frustrados. 2-la ansiedad causada
por la actividad de mantenimiento de las neuronas del displacer, que reem-
plaza a las necs. no sentidas de los impulsos prematuramente satisfechos.

Los tres modelos vistos serian los esenciales, y marcarian las “férmulas
bésicas” para la infelicidad. En resumen, la infelicidad se logra con estados
de pronunciada insatisfaccion de las necesidades o impulsos y/o con una
excesiva comodidad que libre de todo esfuerzo o problema.

Habrian también tres modos generales de lograr un mejor promedio ani-
mico, y los tres suponen primero que nada la satisfaccion regular de todos
los impulsos. Al hablar de satisfaccion o insatisfaccion de los impulsos, se
trata de una nocion grosera de toda la “nube” de impulsos, descontando que
se entiende la nocidn global que se intenta transmitir. Por ello, seguiremos
con este modo de concebir “los impulsos”, hasta que sea el momento de
entrar en detalles sobre sus diferencias y particularidades.
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La primera forma de lograr un mejor promedio animico se refiere a la
situacion de tener todas las facilidades, agregando la “administracion” de
ello. Consiste en permitir que se desarrolle el estado de nec. de cada impulso
antes de darle satisfaccion abrupta y con sabor a saciedad. De tal forma, la
actividad total de las neuronas de la nec. o displacer se repartira durante
gran parte del dia, cubriendo aproximadamente el monto necesario de acti-
vidad neuronal, por lo que no haria falta la intervencion del sistema de
mantenimiento auténomo y su estimulacién sobre esas neuronas. También
ello permitiria que la satisfaccion de los impulsos provoque un placer mas
intenso.

La segunda forma se basa en tener una mediana dificultad para la satis-
faccion de cada impulso. Habiamos dicho que es perjudicial, a fines del
promedio animico, tener una excesiva facilidad o excesiva dificultad para
lograr la satisfaccion de los impulsos. Pero si se da una mediana dificultad
en todos, de manera que “cueste” pero que se logre finalmente la satisfac-
cion regular, ello hard que mientras el sujeto se ocupa de satisfacer un
impulso, ya ha comenzado el desarrollo de la nec. de otro. Al lograr la satis-
faccion de éste, ya ha crecido la nec. de otro, y asi sucesivamente. Tal situa-
cién hace que la satisfaccion de cada uno sea intensa, a lo que se agrega la
frecuente e igualmente intensa alegria anticipatoria por el logro de las metas
parciales que preceden al placer concreto de la satisfaccion. Por otro lado,
no aparece el displacer autonomo, al haberse consumido aproximadamente
la totalidad del trabajo de las neuronas del displacer o nec.

Por dltimo, la tercera forma, que rescata en cierta manera lo positivo de
las dos anteriores, seria la mejor de todas. Las dos anteriores en realidad
solo aliviarian la infelicidad, o bien rondarian la neutralidad. En cambio este
ultimo modelo permitiria la felicidad o el promedio favorable en la vivencia.
Consiste en tener en principio todas las facilidades materiales para la satis-
faccion de los impulsos, pero el interés se vuelca a actividades sociales tales
como el juego, el deporte, el trabajo cuando es entretenido, campamentos,
excursiones, actividades artisticas, etc.; es decir, actividades o situaciones
con una gran variedad de estimulos, que mantengan durante todo el tiempo
un constante tono emocional y entusiasmo, esto es, un continuo estado de
expectativa, incertidumbre, suspenso, deseo, concentraciE], interés, mas la
presencia de frecuentes e intensas reacciones placenteras.

* En tal sentido, ademas de aquellas actividades y de algunas otras situaciones,
habria que agregar, por ejemplo, lo que significa el estado de enamoramiento, que
también promueve en buen grado el caracteristico tono emocional del entusiasmo.
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El estado de entusiasmo, traducido al sistema nervioso, seria aquel donde
auténticamente se daria el trabajo de méaxima duracién y minima intensidad
de las neuronas del displacer. El deseo, expectativa, suspenso, en realidad
son estados de nec. o displacer, pero tan leves en intensidad, que se hacen
sumamente livianos para el sujeto. Aqui la intensidad del trabajo de las
neuronas del displacer seria la minima, asomando apenas a la vivencia.
Pero la duracion, cuando aquel estado animico es sostenido, haria consumir
el monto de trabajo necesario de esas neuronas. A la vez, durante el entu-
siasmo promovido por aquellas actividades o situaciones es cuando se pro-
ducen los estados de placer mas intensos y frecuentes, que se manifiestan en
profundas alegrias o estados de jubilo y gozo, y que tienen lugar a través de
la satisfaccion intensa y reiterada de los impulsos que participan en la acti-
vidad y la sostienen. Luego, una vez finalizada la larga jornada de diversion
y entusiasmo, encontramos que se han desarrollado la sed, el cansancio, el
calor, el hambre. Asi, ademas de haber disfrutado el largo lapso de la entre-
tenida actividad, se encuentra via libre para la intensa y saludable satisfac-
cién del resto de impulsos.

Esta tercera forma, que se basa en la actividad, principalmente de caracter
social, no sélo permitiria el minimo displacer vivencial, sino también el
maximo placer, ya que ademas de los frecuentes e intensos placeres de los
impulsos que participan en la actividad, se suman los del resto de impulsos,
cuyas necs. se fueron movilizando con el desarrollo de las actividades.

El hecho de ser esta forma la mejor, no seria algo casual. Se trata de la
forma esencial de vida de los hombres primitivos. La casi totalidad del dia
de la tribu primitiva era sin duda actividad conjunta, sea laboral o de entre-
tenimiento. Es evidente que dado lo util a la sobrevivencia, de la unidad y
actividad del grupo, debia ser la condicién de vida en que los primitivos se
sentian méas a gusto. Asi como, en términos naturales, sélo produce placer
concreto lo Util a la vida, de la misma forma, en un plano més abarcativo, las
condiciones o situaciones de vida concebidas en extension de tiempo que
fueran Utiles a la sobrevivencia de la tribu debian provocar en sus miembros
un promedio animico favorable al placer. Es por ello que la seleccidn natu-
ral, en base a esas situaciones de actividades sociales, indispensables para la
sobrevivencia grupal, “molded” la distribucion del trabajo de las neuronas
del placer y displacer, para que tales situaciones fueran, en el balance, del
agrado de los miembros de la tribu. De lo contrario, la ley general haria
evitar dichas actividades, pereciendo la tribu toda a causa de los efectos
negativos que tal inactividad tendria. Por esa razdn, los mecanismos mas
generales del funcionamiento psiquico se encuentran adaptados para que el
psiquismo se despliegue de la mejor manera en el marco de actividades
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sociales con gran riqueza de estimulos y matices, entre las que se destaca
fundamentalmente el trabajo en su forma natural, es decir, cuando la activi-
dad laboral de los primitivos, dadas sus condiciones generales de vida, era
para ellos, ademas de trabajo, un juego, un deporte, una escuela, un arte, una
aventura al mismo tiempo.

Como se podré deducir, la felicidad supondria, entre otros elementos, la
transformacion del contexto social, de modo que posibilite el desarrollo de
actividades sociales capaces de provocar un estado de profundo entusiasmo
por ellas. La pasién por las actividades a realizar (junto a cierta seguridad
de satisfaccion para todas las necesidades primarias o impulsos) es la base
de la felicidad. La actividad, y en especial el trabajo, es el marco que en-
vuelve la vida normal del hombre. Si no existe entusiasmo por la actividad
que se realiza, o si no se realiza actividad alguna, es practicamente siné-
nimo de infelicidad.

Como conclusidn, serian dos las condiciones generales para la felicidad
social, y en el orden en que aparecen:

1 - Seguridad material para la satisfaccion de todos los impulsos o

necesidades primarias en todos los individuos.

2 - Condiciones adecuadas para el entusiasmo general por el trabajo y las

actividades sociales.

7. Lo psiquico y su relacién con el sistema nervioso

Antes de abandonar el nivel reflejo, para entrar de Ileno en el tratamiento
de los impulsos, nos detendremos en el anlisis de la relacion entre el fend-
meno subjetivo o conciencia, vivencia, idea, espiritu, y la actividad del
sistema nervioso.

Lo psiquico, entendido como contenido subjetivo (idea, vivencia, imagen
mental, reaccion animica, sensacion de “voluntad” en el empuje de la con-
ducta, etc.), es en principio, y como definicion mas elemental y “segura”,
efecto de la actividad neuronal. Luego, al ser un efecto que sdlo puede
surgir de la actividad eléctrica de las neuronas, es indudable que se trata de
algo material o fisico en su esencia. Sin embargo, cada ente de la realidad
tiene dos aspectos unidos e interpenetrados: uno es la sintesis, el compuesto,
el todo, la cualidad; y el otro el andlisis, las partes, las relaciones cuantita-
tivas de sus componentes. Asi, un hecho subjetivo, como puede ser una
imagen mental concreta, es un fendmeno psiquico y fisico a la vez; psiquico
en su sintesis cualitativa o en su manifestacion global, y fisico en su anali-
sis cuantitativo o en cuanto a las particularidades del movimiento de los
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atomos que participan, sus propiedades electromagnéticas y el conjunto de
sus relaciones, que forman la cara material o fisica del mismo fenémeno.

La unidad de esos dos aspectos en un mismo hecho no es una “rareza” del
psiquismo. Si tomamos como ejemplo una célula, veremos que se trata de
un hecho bioldgico y fisico simultaneamente. La cualidad: vida, o célula
viva, es la sintesis surgida, que convive con el analitico “remolino de
atomos” que la sustenta.

De todas formas, en adelante olvidaremos la diferencia de los dos aspec-
tos, y a aquel fenémeno lo consideraremos s6lo como efecto psiquico de la
actividad neuronal (sobreentendiéndose que simultineamente es fisico o
material en su esencia). Lo psiquico tendria una influencia en el sistema
nervioso, pero una influencia pasiva. Veamos como puede suceder esto.

Asi como los drganos de los sentidos tienen receptores nerviosos que
captan los estimulos ambientales fisicos, mecéanicos, quimicos, en el sistema
nervioso central existirian también los receptores de lo psiquico. De la
misma forma que los conos y bastoncillos (células nerviosas receptoras de la
vision, ubicadas en el o0jo) estan especializados para activarse como res-
puesta a una medida definida de la longitud de las ondas electromagnéticas
de la luz, asi, los fenémenos psiquicos surgidos de la actividad del cerebro,
al ser simultdneamente fisicos en su esencia y consistencia material, emiti-
rian determinadas ondas que llevarian contenido algo asi como el reflejo
integral de su imagen, lo que seria receptado o captado por aquellas células
especializadas (receptores).

El mecanismo basicamente seria el siguiente. La actividad de una primera
via nerviosa genera un efecto psiquico pasivo. Antes de que éste se
“esfume”, es receptado o captado por las células receptoras especializadas,
las que inician una nueva via nerviosa como respuesta al estimulo receptado.
La segunda via nerviosa emitira otro efecto psiquico, que serd captado por
otros receptores, y asi sucesivamente. (Probablemente la concavidad cra-
neana sea el “radar” que facilita la recepcion de tales ondas).

8. Pasividad de lo psiquico

Lo psiquico, como tal, es siempre efecto pasivo. No obstante, influiria en
el curso de las vias nerviosas siguientes. El papel de lo psiquico en relacion
al sistema nervioso seria del mismo tipo que el de los estimulos externos
ambientales en relacion al sistema nervioso y al curso de su funcionamiento.
Por ejemplo, si en nuestro camino aparece un farol que nos llama la aten-
cion, ese farol influye en la orientacion de la actividad de nuestro sistema
nervioso. Sin embargo es una influencia pasiva. Dicho farol no se entromete
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en el sistema nervioso, ordenandolo o controlando su actividad. Solamente
influye en él, puesto que en caso de no haber estado el farol, otro hubiera
sido el curso de los reflejos cerebrales. Asi, lo psiquico es como un conjunto
de estimulos pasivos externos al sistema nervioso. Su influencia en el curso
de la actividad nerviosa seria equivalente a la del farol, donde lo Unico
activo es el sistema nervioso. El efecto de la actividad nerviosa (lo psiquico)
influiria s6lo por el hecho de ser receptado por aquellas células especiali-
zadas.

Lo psiquico, como dijimos, es siempre efecto pasivo de la actividad ner-
viosa. Cuando cesa la actividad de las neuronas que lo generan, desaparece
el efecto psiquico. Es imposible que éste pueda hacer algo mas que servir de
estimulo pasivo para ser captado por los receptores del sistema nervioso.

Algo que surge como deduccion es que un hecho psiquico no puede ser
seguido directamente por otro, a modo de relacién “aire-aire”, sino que el
primer hecho psiquico, surgido de la actividad neuronal, es captado por los
receptores nerviosos, los cuales ponen en movimiento otra via refleja neuro-
nal que emite como efecto un segundo hecho psiquico. Lo que si tiene lugar
junto a esto es el trabajo “tierra-tierra” de las sinapsis neuronales y los
reflejos integrales. Se trata de una compleja combinacion de sucesos; pero lo
gue no puede existir de ninguna manera es la relacién directa de una idea a
otra sin la mediacion de la actividad nerviosa, puesto que la “segunda idea”
no puede aparecer si no se activan las neuronas que la hagan surgir como
efecto.

El proceso, analizandolo en su conjunto, consistiria en una relacién de
influencia reciproca entre el sistema nervioso y su producto psiquico. Se
trata de un turbulento “zig-zag” de actividad nerviosa con el efecto psiquico
emitido. Tal efecto es receptado en otro sector por el sistema nervioso, que
vuelve a emitir otro efecto psiquico, el cual vuelve a ser receptado. Esto
tendria lugar con tanta frecuencia y abundancia que jamas hay un instante
sin que hayan varios hechos psiquicos en existencia. Los fendmenos subje-
tivos cubren constantemente el panorama psiquico o de la conciencia,
vivencia, etc. Pero si detenemos de golpe la “rueda”, paralizando todo el
conjunto, veremos que de “este lado”, del lado activo, esté el sistema ner-
vioso y su actividad; y del otro encontraremos el panorama de efectos o
hechos psiquicos pasivos, y que no hacen otra cosa que ser. Lo psiquico,
como tal, siempre es s6lo efecto, es una seguidilla de efectos. El sistema
nervioso es la maquina expulsora y receptora de efectos psiquicos. La
secuencia coherente de los sucesivos hechos psiquicos no seria mas que el
producto de la coherencia del trabajo del sistema nervioso. Ello porque los
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hechos psiquicos no serian captados por cualquier receptor nervioso, sino
por aquellos que tengan la sensibilidad especial para cada tipo de hecho
psiquico particular. Por eso, el segundo efecto psiquico sera el que corres-
ponda a la secuencia coherente de las ideas (0 demés contenidos subjetivos).

Las relaciones vistas serian equivalentes a las que se observan en el pro-
ceso de produccién industrial. En la analogia, los productos industriales
constituyen el elemento pasivo; son los efectos del trabajo activo realizado
por las fabricas, las que equivalen al sistema nervioso en cuanto elemento
activo del proceso. Si contemplamos el aparato industrial en su conjunto,
encontraremos que simultdneamente existen miles de fabricas trabajando y
generando productos. Los productos salen de una fabrica y, segln el caso,
son “receptados” por otra, la cual los utiliza para emitir otros productos, que
son tomados por otra, y asi sucesivamente. Aqui, lo Gnico activo que encon-
tramos son las fabricas; mientras que los productos, aunque cumplen el
importante rol de ser los materiales a utilizar, son siempre elementos pasi-
vos. Sin embargo, si miramos sélo los productos pasivos y su movimiento,
veremos que la secuencia, distribucion, traslado, y demas relaciones entre
ellos, es algo coherente. Asi ocurre con la coherencia de la secuencia de las
ideas; es la manifestacion pasiva de la coherencia del trabajo concreto del
verdadero elemento activo que es el sistema nervioso.

9. Las células receptoras de lo psiquico

Las células de la neuroglia serian “candidatas” a ser las receptoras de lo
psiquico. Tales células no son neuronas, sino un tipo especial de células
nerviosas que se hallan distribuidas en el sistema nervioso. Su nimero es
similar al de neuronas (miles de millones), y en general se hallan rodeando
a las neuronas, delimitando y contactando con ellas.

Digamos que aunque los receptores no sean las células de la neuroglia,
sino neuronas especializadas en esa funcidn receptora, en nada variaria la
situacion esencial; es decir, lo importante, aqui, es el hecho de que habrian
necesariamente, en el sistema nervioso, células receptoras de lo psiquico.
Esto es lo Gnico que explicaria el sentido y funcion del hecho psiquico. Si
desconocemos la existencia de receptores nerviosos que capten los estimulos
psiquicos pasivos, solo nos quedaria elegir entre el puro idealismo, que
concibe un espiritu separado de la materia, burlandose del hecho de que en
el interior del craneo hay un cerebro en actividad, o un materialismo reduc-
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cionista, no dialéctico, limitado a la actividad nerviosa, y que debe negar
todo sentido y funcion al efecto psiquico del trabajo neuronal.

10.- Influencia del placer y displacer en el sistema nervioso

Supongamos que hay células receptoras especiales que captan el placer y
otras el displacer. Asi, cuando trabajan las areas neuronales responsables del
placer o displacer, y generan el efecto vivencial correspondiente, esos efec-
tos (o aquello fisico especifico que implican) serian captados por los recep-
tores especializados, los que al activarse transmitirian una determinada
influencia sobre las neuronas en actividad que tienen a su lado. Las células
receptoras del placer, una vez activadas, transmitirian una influencia facili-
tadora de la actividad futura sobre los reflejos que se encontraban en activi-
dad cuando se produjo el placer. Por su parte, los receptores del displacer
provocarian un efecto inhibidor, o de ruptura de la secuencia refleja, sobre
las neuronas vecinas que se hallaban en actividad en el momento previo a
producirse el displacer.

Las neuronas activas, al estar siempre en contacto con los receptores, pro-
vocarian con su actividad una especie de habilitacién en éstos para que
recepten el efecto de placer o displacer. Una vez captado el placer o displa-
cer por los receptores correspondientes, éstos provocarian la respectiva
influencia sobre las neuronas que se encontraban en actividad en los
momentos previos a la recepcién del correspondiente efecto animico.

Aqui habria que ordenar los datos antes de continuar. Méas arriba habia-
mos dicho (cap. 4) que el funcionamiento de la ley general y de los impulsos
no puede ser otra cosa que el producto global surgido de la actividad de los
reflejos, los cuales so6lo se mueven segln excitacion-inhibicién. Por su parte,
los reflejos que caen bajo el orden de la ley general eran los que habiamos
llamado reflejos dirigidos. Por dltimo, entendiamos que la coherente
secuencia de los reflejos dirigidos sélo podia resultar del control de un
mecanismo de facilitacion y obstaculizacion selectivas de vias nerviosas.
Tal mecanismo selectivo consistiria, entonces, en la distribucion, en todo el
cerebro, de células receptoras del placer y del displacer, las que estarian
capacitadas para ejercer aquel control sobre el curso de las vias nerviosas.
Las células receptoras del placer, al activarse con la aparicion del placer,
provocarian una facilitaciéon de la actividad futura en las neuronas vecinas
que forman parte de un reflejo activo, quedando grabada o condicionada la
facilidad de la actividad ulterior de esa secuencia refleja. Y las células
receptoras del displacer, al receptar el displacer, dejarian grabada en la
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estructura del reflejo una mayor resistencia a la actividad, de modo que no
se repita la misma via nerviosa, es decir, provocarian una desarticulacion
virtual de la secuencia refleja cuya actividad concluyé en el displacer.

Estos mecanismos se extenderian inclusive a los reflejos que subyacen la
actividad intencional en el plano de las ideas o de la abstraccion. Los razo-
namientos y representaciones mentales, en general son acompafiados por
reacciones concretas de placer o displacer de acuerdo a la naturaleza del
contenido representado. Tales reacciones de placer o displacer serian
también captadas por los receptores correspondientes, los que orientarian, en
base al mecanismo descripto, el curso de los reflejos cerebrales que sostie-
nen las ideas. En todos los casos, la secuencia refleja que termind en el
placer se fortaleceria por medio de un grabado consolidador, iniciado por las
células receptoras del placer que rodean la estructura del reflejo; mientras
que las células receptoras del displacer, igualmente distribuidas, iniciarian el
“desarmado” de los reflejos que llevaron al displacer, o al menos elevarian
su resistencia, dificultando su activacion futura.

Este seria el mecanismo que subyace el aprendizaje de la conducta inten-
cional, el cual, como sabemos, consiste basicamente en la consolidacion de
lo que lleva al placer y la supresion de lo que se asocia al displacer.

Teniamos que la ley general, en el nivel reflejo, consiste en el conjunto de
reflejos dirigidos. Estos se encontrarian encauzados, como dijimos, por el
mecanismo selectivo de facilitacién-obstaculizacion segin el placer- displa-
cer con que se asocia cada via refleja. Los receptores del placer y del displa-
cer serian los ejecutores de esa asociacion o condicionamiento. Se trata de
un automatismo por el que los reflejos serian “premiados” o “castigados”
segun lleven al placer o al displacer. EI premio es el condicionamiento faci-
litador de la excitacion futura, promovido por los receptores del placer, y el
castigo la inhibicion u obstaculizacion de la repeticion del reflejo que llevo
al displacer, a cargo de las células receptoras del displacer que circundan el
reflejo.

Todo esto estd inmerso en una de las fuerzas en lucha; corresponde a la
tendencia general y esencial de la motivacion a afirmar el placer y negar el
displacer. El otro ejército de reflejos, que forman las fuerzas contrarias,
radica en la parte de la actividad del sistema nervioso que no cae bajo el
control de ese mecanismo selectivo. Las fuerzas contrarias estarian basadas
en trenes reflejos ya establecidos en su secuencia de excitacién-inhibicion,
mas los nuevos condicionamientos autbnomos inevitables. Constituyen una
gran maquinaria de reflejos que tiende automaticamente a generar el displa-
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cer y a inhibir el placer. Contra esta maquinaria es contra la que lucha la
intencionalidad y el sistema total de reflejos dirigidos que la sostienen.

11. Los reflejos dirigidos

Lo que hemos tratado hasta ahora sobre los receptores del placer y del
displacer, y su influencia sobre el curso de los reflejos dirigidos, se refiere
s6lo al mecanismo orientador del curso de los reflejos, al si 0 no como
condicionamientos estables para las vias reflejas, segun lleven al placer o al
displacer. Pero aun no hemos visto a qué responde el empuje original del
movimiento y actividad de los reflejos dirigidos que subyacen la intencio-
nalidad activa. Mas alla de aquel mecanismo orientador de la direccion de
los reflejos, faltaria ver cuél es el motor de los reflejos dirigidos.

Sabemos que la tendencia dirigida de los impulsos responde al estado de
nec. Luego, como la tendencia dirigida esta formada por los reflejos dirigi-
dos, éstos se movilizarian o se pondrian en actividad como respuesta al
estado de nec. Por tanto, el “primer impulso” de los reflejos dirigidos con-
sistiria en la activacion de determinados receptores del displacer o nec., los
cuales una vez activados pondrian en movimiento el ejército de reflejos
dirigidos, subyacentes a la intencionalidad, que se perfilan hacia la satisfac-
cién. A su vez, esa fuerza impulsora, practicamente ciega en si misma, se
veria encauzada por el mecanismo de facilitacion y obstaculizacion selecti-
vas de vias nerviosas (aprendizaje), que ya ha trazado el camino a los refle-
jos y lo sigue haciendo sobre la marcha.

Es probable que los reflejos dirigidos se movilicen también como res-
puesta al efecto subumbral a la vivencia del trabajo de las neuronas del
displacer o nec.; es decir, aunque la actividad de las neuronas que generan el
estado de nec. no tenga la suficiente intensidad como para que llegue a
sentirse la nec. en la vivencia, habria no obstante un efecto fisico (seudopsi-
quico) surgido de ese trabajo neuronal, que seria captado por aquellos
receptores, los cuales pondrian igualmente en movimiento los reflejos diri-
gidos, anticipandose a la propia vivencia de nec.

Por otro lado, es también factible que los reflejos dirigidos respondan
directamente a las propias sinapsis de las neuronas del displacer o nec., en
combinacion con aquello.

Pero aqui surge necesariamente el interrogante “GItimo™ acerca de porqueé,
0 como, los reflejos dirigidos que subyacen la intencionalidad activa tienden
automaticamente a la afirmacion del placer y a la negacion del displacer, y
porqué “gusta” el primero y “disgusta” el segundo. En primer lugar, no hay
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que olvidar que todo esto es producto de la evolucién biol6gica y de las
leyes de la seleccion natural. Ello quiere decir que tales fendmenos, funcio-
nes o mecanismos, significaron elementos Utiles a la sobrevivencia para los
organismos en los cuales se originaron. Y tan Utiles fueron, que se mantu-
vieron y se desarrollaron en los diversos animales, alcanzando lo que se
manifiesta como la intencionalidad humana.

En cuanto al porqué “gusta” el placer y “disgusta” el displacer, el interro-
gante en si, como es de notar, contiene una trampa. Es como preguntarse
porqué la sensacion o percepcién del color rojo aparece “rojiza”, o “ver-
dosa” la verde, o porqué se escucha lo que se “oye”, o, también, porqué los
huesos son “6seos”. Es decir, es casi como preguntarse porqué es real la
realidad. Estas cuestiones, sin embargo, estan bastante esclarecidas por la
concepcién del materialismo dialéctico. Sencillamente hay que aceptar que
aquellos son fendmenos, funciones, elementos o cualidades, que antes de su
surgimiento ya existian potencialmente en las propiedades de la materia.
Y por haber resultado Gtiles a los organismos en los que se dieron las
condiciones y combinaciones por las que aparecieron, la seleccion natural
promovid su mantenimiento y desarrollo.

Con respecto al automatismo de los reflejos dirigidos, en cuanto a los
destinos necesarios de su orientacién, aunque el hecho en si es realmente
asombroso, no es algo tan “extraordinario” si se lo compara con otros com-
plejisimos e increibles mecanismos y sistemas fisioldgicos, también “auto-
maticos” en su funcionamiento. Pero aqui la explicacién dltima del feno-
meno, es decir, el porqué tales reflejos se encuentran orientados necesaria-
mente en una direccion definida, se puede equiparar a la razon de ser de la
atraccion y la repulsion como fuerzas elementales de la materia. Se trata del
caracter necesario de una contradiccion dialéctica, de una unidad y lucha de
contrarios como condicion bésica para que resulte posible el movimiento;
en nuestro caso el movimiento de la conducta. Por eso hacia falta algin par
de contrarios que se presenten como lo positivo y lo negativo; que se mani-
fiesten a nivel global como “atractivo” uno y “repulsivo” el otro, de modo
que los reflejos subyacentes a la intencionalidad activa se desenvuelvan
como una de las fuerzas en lucha.

El comprender lo imprescindible que se hace la presencia de una contra-
diccion motriz basica para el dinamismo funcional del fendmeno, tiene su
importancia teorica. Asi por ejemplo, si en otros mundos hay vida inteli-
gente, si hay seres con subjetividad que actien en forma intencional, deben
moverse también en el marco de una contradiccion o lucha de contrarios,
deben contar necesariamente con un automatismo similar al nuestro, que se

77



manifieste como tendencia esencial y absoluta a lograr el efecto positivo y/o
a suprimir el negativo. De lo contrario, simplemente no serian seres inten-
cionales, no tendrian “interés” ni motivacion.

De aqui se desprende, también, que si se pretende desarrollar un androide
0 un ser con inteligencia artificial que simule la mente humana (o animal en
principio), es decir, que tenga motivacion, intencionalidad, capacidad de
aprendizaje, y “motor propio” en sus elaboraciones, debera tenerse en
cuenta primero que nada esa condicidn basica.

En definitiva, lo que se rescata, aqui, es el hecho de que el cerebro trae
preparado un sistema de reflejos dirigidos orientado (y guiado por aquel
mecanismo selectivo) automaticamente hacia la estimulacion de un sector de
neuronas y/o la inhibicién de otro; y esto se manifiesta a nivel global, o de la
sintesis subjetiva, como intencionalidad, como vivencia de voluntad en el
empuje de la conducta. Todo esto, ya sea que se lo mire desde el funciona-
miento objetivo de los reflejos, o desde su manifestacion subjetiva como
fuerza intencional vivenciada, son dos caras de lo mismo, son “las células y
el 6rgano”; son dos maneras de enfocar la misma tendencia absoluta e “ine-
vitable” hacia la afirmacion del placer y la negacion del displacer, y es a lo
que llamamos ley general del psiquismo.

12. La tendencia dirigida

El impulso es el compuesto de tres elementos: nec. - T.D. - satisfaccion.
La tendencia dirigida es la parte activa del impulso, es la “flecha en movi-
miento” que subyace a todo el colorido de la conducta manifiesta que busca
la satisfaccion.

La T.D. del impulso y la conducta manifiesta tienen una relacion de esen-
cia y fenébmeno, o contenido y forma, respectivamente. La T.D. es la fuerza
impulsora que tiende a poner fin al displacer de la nec. y lograr el placer de
la satisfaccion; y la conducta manifiesta es la forma de ocurrir esto, es todo
lo que el organismo “hace” para lograr la satisfaccion. Ejemplo, la T.D. del
impulso de bebida es sélo la fuerza que empuja a poner fin al displacer de la
sed y lograr el placer del acto de beber; y la conducta manifiesta es, por
ejemplo, llenar de agua un vaso y proceder a beber. Ambos aspectos se
hallan unidos. Sélo que la T.D. es el contenido o esencia subyacente, y la
conducta concreta es la forma, el fendmeno manifiesto.

La T.D., segin habiamos dicho, es la unidad de las dos tendencias parcia-
les (negadora del displacer y afirmadora del placer). Pero ademas de eso, es
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la unidad de otros elementos. Uno de ellos es el instinto. Entendemos por
instinto, aquella parte de la T.D. basada en secuencias fijas e innatas de
reflejos dirigidos, que no requieren del mecanismo de facilitacion-obstacu-
lizacién selectivas, sino que ya traen establecida la secuencia: excitacién-
inhibicion. El instinto es la dotacion innata de secuencias fijas de conducta,
que es compartida por todos los miembros de la especie, y que se encuentra
orientada desde la nec. hacia la satisfaccion. En la conducta humana es
relativamente poco lo que hay de secuencias reflejas fijas o invariables, ya
que el espacio librado al aprendizaje ha abarcado la casi totalidad de las
secuencias de reflejos dirigidos que forman la T.D.. No obstante, existe la
parte instintiva; ejemplo, la secuencia de los movimientos de la masticacion,
o el agazaparse ante un peligro sorpresivo, son conductas dominantemente
instintivas y comunes a todos los hombres.

La otra parte de la T.D. corresponde a la inmensidad de lo aprendido, a la
infinidad de secuencias de conducta que estan perfiladas también desde la
nec. hacia el objeto de satisfaccion, pero que pueden variar infinitamente de
un individuo a otro segln su diferente experiencia. Esta parte adquirida de la
T.D. se puede dividir en dos clases. Una es el aprendizaje a nivel de la con-
ducta préactica, donde la realizacion de una secuencia de actos que llevo al
efecto del placer de la satisfaccion queda grabada, repitiéndose con regulari-
dad mientras siga siendo efectiva para el impulso. Se trata de una especie de
“instinto aprendido”. Por ejemplo, cierto tipo de conducta realizada durante
la relacion sexual se asocia al placer con mas fuerza que otras, quedando
grabada y repitiéndose espontaneamente luego. El aprendizaje de esas con-
ductas, que consiste en el grabado de una secuencia de actos que tiende a
repetirse por haber sido efectiva para los fines del organismo, fue llamado
por Skinner: condiii:lonamiento tipo R, también conocido como condicio-
namiento operante.® Por Gltimo, la otra clase de la conducta aprendida
corresponde al accionar de la inteligencia abstracta y creadora. La actividad
de la representacion mental va incluida en la T.D., dado que abarca todas las
estrategias, elaboraciones, planes, etc., que sintetizaremos con el concepto:
ideaciones dirigidas, y que se orientan también hacia la satisfaccion del
impulso. Por ejemplo, una vez aparecido el hambre se comienza a pensar
sobre la forma posible de conseguir alimento.

Reuniendo todo lo visto, encontramos los siguientes elementos que inte-
granla T.D.:

* Skinner B. F. La conducta de los organismos. Editorial Fontanella. Barcelona
1979
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En el esquema superior (1) tenemos la T.D. del impulso como el total
indiferenciado de acontecimientos que ocurren en el organismo tendientes a
satisfacer la nec. En el segundo, encontramos la descomposicion de ese
conjunto activo en cinco elementos:

A : tendencia parcial negadora del displacer de la nec.

B : tendencia parcial afirmadora del placer de la satisfaccion.

1 :instinto, o parte innata y fija de reflejos dirigidos.

2 : operantes, o parte aprendida, en el nivel concreto, de reflejos
dirigidos.

3 : ideaciones dirigidas, o parte aprendida y creativa, en el nivel
abstracto, de secuencias de reflejos dirigidos.

Los ultimos tres componentes de la T.D. no se excluyen entre si, sino que
acttan en forma complementaria. Son los tres géneros de reflejos dirigidos
gue cooperan para poner fin al displacer de la nec. y afirmar el placer de la
satisfaccion. En el hombre, la parte de instinto es la méas insignificante,
siguiendo en importancia el condicionamiento operante, mientras que la
porcién mas significativa de la conducta humana esta guiada por el pensa-
miento o ideaciones dirigidas.

Si bien las ideaciones dirigidas hacen al plano creativo del pensamiento,
responden esencialmente al mismo mecanismo por el que se fijan los ope-
rantes: consolidacion de lo asociado al placer y supresion de lo ligado al
displacer (ley del efecto). La diferencia sdlo esta dada en que los operantes
se consolidan o suprimen en base al placer o displacer concretos a nivel de
los hechos y como resultado de la conducta préactica, mientras que las idea-
ciones se van consolidando o suprimiendo segun el placer o displacer que
generan los propios contenidos del pensamiento (cominmente reacciones de
placer o displacer anticipatorios de lo que implicaria poner en préctica una
u otra idea).

Con respecto a las dos tendencias parciales de la T.D. (afirmadora del pla-
cer o satisfaccion y negadora del displacer o nec.), tienen una unidad indes-
tructible. Es la misma conducta la que sale del displacer y se dirige al placer.
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Tal unidad es como si alguien atravesara una puerta, dirigiéndose desde un
pasillo a una habitacién. Simultdneamente estd saliendo del pasillo y
entrando a la habitacion. Por ello, la negacidn de la nec. y la afirmacion de
la satisfaccion son dos aspectos unidos en el mismo hecho. La entrada a la
satisfaccion es la salida de la nec., y viceversa, la salida de la nec. es la
entrada a la satisfaccién. No obstante, la nec. (hambre, sed, temor, deseo,
etc.) es la que pone en movimiento a la T.D. Asi por ejemplo, cuando se
procura lograr un placer se esta respondiendo a la aparicion del deseo como
nec. Por otro lado, cuando se intenta evitar el dolor, se debe a que previa-
mente ha surgido el temor al estimulo doloroso. Cuando se evita el dolor se
esta respondiendo a la nec.: temor. Si no surgiera el temor como nec. no se
evitaria el dolor. Tampoco se buscaria el placer o goce si no apareciera el
deseo como nec.

Mas alla del andlisis de los elementos que forman la T.D., rescataremos
por ahora los componentes esenciales del impulso: nec.-T.D.-satisfaccion.
Sélo recordaremos que la T.D. es la parte activa del impulso, y que es la
fusién de aquellos cinco elementos.

13. Clasificacion de los reflejos

Resulta necesario ordenar las distintas clases de reflejos. Habrian dos
clasificaciones validas, que son transversales una a la otra:

1- El conjunto total de reflejos del sistema nervioso se divide en auténo-
mos 0 ajenos a la intencionalidad, y dirigidos o subyacentes a la intencio-
nalidad.

2- Ese mismo coEunto total de reflejos del sistema nervioso, como lo
estableciera Pavlov,= se divide en incondicionados o innatos, y condicio-
nados o adquiridos.

Esquematicamente :

reflejos reflejos
auténomos auténomos
incondicionados condicionados
reflejos reflejos
dirigidos dirigidos
incondicionados condicionados

* Pavlov lvan. Reflejos condicionados e inhibiciones. Ediciones Peninsula.
Barcelona 1975
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Ambas clasificaciones, combinadas en cruz, surgen por el hecho de exis-
tir simultdneamente dos importantes pares de cosas: lo innato- adquirido, y
lo intencional - no intencional. Lo innato corresponde con los reflejos
incondicionados, y lo adquirido con los condicionados. Luego, lo intencio-
nal corresponde con los reflejos dirigidos y lo no intencional con los autd-
nomos.

La ley general se basa en el conjunto de reflejos dirigidos, tanto incondi-
cionados como condicionados. Las fuerzas contrarias estan basadas en
reflejos autonomos, tanto incondicionados como condicionados.

De los cuatro espacios que deja la cruz del esquema, el instinto se ubica en
el cuadro inferior y de la izquierda. Lo instintivo es el conjunto de reflejos
dirigidos incondicionados. Los operantes e ideaciones dirigidas cubren,
entre ambos, el total de reflejos dirigidos condicionados, o sea el cuadro
inferior de la derecha.

El condicionamiento de estos ultimos reflejos tendria lugar, como ya
vimos, a través del mecanismo de facilitacion y obstaculizacién selectivas
de vias nerviosas, segln lleven al placer o al displacer (ley del efecto), y en
base al accionar de las células receptoras de esos efectos, como ejecutoras
de tal asociacion.
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EL SISTEMA DE IMPULSOS

1. Los microimpulsos

Los microimpulsos se hallan junto a la “frontera” que separa los actos
intencionales de los meros reflejos globales como el hipo, el vomito, etc.
Estos ultimos mecanismos reflejos estan del otro lado de la “frontera”, por
no ser alcanzados por el empuje y control de la ley general o intencionali-
dad. El leve placer de la satisfaccion de los microimpulsos, asi como el
displacer de no cumplir con la sugerencia compulsiva, implican pequefias
“terminales” de la ley general.

Todas las vias que llevan al placer y a la negacion del displacer tienen
una funcién determinada para la sobrevivencia individual y grupal. Es Uni-
camente por ello que la seleccion natural permiti6 la existencia de esas vias
absolutas, de modo que la actividad de la ley general se vea siempre orien-
tada hacia lo que es favorable a la vida. Veamos cuales serian las funciones
que cumplen algunos microimpulsos.

La utilidad del estornudo es la expulsion de agentes nocivos del interior de
las vias respiratorias.

El desperezarse y el bostezo tendrian la funcién del mantenimiento de la
musculatura esquelética. Consisten por igual en una combinacién de estira-
miento y contraccién musculares, que favorecen el mantenimiento de capa-
cidades musculares tales como flexibilidad, elasticidad, fuerza muscular.
Dichas capacidades a su vez evitan desgarros, contracturas, calambres.

El llanto tiene la utilidad de movilizar el impulso fraterno en los demas,
asegurandose la asistencia a quien se halla en dificultades.

La funcion de la eliminacién de gases es algo que se deduce con sélo ima-
ginar lo que ocurriria en caso de acumularse mas y méas gases en el interior
del aparato digestivo, sin tener salida alguna.

La tos cumpliria dos funciones importantes. Una es la compartida por
muchos animales, y consiste en expulsar el alimento atragantado. En el
hombre la tos esta mucho méas desarrollada, y difiere notoriamente con res-
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pecto a la forma de tos compartida con otros animales. Es solo del hombre
inflar los pulmones y expulsar bruscamente el contenido. Esa tos, exclusi-
vamente humana, tendria como funcién principal la expulsion de las sustan-
cias tdxicas del humo. Como desde hace cientos de miles de afios nuestros
antecesores simiescos ya convivian con el fuego,™ debian desarrollarse
algunos mecanismos que puedieran contrarrestar el efecto toxico de aspirar
humo cotidianamente. En efecto, el pulmdn humano tiene una gran capaci-
dad de recolectar particulas nocivas en la mucosidad de sus vias respira-
torias. Los mecanismos fisiolégicos de esas vias van expulsando con regula-
ridad la cargada mucosidad en direccion ascendente, siendo generalmente
deglutida al llegar a nivel de la faringe. La tos es un importante acelerador
del proceso. A su vez, la agitacion producida por la actividad fisica normal
favorece esos mecanismos y contribuye a estimular el microimpulso de tos.

Como se podra imaginar, no puede ser pura coincidencia que el hombre
constituya la Gnica especie con tos propiamente dicha, y a la vez la que tuvo
al humo como elemento regular de su medio ambiente inmediato. Si alguien
afirma que la aspiracion de humo es antinatural, s6lo tiene razon si se refiere
a otros animales. Si nos ubicamos en las condiciones de vida de los primiti-
vos, encontramos que la eventual hostilidad del medio ambiente los obliga a
procurarse la proteccion de un lugar cerrado, lo que los asegura ante los
peligros y la severidad de las condiciones climéticas. Por su parte, el fuego
es lo que soluciona las bajas temperaturas, y constituye la Unica fuente de
luz cuando ha caido la noche. Por lo tanto, més all4 de contarse o no con
alguna forma relativamente eficaz de ventilacién, debia ser frecuente pasar
noches enteras en medio de grandes humaredas.

2. Vias no naturales de intenso placer

Algo que se deriva de las leyes vistas mas arriba, entre las que contamos
que sélo produce placer, en términos naturales, lo Gtil a la vida, es que el
placer de aspirar cierto tipo de humo no es un error de la naturaleza en su
severo control de las vias al placer, sino que en esencia es un placer de
orientacion general, al igual que el leve placer de contemplar el fuego y la
melodia de su movimiento.

Esa seria la premisa del placer de fumar. Pero el humo del tabaco, en rela-
cidén a la intensidad del placer que provoca, es como un “perfeccionamiento”

* Lambert David. El hombre prehistorico. Editorial EDAF. Madrid 1988. Pag. 130
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de la calidad del humo a aspirar. Esto se desarroll6 tanto, que lo que era un
leve placer de orientacion general se transformo en una especie de impulso
adquirido. Dada la dependencia que genera, no sélo produce placer el fumar,
sino que provoca el displacer de la nec. la falta del tabaco. EI fumar es un
invento que no estaba “previsto” por la naturaleza cuando terminé de formar
al hombre. De lo contrario hubiera impedido esa via de entrada a un placer
tan intenso como innecesario para la sobrevivencia. Esto es valido para el
caso del alcohol y la droga.

Las nuevas vias productoras de intenso placer, a las que consideramos no
naturales por el hecho de ser ajenas a la vida del primitivo, e innecesarias
para la sobrevivencia, no escapan a la orbita funcional de los impulsos. El de
gozo es el principal impulso que sostiene la conducta orientada hacia esos
objetos placenteros, al fijar alli su deseo. Luego, el impulso de recuperacion
es el responsable de hacer funcionar la dependencia; o sea, la falta de tales
objetos, y de las sustancias quimicas que contienen, las que se han tornado
regulares en el organismo, provoca la sensacién de “carencia de lo habitual”
como nec. especifica del impulso de recuperacién. A ello se suma el
impulso de alivio, que trata de poner fin al sufrimiento de esa carencia. Sin
embargo, la regularidad en el matiz especifico de la nec. por esos objetos,
asi como la peculiaridad del placer de la satisfaccién, hacen surgir nuevos
componentes de la motivacion, los que aparecen como “impulsos adquiri-
dos” del tipo de los crecientes.

Esta situacion solo se presenta en los casos de dependencia fisiologica.
Cuando la misma no estd desarrollada, no aparece la intensa nec. del
impulso de recuperacion, ni significa un sufrimiento la falta de aquellos
objetos. En tales casos, la conducta orientada hacia el tabaco, el alcohol,
etc., sdlo estd movida por el impulso de gozo, lo que se manifiesta en el
deseo eventual de “darse un gusto”; es decir, aqui no se trata de una necesi-
dad propiamente dicha, como sucede en los casos en que hay dependencia,
sino de algo ocasional y dentro de la rutina funcional del impulso de gozo.

Entre las vias no naturales que llevan a un intenso placer, quedaria contar,
ademas del habito de fumar, el alcohol y las drogas, la estimulacién directa,
experimental, de ciertas zonas del cerebro. Pero por ahora es preferible no

* Aqui se trata fundamentalmente de la accion directa del alcohol desde la sangre
(donde al igual que en el caso de ciertas drogas provocaria una influencia
estimuladora sobre la actividad nerviosa generadora del placer) y no tanto del
placer del acto de beber. Este dltimo, similarmente a lo que sucede cuando se bebe
un vaso de leche o un jugo de frutas, seria sélo el producto de la activacion
combinada de las vias al placer de los impulsos alimenticio y de bebida.
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especular sobre las derivaciones que puede tener la intervencidn directa en
el cerebro. Este es un campo muy propicio para la imprudencia, en el que
probablemente no tardardn en proponerse métodos “faciles” y “rapidos”
para mejorar la calidad de vida, a través de diversas manipulaciones de lo
gue se considere que son los centros neuronales del placer y del displacer, y
que seguramente no podran prever los efectos negativos de distinto orden
que puede tener la alteracion de lo que la naturaleza construyd cuidadosa-
mente durante millones de afios.

3. Los impulsos particulares

Habiamos identificado mas de veinte impulsos en el hombre, clasificados
en tres grupos: crecientes, no crecientes, y mixtos. Lo creciente significa dos
cosas: 1- el sélo transcurrir del “tiempo fisiol6gico” es el estimulo moviliza-
dor del impulso. 2- una vez satisfecho en forma total, su nec. no puede vol-
ver a movilizarse en forma inmediata, sino que debe pasar un tiempo de
sucesos fisiologicos regulares. Los cambios fisiol6gicos paulatinos son los
Unicos estimulos movilizadores de los impulsos crecientes (en realidad son
influidos también por los estimulos externos, pero siempre sobre la base de
esas condiciones fisiol6gicas internas). Los impulsos no crecientes son
contrarios en ambas propiedades: 1- en nada los influye el transcurrir del
tiempo sin satisfaccion, sino que se activan Gnicamente cuando se presenta
un hecho concreto, esporadico y distinguible, a modo de estimulo moviliza-
dor que provoca la aparicion de la nec. 2- aunque acabe de darse la satisfac-
cion total, la nueva presentacion del estimulo movilizador genera nueva-
mente la nec. como si nada hubiera sucedido. Por ejemplo, la disminucion
de la temperatura (estimulo movilizador) provoca la nec.: frio. Ante esto la
T.D. busca y logra el placer de la calefaccion, haciendo desaparecer la sen-
sacion de frio. Pero la nueva disminucion de la temperatura vuelve a generar
el displacer o nec.: frio como si nada hubiera ocurrido antes. Como se puede
notar, ello no sucede con los impulsos crecientes. Por Gltimo, tenemos el
grupo de los impulsos mixtos. En estos hay una parte de creciente y otra de
no creciente. Por un lado, el s6lo transcurso del tiempo sin satisfaccion
provoca la aparicion de la nec. y su progresivo aumento (parte creciente), y
por otro, luego de producida la satisfaccion total, puede activarse completa-
mente la nec. del impulso ante la aparicién de un estimulo movilizador del
tipo de los no crecientes (hecho o situacion concreta y ocasional). Por ejem-
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plo, la falta prolongada de algo novedoso pone en movimiento al impulso de
curiosidad, sintiéndose la nec. por encontrarse con algo nuevo, desconocido,
distinto. Sin embargo, aunque el sujeto haya satisfecho su impulso, si se
presenta una nueva situacion incierta, “incompleta” o misteriosa, se generara
la mas intensa curiosidad.

Mas alla de la naturaleza del estimulo movilizador, cuando la nec. de
cualquier impulso ha sido movilizada, se activa por igual la T.D., que se
orienta hacia el objeto de satisfaccion. El logro de dicho objeto es lo que
produce el placer particular y simultaneamente la extincion del displacer de
la nec. Tomemos como ejemplo el impulso de conservacién, para ver la
secuencia estricta del mecanismo. Primero, el estimulo movilizador: percep-
cién de un peligro, produce la estimulacion neuronal generadora de la nec.
particular: temor. Esa actividad neuronal, asi como el efecto generado,
hacen que se ponga en movimiento el complejo de reflejos dirigidos que
subyacen la T.D. Por dltimo, el logro de la seguridad provoca la estimula-
cién de las neuronas del placer, junto con ciertas conexiones reflejas que
permiten que el placer logrado tenga el matiz propio de la tranquilidad. Ese
hecho paralelamente provoca la inhibicion de la actividad nerviosa respon-
sable del temor.

La secuencia: nec. - T.D. - satisfaccion no es una sucesién cronolégica
lineal. La puesta en movimiento de la T.D. no significa que la nec. o displa-
cer particular cese inmediatamente, dejando lugar a la T.D., sino que la nec.
o displacer persiste acompafiando en el tiempo a la actividad de la T.D. Sélo
la satisfaccion total hace detener la actividad tanto a la T.D. como al estado
de nec. La presencia continua del estado de nec. es lo que hace a la sostenida
actividad de la T.D. Si decae la nec. decae la T.D. Esta responde al estado
de nec. Para que no se detenga la T.D., o para que no disminuya su poder,
tampoco debe detenerse la nec.

El paralelismo en el tiempo del estado de nec. y de la actividad de la T.D.
es lo que nos lleva a decir que la necesidad es la que mueve o empuja la
conducta. Si bien esta nocion seria correcta en un contexto que no requi-
riera de mayores especificaciones, para nosotros la nec. es sélo el estado de
displacer continuo, al que responde continuamente la T.D., que es lo Unico
activo. Por otro lado, el orden: nec. - T.D. - satisfaccion seria siempre valido
como secuencia, dado que lo primero que aparece es la nec., mas alla de que
ésta persista luego acompafiando en el tiempo a la T.D.

En base al orden en que fue presentada aquella lista de impulsos (pag. 39),
iniciaremos un breve analisis de cada uno, en relacion a sus funciones vy
demaés particularidades.
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1-Imp. alimenticio 2-sexual 3-de bebida 4-de defecacion 5-de miccion

Ninguno de los cinco necesita explicacion sobre su utilidad para la vida.
Solamente seria necesario analizar el porqué de su naturaleza creciente; esto
es, que seria perjudicial que esos impulsos queden abiertos a la posibilidad
de una nueva movilizacidn inmediata, una vez dada su satisfaccion total. En
el caso de los de defecacion y de miccidn, es evidente la utilidad de que la
nec. se movilice s6lo cuando el requerimiento fisioldgico lo sugiere. Los
impulsos sexual, alimenticio y de bebida, también dependen de los cambios
fisioldgicos continuos. Si bien la percepcidn del objeto de satisfaccion pro-
voca la acentuacion de la nec., ello ocurre cuando la satisfaccion no ha sido
total, ya que cuando esto ha sucedido, seria perjudicial que la sola percep-
cién del alimento, agua u objeto sexual, movilice nuevamente al impulso
desde “cero”. Esos tres tipos de objetos de satisfaccion pueden presentarse
en forma continua a la vista del sujeto. Si la sola percepcién de tales objetos
despertara siempre la nec., el organismo no pararia de satisfacerlas, es decir,
no pararia de comer, de beber ni de copular. Esto tendria muchos perjuicios;
uno de ellos es que se perderia tiempo, energias e interés, Utiles para otras
cuestiones vitales.

De los cinco impulsos crecientes, el sexual es el que mas se aproximaria a
los mixtos; es el que en mayor grado puede movilizarse ante un nuevo esti-
mulo especial luego de la satisfaccién total. Pero siempre sera decadente el
poder de esa movilizacion. Asi, llegard un momento en que ya no respon-
derd ante nuevos estimulos externos. Esa propiedad del imp. sexual, de
poder reactivarse ante ciertos estimulos externos, fue seleccionada por la
naturaleza, puesto que hacia aumentar la frecuencia de reproduccion. Pero el
limite es la cantidad de tiempo y energias globales que exigen las otras
motivaciones. En otros términos, quien tiene un mayor interés sexual se
reproduce mas que el resto, pero pasado un punto determinado en cuanto al
grado de interés sexual basico, ya comienza a ser perjudicial para los otros
asuntos indispensables a la vida de los que el organismo se debe ocupar.
Por ello, la naturaleza sélo permitid la sobrevivencia a quienes rondaron por
ese nivel medio de interés sexual, o sea, murieron, genéticamente hablando,
los que tenian menos 0 mas interés sexual basico que ese grado. Esto en
general es valido para todos los impulsos.

6- Imp. de comodidad corporal

A partir de aqui iniciamos la serie de los impulsos no crecientes. El de
comodidad corporal abarca, dentro de su nec., al displacer causado por
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varios tipos de molestias corporales, ejemplo: posicién incomoda , dolores
por presion muscular, incomodidad a causa de la vestimenta, suciedad cor-
poral excesiva, etc. Todo ello, y otras reacciones animicas similares, caen
bajo el encuadre de incomodidad corporal. En tales casos, la anulacion de
los hechos incomodos provoca el placer de la comodidad. Ese placer no es
continuo, sino sélo la reaccién agradable que se produce en el acto de poner
fin a la situacion de incomodidad o molestia corporal. Pero una vez lograda
la posicion o condicion comoda, y sentido el leve placer, se restablece la
neutralidad animica, es decir, ni placer ni displacer en relacion al impulso.

La utilidad del impulso es también evidente; permite la autoproteccion
ante agentes o situaciones perjudiciales que accionan sobre el cuerpo. Tam-
bién es evidente la utilidad del hecho de ser no creciente, y que solo res-
ponda a la presentacion ocasional del estimulo movilizador.

7- Imp. de rascado

Es una derivacion del anterior. Pero se puede considerar independiente,
dado que la picazédn como nec. es una vivencia peculiar, al igual que el
placer del rascado. Otra razén de su autonomia es su funcion. La funcién del
impulso se desprende de imaginar su ausencia. Los organismos que no
cuenten con él, entre otras cosas, son consumidos por todo tipo de insectos o
parasitos. Ante esa situacion era necesaria alguna respuesta del organismo.
También era necesario que el impulso fuera no creciente, de modo que se
movilice cuando esta presente el estimulo productor de la picazén y no por
el tiempo transcurrido “sin rascarse”.

Hay que recalcar que la funcion adaptativa o til a la vida de los impulsos
es algo objetivo, y casi siempre ajeno al dominio subjetivo o a las intencio-
nes del organismo. Por ejemplo, el impulso sexual, en esencia, sélo tiende al
placer y negar el displacer particulares y no a la reproduccién, la cual es una
consecuencia objetiva derivada. Ningin animal busca intencionalmente
reproducirse, excepto el hombre que logré relacionar en su razonamiento la
implicancia de la actividad sexual con la reproduccion. Sélo se trata de que
los organismos que sintieron placer por la actividad sexual lograron repro-
ducirse gracias a ello. Del mismo modo, nadie se rasca “para contrarrestar
determinados agentes perjudiciales que accionan sobre la piel”, sino por el
placer del rascado y poner fin al displacer de la picazén. Sélo que los orga-
nismos que contaban con el impulso lograron contrarrestar, sin suponerlo,
los agentes nocivos que accionan sobre la piel, mientras que los que carecian
de €l se extinguieron por dejar via libre a esos agentes nocivos.
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8- Imp. de calefaccion 9- de refresco

Estos no requieren mayores comentarios; es obvia su utilidad vital. En
ambos el estimulo movilizador consiste en cambios respectivos de la tempe-
ratura, que generan el displacer del frio o del calor. A esas necs. responde la
correspondiente T.D. buscando el placer particular y poniendo fin al displa-
cer correspondiente. También es evidente la utilidad de su naturaleza no
creciente.

10- Imp. recreativo

La nec. es el aburrimiento, y la satisfaccion el ingreso a la actividad o
situacion entretenida. Lo que debemos considerar aqui como objeto de satis-
faccion es solamente el hecho concreto de ingresar a la actividad y el placer
gue se produce en el momento de introducirse en la situacion. Ese hecho es
el que a la vez hace desaparecer el displacer del aburrimiento. Una vez que
se ha ingresado a la actividad, ésta se mantiene por si misma; es decir, el
abandono o suspensién de la situacion entretenida provoca displacer. Por
tanto, se prefiere continuar en ella, hasta que el displacer del cansancio, el
tedio o el hambre, llegan a un nivel en que la ley de la decision lleva a aban-
donarla. Pero mientras ello no suceda esta asegurada la continuidad de la
actividad.

La funcidn vital del imp. recreativo es la de asegurar el mantenimiento de
las capacidades y habilidades globales. Si suponemos que la tribu esta
pasando por dias afortunados en cuanto a facilidades excepcionales para
lograr los medios de subsistencia, implicaria que no hace falta trabajar u
ocuparse de actividades que requieran gran dedicacion. Si el organismo
mantuviera una prolongada pasividad, iria perdiendo paulatinamente su
nivel de rendimiento general. Por eso, el aburrimiento se encarga de relle-
nar la vida de actividad, lo que permite estar siempre preparado para res-
ponder con eficiencia ante la adversidad, que en cualquier momento apa-
rece. En el nifio tiene ademds la utilidad de favorecer el desarrollo en todos
los aspectos. La constante practica de actividades es lo que asegura la capa-
cidad integral de rendimiento frente a las exigencias de la naturaleza.

Cuando tratdbamos el sistema de mantenimiento auténomo (cap. 5), veia-
mos que era el sistema fisiolégico homeostatico encargado de asegurar el
buen estado de todos los drganos. EI imp. recreativo cumple con esa funcion
de mantener el buen estado, pero a nivel global. La practica de actividades
con fines recreativos tiene la utilidad de mantener en movimiento la maqui-
naria psicofisica del organismo.
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El imp. recreativo es no creciente, porque el estado normal de la vida
humana es la actividad. Si transcurren varios dias cubiertos de actividad, el
aburrimiento no aparece. S6lo cuando se presenta la situacion en que no
hay actividad a realizar, alli se moviliza el impulso, apareciendo el aburri-
miento.

11- Imp. de variacion

Su nec. es el tedio, hartazgo, hastio, sensacion de monotonia, saciedad,
“cansancio psiquico”. El objeto de satisfaccion es el cambio, renovacion,
variacion de la situacion, incluyéndose el abandonar o poner fin a algo
tedioso. Las circunstancias en que actda el impulso son muy diversas, pero
no aparece en cualquier situacion que se repita con insistencia, sino en
aquellos aspectos Iﬁe la vida en los cuales es util que el organismo varie
sobre el particular.

Por otro lado, también interviene el imp. de variacion cuando se debe sus-
pender lo que es perjudicial continuar. La saciedad es el displacer que se
presenta en este Ultimo caso, y es una forma especial del displacer o nec.
del impulso, que motiva a poner fin a la conducta cuando la satisfaccion de
otro impulso ha sido total, y donde seria nociva su continuacion.

El imp. de variacién tiene su rol en la actividad. Es el responsable del
pasaje de una actividad a otra, sin que tenga “tiempo” de aparecer el aburri-
miento. También, trabaja en “equipo” con el de curiosidad, encargandose de
rechazar la inGtil repeticién de la informacion. Lo Gtil a la vida es llenarse de
informacidn y recordarla inclusive una o dos veces, pero no perder el tiempo
en asimilar varias veces lo mismo. El hartazgo es el displacer que se pro-
duce en tales casos. La T.D. busca el placer de la variacion y poner fin al
displacer de la situacion monotona y tediosa.

La maxima satisfaccion del imp. de variacion se da al encontrarse con el
“nuevo colorido de lo diferente”.

* Uno de los campos donde la variacion era lo Gtil a la sobrevivencia de la tribu era
el de la vida sexual. La ausencia de restricciones en las relaciones sexuales era una
condicion indispensable para que funcionara el mecanismo de la seleccidn sexual;
mecanismo éste por el cual se aprovechaban los cambios genéticos positivos,
favoreciéndose su generalizacion a los futuros miembros del organismo social
(véase cap. 1). De todas maneras, también existe una cierta tendencia monogamica.
Es decir, lo natural en la especie humana seria una situacion de basica poligamia (y
poliandria), combinada con una temporaria y relativa tendencia monogamica,
sostenida no por imposicion alguna, sino esencialmente por el natural fenémeno del
enamoramiento.
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En realidad, el de variacion es en gran medida un “hibrido”, derivado de
los impulsos de curiosidad, recreativo y de descanso. El hartazgo, tedio,
sensacién de monotonia, como nec. del impulso, en muchos casos puede
considerarse como un compuesto formado por la combinacion del aburri-
miento, cansancio y curiosidad. A veces se acent(la la presencia de uno u
otro de esos componentes. La acentuacion del imp. de descanso se presenta
en los casos en que se trata de abandonar la situacion monétona que provoca
el “cansancio psiquico”. Aqui, el hartazgo se manifiesta en la sensacion del
sujeto de haberse “cansado” de algo, por lo que tratard de cambiar la situa-
cién o simplemente abandonarla. Luego, la acentuacién del imp. recreativo
estaria dada cuando la situacion se torna “aburrida”. En tal caso el hartazgo
se ve matizado por la nec. de algo mas entretenido. Por Gltimo, la presencia
acentuada del imp. de curiosidad estaria expresada en las situaciones donde
el tedio o hartazgo adoptan la forma de nec. de algo nuevo, de “probar” algo
distinto.

12- Imp. de agresion

El estimulo movilizador es basicamente el displacer intenso. En general,
la nec. agresiva, o la rabia, ira, etc., se movilizan como respuesta a un agente
productor de intenso displacer. La frustracion, como intenso displacer, es
uno de los estimulos movilizadores mas importantes. Otro caso es el
disgusto causado por la simple amenaza de displacer por parte de un objeto,
situacion o sujeto. También la ofensa o ataque producen un displacer intenso
que moviliza el impulso. Es frecuente que la acumulacién de disgustos vaya
“preparando el terreno” para que luego el menor estimulo (hecho displa-
centero) sea el desencadenante. En tales casos, la nec. agresiva (enojo, rabia,
ira) tiende a volcarse desproporcionadamente hacia ese Gltimo estimulo de
la serie, aunque el mismo haya incidido sdlo en una pequefia proporcion
como agente movilizador del impulso. En cuanto al objeto de satisfaccion,
consiste, en principio, en infligir un mal a un objeto o sujeto, especialmente
cuando es atribuido como causal del dolor propio. Ese “mal” puede ser la
destruccion del objeto, o bien provocar un displacer al sujeto. También se
incluye el placer por ocurrir algo negativo al objeto o sujeto, aunque no sea
producto de la propia conducta.

Hay varias funciones importantes del impulso. Una es dar mas énfasis a
la lucha por el logro de la meta. La agresion puede estar presente en el
trabajo més pacifico cuando, por ejemplo, la conducta tendiente a solucionar
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un problema se ve reforzada por la rabia hacia el obstaculo. La destruccion
del obstaculo, o0 su desarticulacion, se agrega como placer al de los otros
impulsos interesados en el logro de la meta. En tales casos, la fuerza moti-
vacional del imp. de agresién se suma a la del resto de motivos, dando méas
energia a la conducta.

Otra funcién es la destruccion de agentes causales de displacer en general,
0 que amenazan con ello (objetos o animales peligrosos o molestos). Como
el displacer siempre anticipa algo perjudicial para la vida, es Gtil que se
destruyan o desarticulen tales agentes.

Una tercera funcion es la defensa concreta, que supone la respuesta agre-
siva de la lucha. Si bien esto se da a nivel personal, lo fundamental estaria
dado en relacién al organismo social. La tribu debia contar con el impulso
en sus miembros, aunque no se movilice si no hay motivo. La falta de capa-
cidad de agresién seria perjudicial para la tribu. Ante un abuso, agravio o
ataque externo, debia ser capaz de responder con contundencia. Esa capaci-
dad del organismo social podia permanecer indefinidamente inactiva
durante muchas generaciones, sin alterar en absoluto la normal vida psico-
I6gica de sus miembros. Pero en algin momento se haria necesaria, y por
eso debia estar siempre presente como capacidad virtual o latente en la
estructura psiquica de los sujetos.

Por Gltimo, encontramos la funcion ética-moral de la agresién. Cuando un
miembro de la tribu tiene una conducta mala o perjudicial para el grupo,
provoca un disgusto en los compafieros, los que responderan desaprobando
con ira su conducta. Tal castigo moral provoca displacer en el destinatario,
por lo que evitara la repeticion de esa conducta negativa.

El imp. de agresidn, como se habrd notado, va incluido en el grupo de los
impulsos de naturaleza no creciente. El tiempo transcurrido sin ocurrir la
satisfaccién no afecta su saludable inmovilidad. Seria perjudicial para la
convivencia interna de la tribu, y su sobrevivencia, que sus miembros
posean una necesidad “fisiologica” de agredir, sélo porque “hace mucho”
que no agreden.

13- Imp. fraterno

La nec. tiene diversos matices segun el contexto, pero la satisfaccion es
siempre lo bueno o favorable para el otro o para el grupo. El placer se pro-
duce al percibir un hecho positivo para un ente con el que existe identifi-
cacion.

Aunque siempre es Gtil buscar lo bueno para el grupo, no hizo falta que el
impulso tuviera la propiedad de los crecientes de activarse con el solo trans-
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curso del tiempo. Al ser continua la identificacion fraternal con los seres
queridos, ante cada situacion se busca lo bueno para ellos como si se tratara
de si mismo.

El imp. fraterno es lo opuesto al de agresion. Este tltimo busca que suceda
lo malo para el objeto, y el fraterno procura que ocurra lo bueno para él.

Las funciones del impulso son varias. En primer lugar, la conducta mater-
nal estd movida por este impulso. El llanto del bebé provoca el displacer de
la nec. benefactora en la madre; la T.D. empuja a restablecer el bienestar del
nifio; cuando ello se logra, y el nifio da muestras de sentirse bien, se produce
el placer del impulso en la madre. Luego se repite el llanto, reproducién-
dose el ciclo. El zig-zag de nec.- satisfaccion del imp. fraterno es una cons-
tante de la conducta maternal.

Otra funcidn es la ayuda mutua. Aqui la lastima, compasion o piedad, apa-
recen como nec. ante la dificultad ajena. La T.D. mueve a ayudar al otro.
Cuando se percibe el restablecimiento del bienestar en éste, se produce el
placer del imp. fraterno en el que ayudo.

Otra es la funcién ética-moral. Dijimos que una de las funciones de la
agresion era la condena moral o desaprobacion, como forma de provocar un
“mal” al autor de la conducta negativa. El imp. fraterno rellena la otra parte;
es el que aprueba o gratifica al autor de una conducta buena o beneficiosa
para el grupo, es el que premia y felicita la conducta. Si miramos unidos a
los impulsos de agresion y fraterno en quienes son observadores de la con-
ducta ajena, veremos que estos Gltimos aprobaran gratificando moralmente
al autor de la conducta buena, y desaprobaran causando un mal moral al
autor del acto malo (ademas del eventual premio o castigo materiales, como
formas extremas de aprobacion o desaprobacién hacia los actos). Luego,
como al autor de esas conductas le produce displacer la desaprobacion y
placer la aprobacion, tratard de evitar hacer mal las cosas, procurando
hacerlas bien. En esta funcién ética-moral del imp. fraterno suele presen-
tarse una nec. algo compulsiva de gratificar. La T.D. mueve al sujeto a
acercarse espontaneamente al autor de la conducta buena, y la satisfaccion
se produce al abrazarlo y felicitarlo.

El placer del imp. fraterno se puede calificar como placer espiritual. Aqui
no hay mas beneficio que ver bien al otro. Es un “interés desinteresado”.
Aunque el placer se produzca en el cerebro del propio individuo, es sélo el
producto de ocurrir algo bueno a otro ser. Es por ello que se trata del placer
mas puro en relacion a la ausencia de connotaciones personales.

Para que funcione el impulso, la identificacion es una condicion basica. La
identificacion fraternal es como un dispositivo del sistema nervioso que
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hace sincronizar las reacciones animicas en cuanto al placer y displacer. Si
el ser querido, o el objeto de la identificacion fraternal, se encuentra mal, el
sujeto identificado siente displacer; y cuando aquél se halla bien, éste res-
ponde con placer. Por otro lado, en el funcionamiento del imp. de agresion
se produce una sincronizacion inversa. Si el enemigo se halla bien, el
psiquismo del sujeto responde con displacer; y viceversa, cuando al enemigo
le va mal, aquél responde con placer. A esos mecanismos de sincronizacion
(correlativa e inversa) de los estados animicos les llamaremos: M.I.F.
(mecanismo de identificacion fraternal) y M.A.F. (mecanismo de anti-iden-
tificacion fraternal). EI M.I.F. es la disposicion que se produce en el psi-
quismo por la cual el objeto o contenido de ese mecanismo es concebido
como si se tratara de si mismo. Asi, el bienestar del O.M.I.F. (objeto del
mecanismo de identificacion fraternal) producird un placer fraterno o espi-
ritual, y el malestar del O.M.I.F. provocara un displacer espiritual. Luego, el
M.A.F. es la disposicién del psiquismo que hace que el bienestar del objeto
del mecanismo (O.M.A.F.) provoque displacer al sujeto, y el malestar del
O.M.A.F. produce un placer que tiene lugar a través de la via del impulso de
agresion.

La actividad del imp. fraterno tiene lugar siempre sobre la base del M.I.F.
ya funcionando en el psiquismo, o bien existiendo virtualmente en relacién
al objeto; mientras que la actividad del imp. de agresion supone la base del
M.A.F. en relacion al objeto de la agresién. Los objetos de ambos mecanis-
mos pueden ser estables u ocasionales. Por ejemplo, un enemigo puede
haberse convertido en el objeto estable del M.A.F., pero ocasionalmente se
puede sentir piedad por él y ayudarlo en una situacion pasajera. Aqui el
enemigo es por un momento el O.M.L.F.; pero luego continda siendo el
O.M.A.F. También, el hijo puede ser un O.M.I.F. estable, pero cuando
comete un acto incorrecto se transforma en un O.M.A.F. ocasional, cuando
el padre se enoja con él. Sin embargo el hijo continla en el “fondo” siendo
el O.M.I.F. estable.

En la vida de la tribu primitiva no hay necesariamente objetos estables del
M.A.F., es decir no existen objetos a odiar en forma estable. EI M.AF. es
naturalmente ocasional. En cambio, se presenta constantemente como
O.M.L.F. la tribu y cada uno de sus miembros. Siempre hay interés en que
ocurran hechos favorables a la tribu, y a cada momento se trata de evitar que
se produzcan hechos perjudiciales para ella. De aqui se deriva otra impor-
tante funcion del imp. fraterno: el trabajar constantemente para el bien de la
tribu. Cada hecho favorable para ésta sera un placer o satisfaccion del imp.
fraterno. Ello hard que se realicen todos los esfuerzos en procura del bie-
nestar de la tribu.
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En el hombre, el imp. fraterno tiene un gran desarrollo. El objeto de satis-
faccion del impulso no se limita a la percepcién directa del bienestar de otro
individuo, sino que también se hace extensivo a entes “abstractos”. En la
actualidad, los objetos del M.I1.F. se extienden a entes como el club depor-
tivo, la familia, la agrupacion social, el partido politico, la patria, o bien toda
la humanidad. El sujeto se ve motivado para trabajar en todo lo que tienda a
provocar hechos favorables a esos entes, en los que se fijo la identificacion
fraternal.

Debe tenerse en cuenta que las dimensiones de tales objetos del M.I.F. no
alteran la mecanica esencial del impulso: nec. - T.D. - satisfaccion. Sélo
gue esta secuencia se carga con el contenido de aquellos entes gigantes. Pero
el sujeto individual, en su vivencia, siente la nec. benefactora o displacer
espiritual cuando el O.M.I.F. se encuentra mal. También, el propio indivi-
duo en su psiquismo siente el placer fraterno o espiritual cuando ocurre un
hecho bueno para aquél. En estado natural todo ello se vuelca a la tribu, al
organismo social. La tribu es el mas importante O.M.1.F. Una gran parte de
la motivacion de cada sujeto estd volcada a buscar lo bueno para la tribu.
Esta es la mas “gruesa” de las funciones del impulso fraterno; favorece
directamente la sobrevivencia grupal. La tribu que cuente en sus miembros
con una poderosa tendencia concéntrica al autobeneficio del conjunto se
encuentra a “afios luz” con respecto a otra que no cuente con ello. Para tener
una nocion de la fuerza de esa tendencia a beneficiar a la tribu, debemos
reunir los distintos objetos posibles del M.1.F. de un sujeto en la actualidad.
La magnitud del poder del interés del primitivo por los hechos positivos
para su tribu seria la suma de ese conjunto de motivaciones parciales. Sin
dudas, se trata de una de las fuerzas mas poderosas de la estructura motiva-
cional.

14- Imp. mediador

La nec. es el sentimiento de carencia de un objeto o hecho cuyo logro
sirve como medio a cualquier otro impulso interesado en él. La satisfaccion
es el placer de la alegria por la obtencion de lo buscado. EI imp. mediador
esta presente en el siguiente ejemplo. Supongamos que un sujeto se encuen-
tra solo y hambriento en su casa. Se le ocurre salir a comprar un pan cuyo
precio es de un peso. Cuenta su dinero y s6lo tiene 90 centavos. Todo lo que
le falta es una moneda. En ese momento aparece en su vivencia la nec. de
encontrar una moneda. Comienza a recorrer todos los rincones de su casa, y
en la mente sélo tiene la imagen de la moneda més el displacer de su caren-
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cia; es decir, la nec., como displacer o sentimiento de carencia, tiene el
“matiz” de la moneda. Al cabo de un determinado tiempo de blsqueda ve
algo que lo llena de alegria: la moneda. Instantdneamente se extingue la nec.
de ese objeto.

Lo que vemos aqui, es que el imp. alimenticio era el interesado en la
moneda. Pero el sujeto, durante su blsqueda, casi no sentia hambre en su
vivencia, sino nec. de moneda. El imp. mediador se halla siempre al servi-
cio de los otros. Viene preparado para responder con nec. ante todo aquello
que sirva a los fines de los otros impulsos y para sentir placer por su logro;
es el ejecutor de los intereses de sus comparieros. El papel mediador signi-
fica que su actividad es un “puente” entre la nec. y la satisfaccién del
impulso al que sirve. Asi, la nec. de moneda, la T.D. y el placer de la satis-
faccion o alegria por su hallazgo, se hallan a medio camino entre la apari-
cion del hambre y el acto de comer.

El imp. mediador es un apoyo general para los otros impulsos. Su nec. es
un “fondo comdn” de nec. inespecifica para uso de todos los otros. El me-
canismo por el que se moviliza el impulso seria el siguiente: el imp. ali-
menticio, en el ejemplo, comienza a activarse con la aparicion de su nec.
hambre. Inmediatamente, la T.D. de este imp. alimenticio se pone en mo-
vimiento y apunta al alimento. Pero al ver que sin moneda no hay alimento,
se fija el logro de la primera como medio. La imagen del objeto-medio
(moneda) es el estimulo movilizador del imp. mediador. En otras palabras,
cuando la T.D. de cualquier impulso se fija un objeto-medio, surge en forma
refleja y automatica la nec. de ese objeto sin importar su naturaleza. Esta es
la nec. del impulso mediador. EI mismo se encuentra adaptado para respon-
der con nec. ante los objetos-medio que se fijan los otros.

La nec. del impulso mediador es una nec. indiferenciada en si misma, es
un sentimiento de carencia que no tiene matiz ni forma; sélo tiene como
elementos constantes el displacer y el sentimiento de carencia. La imagen
del objeto-medio que sirve al impulso interesado (o0 a los impulsos interesa-
dos) es lo que provee el matiz definitivo a la nec. Luego, el logro del objeto-
medio produce la “alegria del logro” como placer o satisfaccién del imp.
mediador.

La naturaleza permitio la intensa reaccion de placer en la alegria del logro,
pero a la vez se “asegurG” de que ese placer no ocurra sino solamente por el
anticipo de un hecho Util: satisfaccion del impulso interesado en el objeto-
medio. El imp. mediador es s6lo un refuerzo general para el resto de impul-
s0s, que son los auténticos “duefios” de las vias de entrada al placer. Tales
vias o nlcleos de entrada al placer son los que le dan orientacion. Por ello, la
naturaleza no necesito darle mayores “indicaciones” al imp. mediador. Basto
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que limitara las vias de entrada directa al placer, para que dicho impulso
aplique toda su fuerza movilizada en el embudo de lo (til a la vida.

15- Imp. de recuperacion

Su nec. es el sentimiento de carencia de lo habitual o de lo acostumbrado.
El placer o satisfaccion es la reaccién animica provocada por el acto de
recuperar lo perdido, o lo que estaba “faltando”. Ese objeto o condicidn, que
primero se pierde y luego se recupera, es en muchos casos algo animica-
mente neutro que habitualmente est4d presente y pasa desapercibido, sin
producir placer ni displacer, pero que al faltar provoca el displacer de su
carencia.

Hay muchos campos sobre los que actla el imp. de recuperacién. Por
ejemplo, la respiracion es una funcién animicamente neutra; no produce
placer ni displacer respirar. Sin embargo, cuando dicha funcién se inte-
rrumpe vy falta oxigeno, se siente una fuerte nec. de respirar. Al recuperar la
normal incorporacidn de oxigeno se produce el placer de la satisfaccion del
impulso. Pero de alli en mas continda la neutralidad animica de la respira-
cion.

Ademas de tener a cargo funciones exclusivas, este impulso suma con fre-
cuencia su poder al de los otros. Por ejemplo, la falta prolongada de incorpo-
racion de agua no sélo movilizaria al imp. de bebida, sino que la homeos-
tasis fisioldgica veria disminuida la proporcion de liquidos, por lo que apa-
receria, junto con la sed, la nec. del imp. de recuperacion, sumando sus
fuerzas al de bebida y satisfaciéndose junto a él. Lo mismo, por ejemplo, en
relacion al imp. recreativo. Lo habitual es la actividad. Por ello, junto al
aburrimiento puede aparecer la nec. de volver al estado de actividad.

El imp. de recuperacién suele chocar naturalmente con el de variacion, el
cual motiva a abandonar algo por haberse tornado tedioso, pero luego se
siente la nec. de volver. Tales conflictos naturales casi siempre son solucio-
nados por los intereses de los otros impulsos, que desequilibran a favor de la
permanencia o el cambio.

Como se podra observar, hay dos campos generales en los que actua el
impulso. Uno es mas fisiologico, y se refiere a la reincorporacion de sustan-
cias o al restablecimiento de condiciones naturales o habituales del orga-
nismo. En esta funcion, el imp. de recuperacion es el “representante psico-
16gico” mas directo de la homeostasis fisiologica. EI otro campo es el que se
vuelca hacia contenidos puramente psicoldgicos, donde la recuperacion
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significa el reencuentro con objetos, situaciones, personas, imagenes,
recuerdos, la vuelta a la realizacion de habitos, etc.

Hay casos en que aquello que se recupera es algo que nunca se tuvo, pero
que al tratarse de una condicion natural o habitual de la vida de la especie, el
placer que provoca su adquisicion corresponderia igualmente al impulso de
recuperacion; ejemplo: verse inmerso por primera vez en un medio ambiente
natural, al aire libre y rodeado de vegetacidn; encontrarse bajo un ambiente
social nutrido de afecto y estimacién con el que nunca se cont6 antes; adqui-
rir por primera vez un estado de salud general que por determinado pro-
blema jamas se habia tenido; etc. Si bien esto no seria estrictamente recupe-
racion, por el hecho de adquirirse lo que nunca se tuvo, de todos modos
podriamos considerarlo como una forma especial de satisfaccion del
impulso. Es decir, la vuelta a una situacion natural, normal o habitual para la
vida de la especie, aunque nunca haya sido vivida por el individuo, produce
en general un estado animico placentero, que el propio sujeto inclusive suele
vivenciar como un acto de recuperacion.

El fenémeno de esa orientacion especial del impulso, por la que el objeto,
situacion o condicion a recuperar trascenderia la propia experiencia de vida
de un individuo, tendria la funcién de contribuir a que los organismos no se
mantengan apartados del contexto general de las condiciones de vida que
son normales o naturales para su especie, por constituir éstas aquello para lo
que viene mejor adaptada la estructura y funcionalidad globales del orga-
nismo. Pero una limitacién que tendria este mecanismo es el hecho de que
no siempre se puede saber cudl es la condicion natural que esta faltando,
cuando el individuo nunca pudo vivirla y por tanto conocerla. Por eso, el
elemento principal del que se valdrian los organismos para orientarse obje-
tivamente hacia la posesion de las condiciones que son naturales o normales
para la vida de su especie seria la capacidad inmanente de sentir placer por
encontrarse eventualmente con ellas, en un acto de seudorecuperacién de lo
que es natural e inherente a la vida de ese organismo. Tal reaccién animica
placentera por esa adquisicion, asi como el displacer o nec. concreta de
recuperacion que producird a partir de ese momento su eventual ausencia
futura, aseguran relativamente que dicho organismo se mantenga bajo esas
condiciones naturales de vida, correspondientes a su especie.

16-Imp. de conservacion 17-de alivio 18-de continuacion 19-de gozo

Tales impulsos tienen como necs.: el de conservacion: temor; el de alivio:
dolor o sufrimiento; el de continuacion: “disgusto del fin”; y el de gozo:
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deseo. Los cuatro, son aquellos cuyas necs. serian cuestionables como tales.
No obstante, se ajustan a las mismas leyes del nivel de los impulsos. Asi
como la sed es la nec. de beber, el temor es la nec. de tranquilidad o seguri-
dad. Luego, el dolor es automaticamente y en si mismo la nec. de alivio;
quien siente dolor o sufrimiento solo quiere alivio, es todo lo que le hace
falta. El disgusto o tristeza del fin es la nec. de continuar con la situacion
productora de placer. Por ultimo, el deseo o ansia es un sentimiento displa-
centero de carencia del objeto de su satisfaccion.

El imp. de conservacion es el que responde con temor ante toda amenaza
de algo displacentero. Si bien hay algunos hechos o situaciones que generan
un temor automatico o reflejo, el campo general del funcionamiento del
impulso es la amenaza de dolor o displacer de cualquier tipo. El riesgo de
displacer provoca la preocupacion (temor leve), o el miedo, terror, segln la
magnitud del riesgo o peligro. La intensidad del temor, y por tanto el grado
del poder motivacional del imp. de conservacion en su conducta evitativa,
dependen de tres factores: 1- intensidad del displacer que amenaza. 2- dura-
cién del mismo. 3- grado de probabilidades de tener lugar. A mayor intensi-
dad, duracién y probabilidad de presentacion del displacer, mayor sera la
intensidad del temor y méas poderosa la fuerza motivadora del imp. de con-
servacion, que procuraré su evitacion. También la intensidad del placer de la
tranquilidad, como satisfaccion del impulso, sera aproximadamente propor-
cional a aquello. El nombre dado al impulso no responde solamente al hecho
de ser el que tiende directamente a conservar la vida al evitar los peligros.
En realidad todos los impulsos tienden directa o indirectamente a conservar
la vida. El sentido fundamental del concepto: conservacion es, para nuestro
encuadre, el hecho de ser el impulso que tiende a conservar el estado ani-
mico de ausencia de displacer. Al ser el encargado de evitar la aparicion de
todo hecho “malo” o displacentero, es por ello el que tiende a mantener o
conservar la situacion animica, tratando de impedir que aparezca el displa-
cer. Hace de resistencia negadora del displacer.

El imp. de alivio es el que se moviliza cuando el displacer ya est pre-
sente, tratando de eliminarlo o ponerle fin. Cuando el imp. de conservacion
no pudo evitar la aparicién del dolor, la tarea queda en manos del imp. de
alivio, que hara todo lo posible por extinguirlo para lograr su satisfaccion.
Este impulso trata de poner fin a todo estado de displacer. Por ello, su acti-
vidad se puede superponer con la de cualquier otro impulso, al buscar el
alivio del fin del estado displacentero de cada nec. Asi por ejemplo, se
puede unir al propio imp. de conservacion, al buscar el alivio del displacer
del temor, haciendo que el placer de la tranquilidad, como satisfaccién de
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ese impulso, sea simultaneamente el alivio producido por el fin del displacer
del miedo. De ese modo, el placer que se produce al evitar un peligro puede
tener al mismo tiempo matices de tranquilidad y alivio como dos compo-
nentes de una sola vivencia placentera.

El imp. de continuacidn, similarmente a lo que sucede en el caso del de
variacion, es en gran parte producto de la regular combinacion de otros
impulsos. La tristeza del fin, angustia y nec. semicompulsiva de que conti-
nde la situacion placentera, o que no finalice, forman una vivencia Unica
compuesta, en gran medida, por las necs. de otros impulsos. En primer
lugar, la parte de angustia de esa vivencia displacentera muestra la presencia
del imp. de conservacién, que responde con temor hacia la situacion animi-
camente peor que significa la finalizacion de la situacion agradable. Luego,
la parte de tristeza o sentimiento de pérdida estd sustentada por el imp. de
recuperacion, con su nec. caracteristica, que procura la reafirmacion de la
situacion que se estd perdiendo. El mediador estd también presente con
regularidad en la nec. de continuar con la situacion, asi como en la alegria
ante el anuncio o indicio de la prolongacion de la misma. Por Gltimo, el imp.
de gozo responde con el deseo de los hechos placenteros implicados en esa
situacion que no se quiere perder. Al ser constante y regular esta combina-
cién, se da estructura y movimiento a un impulso nuevo, con sus peculiari-
dades animicas, y su funcién: favorecer la continuidad de la situacion en que
ocurre la satisfaccion de los otros impulsos, asegurando que la misma sea
total (hasta la saciedad), asi como mantener o impedir que se extingan las
situaciones placenteras en general, las cuales en condiciones naturales signi-
fican siempre hechos positivos para la sobrevivencia.

El imp. de gozo es el encargado de afirmar todos los hechos placenteros.
El deseo, como nec. del impulso, es el sentimiento de carencia que se pre-
senta junto a la imagen de un objeto o situacién cuyo logro sera algo pla-
centero. Asi como el imp. de conservacion reacciona con temor ante la
amenaza de algo “malo” o displacentero, el de gozo es el que interviene con
el deseo ante la posibilidad de algo “bueno” o placentero. Cuando hablamos
de deseo, no debe entenderse como un frio concepto, utilizado a veces como
sindnimo de “preciso” determinada cosa, 0 “necesito” tal otra. Estas ultimas
expresiones generalmente se refieren a la nec. del imp. mediador, es decir al
interés por aquello que es un medio para otro fin. El deseo ser& considerado
s6lo como la nec. del imp. de gozo, y se perfila en general hacia los nucleos
de satisfaccion de los otros impulsos. Al igual que la nec. del imp. mediador,
el deseo es inespecifico en si mismo, y adquiere el matiz definitivo con la
imagen del objeto a disfrutar en que queda fijado. El placer que se produce
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al disfrutar ese objeto o hecho deseados constituye el objeto de satisfaccion
del impulso de gozo, lo cual hace desaparecer el estado displacentero del
deseo. Por otro lado, la intensidad del deseo, y consecuentemente el grado
del poder movilizador del imp. de gozo, dependen también de tres factores:
1- intensidad del placer que promete el objeto o situacién. 2- duracion. 3-
grado de probabilidades de tener lugar ese placer. Mientras mayor sea la
intensidad, duracion y probabilidad de presentarse el placer, mayor sera la
intensidad del deseo y mas poderosa la fuerza motivadora del imp. de gozo.

Si reunimos esto Gltimo con lo que vimos en relacion al imp. de conser-
vacion, encontramos los elementos fundamentales que hacen al funciona-
miento de la ley de la decisién. Como se recordara, dicha ley consiste en que
“en toda decision se opta por la conducta que promete mas placer y/o menos
displacer”. Seguin deciamos, ese quantum de placer o displacer es el pro-
ducto sintético del analisis de aquellos tres factores, que son de orden cuan-
titativo. También observabamos que el mecanismo por el cual se obtiene la
decision final estriba en una lucha entre las opciones, donde vence siempre
la que presenta la mejor oferta animica. Entonces, al ser los impulsos de
gozo y de conservacion los que tienen a cargo la evaluacion del grado de
placer-displacer que ofrecen los diversos hechos o situaciones, surgiendo
deseos y temores con una intensidad proporcional a ello, estos impulsos son,
por tanto, los que al combinarse, sumando y promediando el conjunto de
deseos y temores, proveen los principales materiales de la ley de la decision.
Las luchas entre las diversas posibilidades a elegir son, basicamente, luchas
entre el conjunto de temores y deseos en relacion a cada opcidn. También,
esos impulsos son los elementos fundamentales que hacen funcionar la ley
del efecto, es decir, son los principales impulsos que sostienen la tendencia a
repetir lo que llevd al placer (de gozo) y a evitar la repeticion de lo que
concluyé en el displacer (de conservacion).

Una caracteristica comin de los cuatro impulsos que estamos analizando
(de conservacion, de alivio, de continuacién y de gozo) es que, al igual que
los de recuperacion y mediador, se superponen regularmente con los fines
de los otros. Asi por ejemplo, en el caso del imp. de gozo, si esta la posibi-
lidad de un sabroso alimento, dicho impulso respondera con el deseo hacia
él, mezclandose el hambre con el deseo de comer. Inclusive puede estar
practicamente ausente el hambre y la conducta de ingestion estar a cargo del
imp. de gozo. Lo mismo se puede decir del imp. de alivio, por ejemplo,
cuando se suma al alimenticio procurando el alivio del displacer del hambre.
Incluso aqui también puede no haber apetito, y la conducta de ingestion
estar motivada por el impulso de alivio, cuando, por ejemplo, se intenta
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contrarrestar o atenuar un mal estado de &nimo por medio del placer del
alimento.

Los impulsos de gozo y de continuacién actian fundamentalmente valién-
dose de las vias de entrada al placer de los otros. La funcién que cumplen
dichos impulsos es la de reforzar el interés por los objetos de satisfaccion de
los impulsos “duefios” de las vias al placer (ademéas de encargarse de los
placeres de orientacion). Los de conservacion y de alivio, en cambio, no
solo suman su interés al del resto de impulsos, sino que ademas tienen a
cargo otras “vias libres” que llevan al displacer. Es decir, ademas del displa-
cer del resto de necs., hay una serie de situaciones o hechos que provocan
intenso displacer. Tales displaceres s6lo constituyen la nec. del imp. de
alivio y lo que el de conservacion teme, ejemplo: dolor somético, frustra-
cién, rechazo afectivo, vergiienza, etc. Esos displaceres son estados a evitar
por parte del imp. de conservacion y de los que procura salir el de alivio.

Los cuatro impulsos que estamos tratando se ocupan del aspecto cuantita-
tivo del placer y displacer, siendo sumamente inespecificos en relacion al
aspecto cualitativo de los objetos sobre los que pueden actuar. Ello se debe a
que son los representantes mas directos de la ley general. Para explicar esto,
recordaremos las dos tendencias parciales de la ley general. Una es la ten-
dencia parcial afirmadora del placer, y la otra la tendencia parcial negadora
del displacer. Los impulsos de conservacion y de alivio son los que repre-
sentan en forma directa a la tendencia parcial negadora del displacer. El de
conservacion trata de evitar que se produzca el displacer, y el de alivio
tiende a ponerle fin cuando ya esta presente. Los impulsos de gozo y de
continuacion representan en la forma mas pura a la tendencia parcial afir-
madora del placer. El de gozo trata de lograr el placer, y el de continuacién
procura mantenerlo o impedir que se extinga. Como se ve, los cuatro impul-
sos tienen una disposicion simétrica y complementaria. Cada uno toma un
sector de la lucha de la ley general contra las fuerzas contrarias.

Esta situacién, por la cual la ley general se encuentra con cuatro “frentes”
en su lucha contra las fuerzas contrarias, es la adaptacion del funciona-
miento psiquico a la dialéctica de la realidad, a la légica de su movimiento.
Ello se explica por lo siguiente. En principio, los conceptos objetivos de
afirmacion y negacion pueden entenderse en dos sentidos: estatico, o
dindmico. Desde el enfoque estatico, la afirmacidn-negacion significan
respectivamente ser, existir, haber - no ser, no existir, no haber. Pero en
sentido dindmico o funcional, dialéctico, a modo de reproduccién del
movimiento real, encontramos dos formas objetivas de afirmacion y dos de
negacion. Los dos modos de afirmacion son: 1- generacion o aparicion de
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algo que no existia. 2- conservacién o mantenimiento de lo ya presente. Y
las dos formas activas de negacion son: 1- extincién o eliminacion de lo
existente. 2- evitacion o impedimento de lo que ain no ha surgido. Tome-
mos separadamente el placer por un lado y el displacer por otro. Analizando
aisladamente el placer como efecto, como fendmeno, tenemos que cuando el
mismo se encuentra ausente, el imp. de gozo constituye la fuerza activa que
tiende a producirlo, y las fuerzas contrarias hacen de resistencia objetiva que
tiende a impedirlo. Luego, cuando el placer ya se ha logrado, alli interviene
el imp. de continuacion que procura mantenerlo o impedir que se extinga,
ante el “acoso” de las fuerzas contrarias que tienden a eliminarlo o extin-
guirlo. Por su parte, alrededor del efecto de displacer se presenta otra conti-
nua lucha similar. Cuando el displacer esti ausente, el imp. de conser-
vacion hace de resistencia negadora del mismo, trata de evitar o impedir que
se produzca, frente al accionar de las fuerzas contrarias que tienden objeti-
vamente a generarlo. Una vez que vencieron las fuerzas contrarias, y el
displacer se halla presente, entra en accion el imp. de alivio que procura
ponerle fin o extinguirlo, ante la resistencia de las fuerzas contrarias que
tienden a mantenerlo.

Tales relaciones nos muestran la adaptacion de los cuatro impulsos a las
funciones centrales de la intencionalidad o ley general en su lucha contra
las fuerzas objetivas contrarias. Es una distribucion perfecta, que se ajusta
con notable precision a la dindmica esencial del fenémeno.

De todas maneras, cabe recalcar que aunque el imp. de conservacion esté
especializado en la evitacion del displacer y el de gozo en la consecucion del
placer, en ambos se hallan presentes las dos tendencias parciales (afirmadora
del placer y negadora del displacer). El de conservacion tiende a suprimir el
displacer del temor y lograr el placer de la tranquilidad, y el de gozo trata
de poner fin al displacer del deseo y lograr el placer de su satisfaccion. Lo
mismo con relacidn a los impulsos de alivio y de continuacién. Por ello, mas
alla de esas especializaciones, todos los impulsos tienden simultdneamente a
afirmar el placer y negar el displacer.

Por otra parte, el gozo y el dolor (o sufrimiento) son cualidades surgidas
de lo cuantitativo de la intensidad del placer o displacer. Si la intensidad de
tales reacciones animicas varia de cero a diez, comenzarian a ser goce o
dolor respectivamente a partir de un determinado grado, ejemplo: a partir
del grado 6 6 7 aproximadamente. Por tanto, el gozo o dolor surgen cuando
el placer o displacer alcanzan esa intensidad, y cuando no llegan a ese punto
son solo agrado-desagrado. Algo similar sucede con los grados de magnitud
de los movimientos sismicos. Si la escala es de 10 grados, el sismo es ade-
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mas terremoto cuando supera los 6 6 7 puntos, mientras que es s6lo temblor
(agrado-desagrado) cuando no alcanza esa magnitud. Aquellos cuatro
impulsos especiales son precisamente los que se ocupan de lo “grande”; se
movilizan en forma notoria cuando se trata de “terremotos animicos”. El de
alivio se moviliza significativamente cuando el displacer llega al nivel de
sufrimiento. El de conservacion responde con un perceptible temor cuando
el riesgo es de un displacer con intensidad de dolor o sufrimiento. El de
gozo suma su decidido apoyo cuando “vale la pena”; se moviliza considera-
blemente cuando el objeto promete un placer-goce. Por Gltimo, el de conti-
nuacién experimenta con cierto énfasis la nec. reafirmatoria y el disgusto del
fin cuando la situacion que se estd extinguiendo es productora de gozo.
Estos impulsos también se movilizan cuando el placer o displacer son solo
agrado o desagrado. Pero aqui es insignificante su poder movilizador. Tales
impulsos se activan con cierta presencia en cuanto al peso de la motivacion
cuando el asunto es “importante”.

De los cuatro, los de conservacion, de alivio y de continuacién correspon-
den al grupo de los no crecientes. Sélo se movilizan (al menos en forma
notoria) cuando aparece el estimulo correspondiente: riesgo, estimulo pro-
ductor de displacer, e interrupcion de la situacion que se disfruta, respecti-
vamente. En cambio el de gozo es el que inicia la lista de los mixtos. La
parte creciente significa que el solo pasar del tiempo sin tener nada para
disfrutar moviliza el deseo indiferenciado de algin placer intenso. Por su
parte, la propiedad no creciente implica que aunque se acaben de vivir situa-
ciones de intenso placer, la presentacion de una nueva oportunidad de gozar
movilizara el deseo con toda intensidad.

La utilidad de la parte creciente estd dada en que, en la vida primitiva,
todo lo que produce placer es siempre Util a la sobrevivencia. Por ello es
positivo que el solo pasar del tiempo movilice al impulso, de modo que
motive continuamente a lograr lo que es bueno a la vida. La parte no cre-
ciente tiene la funcion de mantener al sujeto constantemente dispuesto a
gozar cualquier hecho, dado que en estado natural siempre sera algo Util.

La insatisfaccion de este impulso tendria gran parte de la “responsabili-
dad” en las perversiones en general y en las adicciones y excesos que dete-
rioran la salud fisiolégica. Al estar bloqueadas la vias naturales que llevan al
gozo, se busca cualquier camino que pueda llevar a él. Asi, se fuma con
exageracién, se come sin hambre hasta la gula, se practican diversas perver-
siones sexuales, se bebe hasta el alcoholismo, etc.
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20- Imp. de descanso

Su funcién no requiere mayores comentarios, y consiste, como sabemos,
en permitir el restablecimiento de las energias. Veamos su naturaleza mixta.
Como la actividad es lo normal en el dia, el tiempo transcurrido sin descan-
sar va provocando cambios fisiolégicos continuos que hacen aparecer el
estado de cansancio general o “agotamiento” (parte creciente). El suefio
puede incluirse en el imp. de descanso, en esta parte creciente. Hablamos del
estado animico de “sentir suefio”, y del placer de ceder ante él al momento
de dormirse. La situacion posterior de permanecer dormido varias horas se
mantiene por si misma. Si el sujeto se despierta y ain no es el momento
fisioldgicamente adecuado, sentira nuevamente el displacer del suefio. S6lo
cuando las horas dormidas sean suficientes para los requerimientos fisiold-
gicos, el nuevo acto de despertarse no sera seguido por la nec. del suefio, y
no habra obstaculos para levantarse. La parte no creciente del imp. de des-
canso esta dada en que si se acaba de descansar completamente, pero se
realiza un gran esfuerzo muscular, se producira nuevamente el cansancio
especifico.

21- Imp. de curiosidad

La parte creciente significa que la ausencia prolongada de algin contenido
nuevo hace movilizar de por si la nec. indiferenciada del impulso. La utili-
dad de esta propiedad creciente consiste en que la informacion recogida por
la sola nec. de enterarse de alguna novedad har4 méas abundante la informa-
cién. La condicién no creciente implica la movilizacion del sentimiento de
curiosidad ante un hecho que no es comprendido en su naturaleza o que no
“encaja” con los antiguos esquemas, 0 bien ante la presencia de un fené-
meno misterioso, sorprendente, increible. Ello despertard la mas intensa
curiosidad, con independencia de la anterior satisfaccion.

La funcion del impulso, tomado en su totalidad, es la de proveerse de
informacién, lo que es siempre (til para la sobrevivencia individual y
grupal.

22- Imp. de comunicacion
Su utilidad es la difusién de la informacidn. Es algo til para el grupo que

lo que sabe uno lo sepan todos. Este impulso se complementa con el de
curiosidad. Es bilateral el interés en que se produzca el acto de la transmi-
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sion de la informacién. Por un lado el emisor, a través de su imp. de comu-
nicacion, se ve motivado a expresar lo que tiene para decir; mientras que el
receptor, en base a su imp. de curiosidad, muestra interés por escucharlo. En
tal sentido, el mecanismo por el que ocurre el acto de la transmisién de la
informacidn seria comparable, por ejemplo, al acto de compraventa, el cual
no puede tener lugar si no se juntan el interés del vendedor y del comprador.

El imp. de comunicacion suele “cooperar” con el fraterno, cuando se trata
de ensefiar algo, o de transmitir un conocimiento que sera Gtil al compafiero.

La parte creciente del impulso consiste en que si el sujeto esta incomuni-
cado con los potenciales receptores, igualmente experimentara en su viven-
cia una sucesion de hechos que lo afectan, los que se iran acumulando en su
interior y cada vez serd mayor la nec. de comunicarlos. La caracteristica no
creciente estd dada en que aunque el sujeto haya dicho “todo a todos”, si
aparece algo significativo en su dominio psiquico, sentird el peso de su
carga y reaparecera la nec. de transmitirlo.

El impulso tiene muchas veces una utilidad para la sobrevivencia grupal
que es imprevisible. Por ejemplo, si un miembro de la tribu se alejé del
grupo y es atacado por un animal peligroso, del que logra huir, cuando se
relina con sus compafieros sentird la nec. de relatar lo sucedido. La conducta
de comunicar el hecho sélo busca que los compafieros se “enteren” de lo que
le pas6. Pero es probable que el sujeto no sepa que gracias a ese conoci-
miento el grupo tendré cuidado y estara preparado para evitar el peligro.

Los impulsos de comunicacion y de curiosidad se alternan en el mismo
individuo durante la conversacion de rutina, y son los que sostienen la con-
tinua comunicacion entre las personas (ademas del resto de motivos que
utilizan la informacién y su transmisiéon como medio). El fluir de la comu-
nicacion es tan habitual que el placer o displacer de tales impulsos es practi-
camente imperceptible y de minima intensidad. Pero cuando el que esta
hablando se ve interrumpido por determinada causa, el receptor sentira la
nec. de seguir escuchando, despertandose su curiosidad por lo que sigue. A
su vez, el que hablaba sentird la nec. de continuar con lo que estaba
diciendo.

El imp. de comunicacién tiene diversas formas de manifestarse. Una es la
comunicacién de contenidos intimos que tienen cierta significacion animica
para el sujeto. Aqui la satisfaccién concreta consiste en percibir que el
receptor ha escuchado y que da muestras de haber comprendido y asimilado.
Esto hace sentir bien y es lo que extingue la nec. de comunicar ese conte-
nido. Otra forma consiste en comentar algo curioso, o contarselo a otro, o
bien mostrarle algo. Por ejemplo, si alguien ve algo raro o sorprendente,
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sentird la nec. de transmitirlo. Asi, llamara a otro para que “venga a ver” lo
que él vio. Por dltimo, esta la nec. espontanea de expresar una opinion o un
sentimiento.

En general, la satisfaccion del impulso es mas completa cuando hay cierta
cercania afectiva con los receptores.

23- Imp. de aprobacion

Al igual que en otros impulsos, su utilidad se debe ver desde la tribu y sus
requerimientos objetivos para la sobrevivencia. Lo que permite la sobre-
vivencia al organismo social es ante todo su productividad global en el
trabajo. Esto es lo que provee regularmente los medios de subsistencia a la
tribu. La aprobacién por parte del grupo hacia uno de sus miembros no
ocurre por cualquier motivo, sino principalmente cuando el sujeto tiene una
conducta buena o eficaz en el trabajo coman. Si comparamos dos tribus que
son iguales en el resto de condiciones, pero en una sus miembros se ven
motivados para tener un buen rendimiento con el agregado de la fuerza de
este impulso, la tribu en su conjunto serd mas eficaz que la otra y sobrevi-
Vira.

Aunque parezca que el impulso tiene una orientacién individualista, en
realidad es un refuerzo para la cooperacion. Como la aprobacion se logra al
realizar una obra beneficiosa para el grupo, o cuyo producto sea del agrado
de los potenciales aprobadores, dicho impulso es, por consiguiente, sind-
nimo de tendencia a beneficiar al grupo. Cuando un individuo realiza una
obra egoista o perjudicial para el conjunto, el grupo responde con un
rechazo o condena moral espontaneos. Tal desaprobacion social produce un
displacer incondicional en el autor. En términos generales, el imp. de apro-
bacion no puede lograr satisfaccion sin implicar la realizacion de una con-
ducta favorable para el grupo. Esa condicién para la aprobacion viene dada
en la propia “mecénica” del impulso. Por eso, el de aprobacidn se funde con
el imp. fraterno y entre ambos empujan al beneficio de la tribu.

Cuando observadbamos, més atras (cap. 5), que la felicidad humana supone
la seguridad de la regular satisfaccion de todos los impulsos, mas el entu-
siasmo por el trabajo y las deméas actividades sociales, se trataba de algo
sintético y sin mayores distingos. Pero ambas condiciones se hallan fuerte-
mente relacionadas. Hay varios impulsos que se satisfacen naturalmente en
el marco de la actividad social. Uno de éstos es el de aprobacion; es decir, la
aprobacion se produce con cierta significacion como respuesta a una
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conducta destacada en la actividad social. Por eso, cuando el trabajo es
mona6tono y no es valorado socialmente, el impulso se ve frustrado y corre-
lativamente disminuye el interés por la actividad. Tal situacion no se pre-
sentaba en la vida primitiva. Alli la naturaleza objetiva del trabajo social
daba todas las oportunidades para que a cada uno le tocara reali&lar un acto
destacado, valorado y merecedor del espontaneo reconocimiento.

Una de las funciones del imp. de aprobacion es la de favorecer el apren-
dizaje social. Dada la gran dependencia del hombre hacia el aprendizaje
cultural, era necesario un sistema agil de premio y castigo que sirviera para
orientar el rapido y seguro aprendizaje de los nuevos miembros de la tribu.
Si el nifio en desarrollo recibe el placer de la felicitacién por lo bueno que
hace, y el displacer de la desaprobacion social por lo malo, la ley del efecto
hara que repita lo que llevé al placer de la aprobacion y evite repetir lo que
termino en el displacer de la desaprobacion. Ademas, por medio de la anti-
cipacion de la representacion mental deducird qué conductas son buenas o
aprobables y cudles desaprobables. Este mecanismo facilita la adquisicién
de todo el caudal cultural de la tribu (técnicas de trabajo, normas de con-
ducta, etc.).

El imp. de aprobacidn tiene un “nucleo accesorio” de satisfaccidn; esto es
el placer de la autoaprobacién. Por otro lado, y complementariamente, esta
el displacer de la autodesaprobacién ante el propio acto malo (culpa, ver-
glienza). El placer de la autoaprobacién (orgullo, honor) surge en forma
automatica e instantdnea como reaccién animica ante un acto propio conce-
bido como bueno; mientras que la autodesaprobacion es un displacer reflejo
y automatico asociado a la propia conducta mala (por lo que el imp. de
conservacion trata de evitar todo aquello concebido como malo para evitar
asi el doloroso sentimiento de culpa consecuente).

Veamos cdmo se originaria la capacidad de experimentar la autorrespuesta
ética-moral sobre la propia conducta. De tanto repetirse la aprobacién y
desaprobacion sociales hacia un nifio segun lo bueno o malo de su compor-
tamiento, se produciria la asociacion o condicionamiento de la conducta
buena con el placer de la aprobacién, y de la mala con el displacer de la
desaprobacion. Esto llevaria a que luego la sola realizacién de la conducta

* No solo la monotonia y la poca valoracion social de muchos trabajos impiden la
satisfaccion normal del impulso. En los sistemas o regimenes basados en la
explotacién por parte de una clase social del trabajo realizado por otra, se suma el
hecho de que la propia condicion de tener que trabajar generando un producto que
se destina al beneficio de un grupo minoritario, mas que al bien comun, constituye
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buena, aunque no haya nadie que lo apruebe, provoque igualmente la reac-
cion de placer (autoaprobacion); y la realizacién de la conducta mala,
aunque nadie lo “vea”, producira igualmente el displacer de la autodesapro-
bacion. Esas reacciones de placer-displacer, en origen, serian anticipatorias
de la aprobacién-desaprobacion sociales concretas. Cuando el nifio realiza
un acto bueno aparece instantdneamente la alegria que se anticipa al placer
incondicionado o directo de la aprobacidon social que vendra; y la conducta
mala produce en el acto el displacer y temor anticipatorios de la condena
social venidera. Estas reacciones de placer-displacer, que en principio serian
reacciones anticipatorias, se volverian relativamente auténomas, producién-
dose luego en forma refleja ante la propia conducta buena o mala.

No todo hecho neutro que se asocie al placer o displacer incondicionados
se vuelve autbnomo en su capacidad de producir tales reacciones animicas.
Por ejemplo, si un sonido especial anticipa la comida con regularidad, pro-
ducird un placer anticipatorio el oirlo. Pero si luego se cambia el sonido y se
escoge otro para anticiparla, el primero dejara de producir placer, al perder
la conexién que antes tenia con respecto al alimento. La rapida extincion de
la reaccion de placer ante el estimulo que ya nada anticipa es algo que la
naturaleza control6, de modo que no se vuelva auténoma la capacidad de
sentir placer por cualquier hecho; es decir, sdlo permite la posibilidad de
placer ante estimulos neutros, cuando se hallan rodeando algin nucleo de
satisfaccion. Tal capacidad se pierde cuando el estimulo neutro se separa del
nicleo. Esa separacion no siempre debe ser s6lo espacial y temporal con
respecto al ndcleo. En el hombre debe alcanzar también la relacion causal
entre el estimulo neutro y el placer (o el displacer si esto es lo que anticipa
el estimulo neutro), ya que aunque el dinero, por ejemplo, esté separado
espacial y temporalmente del nicleo o placer concreto, tiene una relacion de
implicancia directa con él. Por ello, s6lo cuando el dinero rompe ese vinculo
deja de interesar y se transforma en un papel molesto.

En cuanto a la autoaprobacion y autodesaprobacién, seria como si aquel
sonido, el dinero, o cualquier otro estimulo neutro, se volvieran auténomos
en su capacidad de producir placer o displacer, a pesar de romperse el vin-
culo con el placer o displacer incondicionados que anticipaban. Aunque no
esté el placer de la aprobacidn social ni el displacer de la desaprobacion
social concreta, de todas formas, la conducta buena o mala propias (sonido
analogo) siguen produciendo placer o displacer. La naturaleza permitié una
relativa autonomia del placer de la autoaprobacion y del displacer de la

también un importante factor que obstaculiza el natural sentimiento de orgullo y
satisfaccion moral por tener un destacado rendimiento laboral.
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autodesaprobacion, por la utilidad especial que ello tiene. Gracias a esto, el
sujeto tendera por si solo a hacer lo bueno una vez aprendido, y evitard
hacer lo malo. Lo bueno y lo malo, en origen, son lo favorable y desfavora-
ble a la tribu respectivamente.

Si bien la autoaprobacion y autodesaprobacion pueden adquirir una consi-
derable autonomia, continda no obstante la dependencia con respecto a la
aprobacion-desaprobacion de las personas valoradas. Tales respuestas
sociales, o la “idea” de ellas, a su vez contribuyen a mantener y “recargar”
la capacidad de sentir autoaprobacion y autodesaprobacion. Asi como al
imp. sexual no lo conforma mayormente la masturbacion, al de aprobacién
tampoco lo conforma del todo la autoaprobacion. Ambos hechos constituyen
lo secundario o la satisfaccion parcial del respectivo impulso. Esto debia ser
asi, porque la seleccidn natural eliminaria tanto a las tribus cuyos miembros
tuvieran “autosuficiencia sexual”, como a aquellas cuyos individuos fueran
indiferentes con respecto a la respuesta social hacia la propia conducta.

Hay dos formas generales de la aprobacién. Una es la felicitacion concreta
por un acto bueno, y la otra las muestras de aceptacién, valoracién, aprecio,
como forma global de aprobacion hacia la persona toda. Lo mismo con
respecto a la desaprobacién: desaprobacion concreta por un acto, y desapro-
bacidn global hacia la persona en forma de desestima o desprecio. Todo eso
se repite en relacion a la autoaprobacién y autodesaprobacion: autoaproba-
cién por un acto, o autoestima global; y autodesaprobacion por un acto, o
autodesestima.

En realidad, por “aprobacion” se entiende generalmente la respuesta
espontanea hacia un acto, siendo tal vez inadecuado dicho concepto para
hacer referencia a la estima estable o valoracidn hacia el sujeto. Pero ante la
ausencia de otro término que englobe ambos contenidos, haremos extensivo
el concepto aprobacion a toda respuesta animica o afectiva positiva hacia
un sujeto (o grupo). Tal nocién global es lo que “maneja” en definitiva el
imp. de aprobacién. Dicho impulso motiva a lograr el placer que produce la
respuesta afectiva positiva hacia si, cualquiera sea su forma.

Tanto la aprobacién como la desaprobacion sociales son eficaces en su
capacidad de producir placer o displacer en el destinatario cuando hay
alguna cercania afectiva entre los sujetos; especialmente cuando el que
aprueba o desaprueba es valorado por quien recibe tales respuestas. El
“aprobador” o “desaprobador” puede ser otro individuo, pero siempre afecta
mas cuando es el grupo en su conjunto, que es naturalmente lo mas valo-
rado.
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La parte creciente del imp. de aprobacién significa que el solo transcurso
del tiempo sin aprobacién social o sin percibir muestras de estima hacia la
propia persona, o el carecer de motivos de orgullo, etc., moviliza la nec. del
impulso. Asi, la T.D. empujara al sujeto a hacer algo bueno, o a realizar
obras positivas para el grupo. La condicién no creciente implica que aunque
todos hayan dado muestras de estima, o hayan felicitado afectuosamente al
sujeto por una importante labor personal, aparecera nuevamente la nec. de
guedar bien, o de salir airoso, ante una nueva situacién que se presenta como
desafio moral.
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FUNCIONAMIENTO DE LOS IMPULSOS

Aungue no se revele con mucha nitidez en la superficie psiquica, la con-
ducta esta siempre sostenida por las tendencias dirigidas de los impulsos. Lo
que impide ver con claridad ese hecho es que el imp. mediador tiene a cargo
casi todo el colorido de metas de la intencionalidad. Pero se encuentra siem-
pre sirviendo a los intereses de los otros impulsos. Los intereses de las per-
sonas son tan variados que se hace imposible delimitarlos. Pero ninguno de
ellos persigue otra cosa que la satisfacciéon de los impulsos. Esto es asi por-
que los intereses del sujeto son los intereses de sus impulsos.

Hay una gran diferencia entre los intereses y necesidades de una persona
y otra. Pero es una diferencia de forma y no de “fondo” o de contenido.
Asi, en determinada sociedad las personas tienen interés por conseguir
dinero, mientras que en una tribu primitiva nadie tiene interés en ello, sino
por ejemplo en construir buenas armas para la caza. El contenido comin es
el interés y nec. por objetos-medio; la forma diferente es nec. de dinero o de
armas. Ambos coinciden en interesarse en objetos-medio que seran Utiles a
los fines de los impulsos. Tenemos en cada caso la unidad de lo comin y lo
diferente. Lo comdn es que el imp. mediador buscard siempre lograr los
objetos-medio que se fijan los otros impulsos. Lo diferente es la naturaleza
de esos objetos-medio. Esto dltimo depende de las diversas circunstancias
sociales, historicas, culturales y ambientales en general.

No solamente a nivel de medios se encuentran unidos lo comin y lo dife-
rente. A nivel de fines de los impulsos también se da la unidad del contenido
comin y la forma diferente. Por ejemplo, el contenido comln de lo que
persigue el imp. alimenticio es ingerir alimento; la forma diferente es comer
pan, carne o tallarines. Esas formas diferentes de tener lugar la satisfaccion

* Las expresiones referidas a que un impulso “usa” a otro, “coopera” con su
compariero, o “se interesa” en algo, es obvio que deben entenderse en sentido
figurado. Los impulsos no son entes subjetivos ocultos en las “tinieblas de la
mente”. Son sélo leyes objetivas del psiquismo.
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del imp. alimenticio encierran por igual el contenido comdn: comer o ingerir
alimento.

Los elementos: nec. - T.D. - satisfaccién, de cada uno de los impulsos que
hemos analizado, se refieren al contenido comuin, a la esencia constante que
subyace al cambiante colorido de los fendmenos manifiestos, o de las posi-
bles formas de tener lugar la satisfaccion.

En base a los dos aspectos de los objetivos a los que tiende la conducta
(contenido comin o esencia y forma diferente o fendmeno), utilizaremos
conceptos correspondientes para cada uno de ellos. EI concepto: meta seré
usado en general para lo diferente o variable, sean medios o fines. Asi,
habrdn metas-medio y metas-fin. Las metas-medio son por ejemplo:
dinero, armas. Las metas-fin son: comer pan o carne. Las metas-medio son
los infinitos y variables objetos o hechos en que los impulsos se pueden
interesar como medios. Las metas-fin son las igualmente infinitas y varia-
bles formas de dar satisfaccion concreta a los impulsos.*Estos conceptos
serviran para referirse a la gran variedad de metas que se fijan las personas,
a la gran riqueza de propdsitos manifiestos de los sujetos. Y por otro lado,
cuando hablemos de lo esencial o del contenido comin siempre constante,
utilizaremos el concepto: objeto de satisfaccion. Tal concepto hara referen-
cia a lo comun que contienen las diversas metas-fin, a la esencia de lo que
busca el impulso. Los objetos de satisfaccion son los que forman la lista de
“cosas” que producen el placer de cada impulso, ejemplo: comer, acto
sexual, beber, etc. En el ejemplo del sujeto que buscaba la moneda para
comprar el pan, encontramos claramente los tres elementos:

Meta-medio: moneda
Meta-fin: comer el pan
Objeto de satisfaccion: comer

De tales elementos, s6lo lo Gltimo es lo esencial y compartido por todos.

La busqueda de la meta-fin es inseparable de la busqueda del objeto de
satisfaccién. Sélo que la primera es particularizada, es el fenémeno mani-
fiesto; y el objeto de satisfaccion es lo general, esencial y subyacente. La
meta-fin es lo variable o casual; mientras que el objeto de satisfaccion es lo
constante y necesario. Pero ambos aspectos conviven en el mismo hecho.
Comer el pan, por ejemplo, es la meta-fin, pero simultineamente es el objeto
de satisfaccion: comer.

* En el caso del impulso mediador, dada su especial naturaleza, lo que es meta-
medio para cualquier otro impulso seria siempre meta-fin para él.
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El objeto de satisfaccion puede tener una variacién estructural en un
impulso. Por ejemplo, la aprobacién, como objeto de satisfaccion, tiene dos
formas generales de ocurrir: 1- felicitacion por un hecho concreto. 2- mues-
tras de estima y aceptacion hacia la persona por sus cualidades globales. A
esas formas estructurales del objeto de satisfaccion, y que corresponden al
plano de lo comin y esencial, les llamaremos: objeto de satisfaccion espe-
cificado. No todos los impulsos tienen estos objetos de satisfaccion especi-
ficados, ejemplo: el imp. alimenticio tiene s6lo objeto de satisfaccion:
comer, y no tiene mas especificacion. En cambio el imp. de descanso, por
ejemplo, tiene: el descanso que responde al agotamiento general del orga-
nismo, el ceder ante el suefio, y el descanso particularizado luego de un
esfuerzo ocasional.

Los objetos de satisfaccion especificados forman parte de la estructura del
impulso. Estan en el mismo plano que el objeto de satisfaccion, o sea,
corresponden a la esencia, 0 a lo comdn y compartido por toda la especie.

Los objetos de satisfaccion (y sus especificaciones) son los fines esencia-
les de la intencionalidad, son las vias de entrada al placer y simultdneamente
las vias de salida del displacer. Como la intencionalidad responde a la ley
general, en esencia, no puede buscarse otra cosa que eso. Luego, en la moti-
vacion manifiesta encontramos una infinidad de metas-medio y metas-fin
diferentes, que expresan la flexibilidad y capacidad de adaptacion de los
impulsos a las cambiantes circunstancias ambientales.

1. El impulso mediador y las metas-medio
y metas-fin

Este impulso tiene por objeto de satisfaccion: el logro de la meta. Dicho
logro es lo que produce placer, generalmente en forma de alegria, y lo que
pone fin a la nec. del imp. mediador. Como ya dijimos, las metas (medio y
fin) son fijadas por los otros impulsos, y el mediador es el que ayuda a
lograrlas. Volviendo al ejemplo anterior, cuando el imp. alimenticio se fija
en la moneda como meta-medio, es ayudado por el imp. mediador, y entre
ambos tienden a lograr su hallazgo. Aunque tales impulsos se hallen fuerte-
mente unidos, se pueden distinguir por el matiz del displacer de la nec. y por
el del placer de la satisfaccion. La parte de hambre que acompafia la buls-
queda nos muestra la presencia del imp. alimenticio, y la parte de “nec. de
moneda” marca la presencia del imp. mediador. Luego, la “alegria del
logro”, como forma de placer, es la satisfaccion caracteristica del imp. me-
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diador. Pero tal alegria tiene todos los matices de lo que esta anunciando, es
decir, se ve matizada por la representacion mental del alimento y el
comienzo de su disfrute en la fantasia. Estos elementos muestran la presen-
cia de ambos impulsos. También notamos la total dependencia del imp.
mediador con respecto al impulso al que sirve.

No sélo en el logro de las metas-medio se da la ayuda del imp. mediador,
sino que también brinda su apoyo en el logro de las metas-fin. En el ejemplo
gue traemos, el imp. alimenticio se fijo el hallazgo de la moneda como
meta-medio, pero también se fijé comer el pan como meta-fin. EI imp.
mediador se suma aqui nuevamente al alimenticio, y ademas del hambre
aparece la nec. de lograr “comer el pan”. O sea, el ingerir ese alimento es
una meta compartida por ambos impulsos. Para el alimenticio es una meta
concreta, por cuanto ese hecho contiene la esencia de su objeto de satisfac-
cidn; y para el mediador el acto de comer el pan es una meta “abstracta”, es
algo que se quiere lograr tal como si fuera la moneda. Asi, en el acto de
ingerir dicho alimento se produce una simultinea satisfaccion de ambos
impulsos. Por un lado tiene lugar el placer propio de la ingestion, y por otro
la satisfaccion de verse a si mismo comiendo el pan, como logro de la meta.
Este placer es del imp. mediador, cuyo objeto de satisfaccion es siempre el
logro de la meta cualquiera sea.

La capacidad del imp. mediador de acompafiar hasta el final a los otros es
un refuerzo general para éstos. Se trata de un apoyo incondicional hasta las
Gltimas instancias. Por consiguiente, el placer del imp. mediador no es solo
la reaccion anticipada a la satisfaccién, por el logro de la meta-medio, sino
que también es conjunta a dicha satisfaccion, en cuanto logro de la meta-
fin.

El impulso mediador suele fijarse grandes cadenas de metas-medio. Se fija
el logro de un medio para lograr otro medio, y asi sucesivamente. Ejemplo,
la moneda es un medio para lograr otro medio: comprar el pan. También,
la satisfaccion concreta de un impulso puede ser un medio para otro. Por
ejemplo, asimilar la informacién es la satisfaccion concreta del imp. de
curiosidad, pero puede ser a la vez un medio para otro impulso. Asi, el
mediador, si esta sirviendo a ese otro impulso, se acopla al de curiosidad y
entre ambos motivan a asimilar la informacion. Lo mismo cuando se mata
una presa para alimentarse. Aqui, el imp. alimenticio se fija como meta-
medio la muerte del animal. Pero dicha meta implica a la vez la via de
entrada al placer del imp. de agresion. Por tanto, el imp. mediador, que sirve
al alimenticio (o al fraterno si lo que se procura es alimentar a los seres
queridos), se puede acoplar al imp. de agresion, y entre ambos empujar la
conducta por la que se da muerte a la presa.
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2. El aprendizaje y los impulsos

Sabemos, en base a la ley del efecto, que el organismo tiende a repetir lo
que produce placer y a evitar la repeticion de lo que genera displacer.
También sabemos que, en general, para que se repita la conducta que llevo
al placer, o para que no se repita la que concluyé en el displacer, debe haber
cierta cercania en el tiempo entre la conducta y el placer o displacer conse-
cuentes. De lo contrario el organismo no podra relacionar los hechos. Si un
animal realiza determinada accion, y al dia siguiente le damos un alimento
como premio, no “sabra” que la comida se logra con esa conducta. En
cambio, si al momento que la realiza le damos el alimento, y sélo lo hace-
mos inmediatamente después de ello, cada vez que siente hambre repetira
aquella conducta asociada al placer de la ingestion.

En el hombre, como es evidente, la cercania en el tiempo entre la conducta
y el premio o castigo no es imprescindible. Si un nifio realiza una accion
determinada y a los cinco dias le damos un premio, recordandole porqué lo
hacemos, puede ser suficiente para que tienda a repetirla.

Aunque el aprendizaje humano no dependa de la cercania temporal como
condicidn exclusiva, no obstante, el poder determinante de esas consecuen-
cias animicas de la conducta (premio y castigo) es maximo cuando se juntan
las dos circunstancias, esto es, cuando el premio o castigo, ademéas de ser
interpretados por el razonamiento como consecuencias de la propia con-
ducta, se presentan en forma inmediata. Por ello, dada la lucha por la sobre-
vivencia, la naturaleza selecciond las tribus donde el premio y castigo, ade-
mas de ser atribuidos correctamente por el intelecto, eran dominantemente
inmediatos a la conducta correcta o incorrecta.

Esa seria la funcion de las respuestas espontaneas de aprobacién y desa-
probacién. Hacia falta un sistema agil de premio y castigo, que permitiera
que el placer o el displacer consecuentes a las conductas buenas o malas
fueran dominantemente inmediatos a su realizacion. En la tribu primitiva
seria muy dificultoso tener que dar un inmediato trozo de carne a cada sujeto
que realiza una conducta buena, o someterlo a tormentos fisicos por cada
error que cometa. Si bien este tipo de medidas extremas se acumulan y
siguen coexistiendo con lo nuevo, lo fundamental del sistema de premio y
castigo es la aprobacién-desaprobacién sociales en todas sus formas. Se trata
de un “invento magistral” de la naturaleza, por el que basta un gesto sobre la
marcha para producir placer o displacer en el destinatario segln la calidad
de su conducta. Tal sistema es un soporte fundamental del aprendizaje pro-
piamente humano: el aprendizaje social y cultural.
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Ademas de favorecer el aprendizaje social, este mecanismo es un impor-
tante incentivo para la eficiencia en el desempefio de toda actividad social.
Por todo ello, la tendencia a hacer lo bueno (o aprobable) y evitar lo malo (o
desaprobable), como valores absolutos del mecanismo moral, tiene la mas
vital importancia para una tribu.

Sin embargo, traemos acumulado también un sistema méas primitivo de
premio y castigo que es compartido con otros animales. Consiste en la ale-
gria por el logro de la meta y la frustracion como displacer reflejo ante el
fracaso en el intento de ese logro. Las reacciones espontaneas de placer o
displacer por el éxito o fracaso en el logro de la meta son premios y castigos
naturales en relacion a su funcién para el aprendizaje. La conducta que falla
en el proposito es generalmente una conducta inGtil que debe modificarse o
reemplazarse. Por eso, el intenso disgusto de la frustracion tiene la utilidad
de motivar al organismo a no repetir la conducta y a cambiar su estrategia.

De ello se deduce que el imp. de conservacion es también un apoyo gene-
ral para las metas de los otros impulsos; es decir, como dicho impulso tiene
por consigna la evitacion de todo displacer, y dado que la frustracién es una
via libre de entrada al displacer, aparecera entonces el temor ante el posible
dolor del fracaso. Por lo tanto, el imp. de conservacion, al evitar constante-
mente el displacer de la frustracion, se convierte en un apoyo general de la
T.D. de los otros impulsos; es el responsable de evitar los errores.

Las instantaneas reacciones de placer o alegria del logro y displacer o
frustracion, que responden a la conducta acertada o erronea, tienen la
importante funcién de orientar el aprendizaje del organismo. Esto nos
muestra nuevamente que la naturaleza siempre “coloca” el placer y el dis-
placer donde hacen falta, y la ley general hace el resto.

Tenemos, asi, que los impulsos mediador y de conservacion son los que
van rodeando la T.D. del impulso en actividad, colaborando firmemente
con él; el mediador buscando la alegria del logro y el de conservacién evi-
tando el disgusto de la frustracion.

Este sistema primitivo de premio y castigo, junto a los placeres y displace-
res concretos del resto de impulsos, mas la imitacion espontanea, es lo que
compartimos con otros animales en cuanto a elementos orientadores del
aprendizaje. Pero en el hombre se agrega aquel ﬂJeVO sistema de premio y
castigo de la aprobacion-desaprobacion sociales.

* Una buena parte de la imitacion humana esta sostenida también por el interés en
la aprobacion. Sobre todo en la nifiez y adolescencia, se da el fenémeno por el cual
tiende a concebirse como bueno (aprobable y por tanto imitable) lo que hacen las
personas valoradas.
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A pesar de la gran ventaja que este nuevo sistema significaba para una
tribu, la lucha objetiva entre los organismos sociales por la mayor eficiencia
del funcionamiento global era tan exigente que no fue suficiente ello, sino
que se desarrollé un nuevo sistema complementario de premio y castigo,
consistente en la autorrespuesta ética-moral; esto es, la capacidad de sentir
placer o displacer ante la propia conducta buena o mala aunque nadie juzgue
al sujeto. Dicho sistema complementario estd sustentado también por los
impulsos de aprobacion (autoaprobacion) y de conservacion (evitacion del
dolor de la autodesaprobacién por el propio acto malo). Todo esto hace que
los miembros de la tribu desarrollen un sistema de valores (clasificacién de
las acciones en buenas y malas, o aprobables y desaprobables) regulador de
sus conductas y actitudes.

Durante el desarrollo de la especie, la moral jamas podia oponerse a la
satisfaccion regular de todos los impulsos. Como dicha satisfaccion era
siempre Util a la vida, ninguna tribu sobreviviente podia tener una moral
cuyo contenido fuera opuesto a ello. Por el contrario, las tribus sobrevivien-
tes, que terminaron en la aparicion final del hombre, eran aquellas cuyos
contenidos morales (normas y valores) significaban siempre un apoyo y
fortalecimiento para la satisfaccion de los impulsos en todos sus miembros.

Por otra parte, es incorrecto concebir a la moral separada de los impulsos.
No estan de un lado los impulsos y del otro la moral. Lo que sucede es que
algunos impulsos se organizan en su funcionamiento, llevando “encarnada”
la funcion moral. Asi, el imp. de aprobacion se satisface a través del acto
bueno, y el de conservacion, en una de sus partes, evitando la conducta
mala.

3. Lucha entre los impulsos

Si alguien, en base a su moral, impide la satisfaccion a su imp. sexual,
tendremos que este Gltimo buscara unilateralmente la satisfaccion. Pero se
encontrard con una fuerza que se le opone. Dicha fuerza no es mas que el
imp. de conservacion. Dado que el sujeto concibe la conducta sexual como
un mal moral, y como el mal moral lleva al dolor de la desaprobacion social
y de la autodesaprobacién o culpa, el imp. de conservacion, que es el encar-
gado de evitar el dolor, tratard de evitar el dolor de la culpa y del rechazo
social. Por tanto, evitard el mal. Como el mal, aqui, es la actividad sexual,
esto es entonces lo que debe evitar el imp. de conservacion. De tal modo, se
produce una intensa lucha entre dos poderosas fuerzas del psiquismo: el
imp. de conservacién y el sexual. Aunque la lucha entre esos impulsos
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puede ser suficiente para trastornar el psiquismo, cada uno de estos “titanes
del espiritu” tiene un poderoso impulso “amigo” que lo ayuda. El de con-
servacion, en su interés de negar la satisfaccion sexual, cuenta con el apoyo
incondicional del imp. de aprobacién. La aprobacion y autoaprobacion se
logran al realizar lo bueno, y aqui lo bueno es abstenerse del sexo. Por su
parte, el sexual cuenta con el apoyo del imp. de gozo. La via sexual de
entrada al placer es una de las predilectas del imp. de gozo. Por ello, este
Gltimo vuelca su apoyo al fijar su mas intenso deseo en la satisfaccion
sexual. Indudablemente, el desarrollo de esta lucha de gigantes puede ter-
minar en un “desastre” psicoldgico.

La lucha excluyente e indefinida entre los impulsos es siempre perjudicial.
So6lo es positiva cuando se da el pasaje del dominio de uno a otro, de modo
gue todos tengan una regular satisfaccion. Ejemplo, si el imp. sexual se
encuentra en una situacion previa a la satisfaccion y se presenta un peligro,
aparecera el imp. de conservacion que impedira la satisfaccion sexual. Pero
pasado el peligro el imp. sexual seguird con lo que estaba haciendo. Estas
son las luchas normales o funcionales que tienen lugar en el interior de la
intencionalidad. Pero los impulsos deben “tener en claro” que forman parte
del mismo “equipo” de la intencionalidad. La lucha auténtica del psiquismo
es la que libra la ley general contra las fuerzas objetivas contrarias. Los
efectos supremos excluyentes que estan en juego son: la felicidad-infelici-
dad. Por tanto, los impulsos particulares deben cooperar entre si, o bien
tener luchas funcionales equilibradas que permitan el continuo pasaje de uno
a otro, evitando que se produzca la negacién absoluta de la satisfaccion de
un impulso, victima de los otros. Ello seria favorecer al enemigo comun: al
displacer, que llega triunfal con las banderas del trastorno psiquico y la
infelicidad.

Un caso en que es frecuente aquella intervencién negativa del imp. de
conservacion esta dado cuando impide al de curiosidad el arribo a determi-
nadas conclusiones. Esto ocurre en aquellos casos en que la aceptacién de
determinada verdad significaria un fuerte dolor. Si esa verdad es motivo de
una gran desilusién, dolor moral, o perjudica los intereses del sujeto, o bien
es contraria y hostil a la “postura de los amigos”, el imp. de conservacién
tratara como siempre de evitar el dolor. Para ello desviara el curso de los
razonamientos, arribando el individuo a una irracional e ilégica conclusion,
pero que lo favorece o que permite evitar aquel dolor.

El mecanismo visto es una verdadera trampa para el pensamiento. Por eso
esta siempre presente el riesgo de autoengafio o de rechazar ideas porque
son molestas, sin importar su veracidad. Ese riesgo se veria considerable-
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mente disminuido cuando el sujeto ha desarrollado sus valores de un modo
tal que siente un fuerte displacer moral por faltar a la verdad, o por la sola
sospecha al respecto, y que no es menos intenso que cualquier otro displa-
cer. Eso hara que el imp. de conservacién motive a evitar el dolor de verse a
si mismo huyendo de la verdad, por lo que no se deformardn mayormente
los razonamientos. Si bien a veces es muy dolorosa la aceptacion de la
verdad, tal desarrollo y disposicion de los valores implica un dolor moral
similar o mayor por huir de ella. Ademas, habra un placer moral por acep-
tarla, lo que terminaré en un desequilibrio a favor de la verdad.

4. Lucha en el interior de un impulso

En el interior de la intencionalidad no s6lo se producen luchas entre dos o
mas impulsos, sino que se excluyen con frecuencia las diversas metas de un
mismo impulso. Ejemplo, el imp. alimenticio puede “dudar” entre distintas
comidas. También, el de conservacion eventualmente debe elegir entre
evitar un peligro u otro.

En algunos impulsos, cuando se da la lucha entre dos metas-fin, y al optar
finalmente por una de éstas, el impulso en su totalidad queda satisfecho con
ello y la otra meta deja de interesar. Por el contrario, en otros impulsos cada
meta-fin puede tener su exigencia propia, donde la satisfaccion por el logro
de una de ellas no afecta la permanencia del interés por la otra. Aqui, cada
meta-fin tiene su autonomia de exigencias de satisfaccion. Por ejemplo, si el
imp. de curiosidad se ha movilizado paralelamente sobre dos misteriosos
hechos que intrigan al sujeto, y donde se excluye el conocimiento de uno u
otro, el satisfacer la curiosidad en relacidn a uno de los casos no hara desa-
parecer la curiosidad especial hacia el otro hecho. En cambio, en el imp.
alimenticio, por ejemplo, esto no sucede, sino que la suficiente ingestion de
un alimento hace desaparecer el interés por el otro.

Los impulsos que suelen fijarse metas particularizadas con gran perma-
nencia e independencia son los de conservacion y de gozo. Tanto el temor
como el deseo, cuando se fijan a determinados objetos o situaciones, man-
tienen una gran autonomia en relacién a cada objeto particular. Son metas-
fin, a evitar y lograr respectivamente, que quedan fijadas con gran firmeza e
independencia respecto al resto de metas del mismo impulso. Esto tiene su
maxima expresién en las fobias y en las fijaciones obsesivas del deseo.
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5. Particularidades funcionales de los impulsos

Cuando un impulso de los crecientes o de los mixtos lleva mucho tiempo
sin satisfaccion, comienza a aumentar gradualmente la nec. y con ello las
exigencias de satisfaccion. El aumento progresivo de la intensidad de la nec.
y de la actividad de la T.D. llegan a un punto maximo en el que se estabili-
zan formando una especie de meseta en un gréafico imaginario. Mientras la
satisfaccion no tenga lugar, el impulso se mantendrd continuamente alrede-
dor de la meseta maxima. Esto es valido para los impulsos no crecientes (y
para la parte no creciente de los mixtos) cuando ya se ha movilizado la nec.
y la T.D. Al repetirse la presentacion de los estimulos movilizadores, sin
tener lugar la satisfaccion, estos impulsos llegaran también a la meseta
maxima.

En esas situaciones la nec. sera muy intensa, pero no necesariamente
constante en su grado, es decir, puede disminuir la intensidad del estado
displacentero de la nec., e incluso desaparecer practicamente, acentuandose
luego (esto responderia al necesario reposo de las neuronas responsables).
Pero la T.D. mantendria siempre una atenta actividad mientras no tenga
lugar la satisfaccion. La influencia sobre la conducta, de esa actividad de la
T.D., se manifiesta en los contenidos de las representaciones mentales.
También en el mayor peso, en las decisiones, de aquellas opciones que sean
mas prometedoras para la satisfaccion del impulso. Por su parte, los conte-
nidos de los suefios tienden a relacionarse a situaciones de satisfaccion del
impulso postergado. Otra manifestacion es la selectividad de la percepcién,
que hace distinguir con més facilidad los estimulos sensoriales relacionados
al impulso necesitado.

Esa mayor actividad de los impulsos insatisfechos es algo de gran utilidad
para la vida. Al ser todos directa o indirectamente vitales en cuanto a su
satisfaccion, es imprescindible que el impulso postergado, por si solo trate
de llamar la atencion. De lo contrario, el sujeto daria satisfaccion a unos
cuantos que le producen placer, olvidandose de los otros.

Deciamos que una de las formas que tiene el impulso para hacerse notar es
su capacidad de usar la representacion mental. Esto lo hace presentando
imagenes de las situaciones de satisfaccion. Tales imagenes pueden ser
fantasias, o bien ideas fugaces de la meta-fin. Al presentarse esas imagenes,
hacen despertar o intensificar la nec. del impulso insatisfecho, renovando
constantemente el vigor de la conducta que se orienta hacia la satisfaccion.
Por ejemplo, si el imp. alimenticio es el movilizado, aparecerd un leve

122



placer subito junto a la fugaz imagen mental de un alimento que nos quedé
esperando. Esa imagen, mas el leve placer stbito que genera, haran revivir
la nec., que dara un nuevo “impulso” a la T.D. orientada a concretar la satis-
faccion.

Tanto las imagenes fugaces, como las fantasias méas elaboradas, producen
por un lado un placer orientador, y por otro hacen resurgir la nec. vivencial
que da un nuevo empuje a la tendencia dirigida.

Digamos que lo que se provoca intencionalmente, aqui, es sélo la apari-
cién de la imagen del objeto de satisfaccién y el placer que esa imagen
produce. Pero la siguiente acentuacion de la nec., que responde a ello, es un
mecanismo ajeno a la intencionalidad. Lo intencional es la nueva respuesta a
la nec. acentuada.

En el caso del imp. de conservacion se presenta una situacion especial y
algo paradojica. Aqui, aparecen imagenes desagradables u horrorosas de
aquello que se debe evitar. Pero tales imagenes no son buscadas por la
intencionalidad. Esto se explica por el hecho de que la funcién del imp. de
conservacion es evitar algo que adn no sucede, y para ello es necesario que
aparezcan a modo de imposicion inevitable las representaciones mentales de
esos hechos, de manera que despierten el temor y mantengan preparado al
organismo. Si esas imagenes fueran susceptibles de un manejo intencional,
serian evitadas o “borradas de la mente”, lo que haria que el organismo
olvide los peligros que lo amenazan, siendo presa facil de ellos. Por eso es
indispensable que aparezcan aquellas imagenes, para recordarle al sujeto
qué hechos debe evitar. En otros términos, tales representaciones mentales
desagradables son producto de mecanismos auténomos de las fuerzas con-
trarias a la intencionalidad, las que cooperan con ésta para la sobrevivencia.
Esos mecanismos autdnomos hacen aparecer aquellas imagenes, de modo de
producir y mantener el temor. Por tanto, en esencia, son mecanismos equi-
valentes a los responsables de producir y mantener el hambre, la sed, etc. En
el imp. de conservacion, el objeto de satisfaccion es la evitacion de algo que
aun no ocurre. Pero como para evitar algo es necesario primero concebirlo
en su forma afirmativa, deben aparecer obligadamente las imagenes afirma-
tivas de lo que no debe suceder. Gracias Unicamente a ello aparece el temor
en la vivencia, que moviliza la conducta de evitacion.

Sin embargo, cuando el motivo de dolor, o lo que hay que evitar, es un
deseo propio, aqui el mecanismo se vuelve en contra del sujeto. Cuando ese
deseo es concebido como un mal moral por ejemplo, ello hace que el peligro
de dolor esté dado en los propios deseos. Luego, como el mecanismo auto-
nomo hace aparecer en forma inevitable la imagen del motivo de temor, apa-
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recerd la representacién mental del objeto deseado y del propio acto de su
satisfaccion. Esa imagen, cuando es frecuente, tiene el efecto de renovar y
reforzar el deseo. Al aumentar el deseo, aumenta el peligro de dolor moral.
Y como el mecanismo autonomo hace aparecer la imagen de lo que se debe
evitar, aparece pues la imagen del objeto deseado y del deseo mismo, refor-
zandolo nuevamente. Tal situacion hace que aquellas imagenes ya no sean
solo producto del mecanismo auténomo de la aparicion de aquello a evitar,
sino que también comienzan a ser promovidas por el propio imp. de gozo,
como respuesta al deseo reactivado.

Este proceso es el que contribuye a mantener las reacciones obsesivo-
compulsivas. Es como recordarle constantemente a un nifio que no debe
comer el “sabroso” chocolate.

En lo que sigue no tendremos en cuenta aquellas “antifantasias” de lo que
se debe evitar, que son ajenas a la intencionalidad, sino las promovidas por
las tendencias dirigidas de los impulsos. En el caso del imp. de conserva-
cién, las auténticas fantasias de su T.D. son aquellas que tratan sobre situa-
ciones de seguridad o ausencia de peligros, ejemplo: las fantasias de paz de
un soldado en plena guerra; es decir, s6lo son fantasias las promovidas por
la T.D. que responde al temor movilizado, y no las imagenes ajenas a la
intencionalidad que generan el temor.

Las fantasias surgidas en condiciones de insatisfaccién tienen la funcién
de movilizar al sujeto en la direccion de su realizaciéon. Aunque no logre las
situaciones imaginadas, al menos lo logrard en el méximo grado posible.
También tienen la funcién de provocar una cierta satisfaccion parcial del
impulso, lo que contribuye a mantener la buena disposicion de animo y a
revivir el interés por el objeto de satisfaccion. Aunque en muchos casos esas
fantasias sean buscadas en si mismas por el sélo placer que producen, no
obstante, ello hace que se mantenga la mente ocupada en contenidos rela-
cionados al objeto de satisfaccion del impulso necesitado, lo que siempre
sera favorable para la posterior satisfaccion.

6. Los impulsos y los fendmenos historicos y sociales

Cada bebé normal trae potencialmente al nacer los mismos impulsos y del
mismo poder motivacional basico que cualquier bebé (ya humano) de otro
lugar o de otro tiempo. Los impulsos son fuerzas ciegas, iguales en todos.
Por eso, el medio externo, la ubicacion social del sujeto en desarrollo, o bien
sus condiciones generales de vida, determinan el rumbo de las tendencias
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dirigidas de los impulsos. En otros términos, determinan los variados intere-
ses 0 metas-medio y metas-fin. Estos elementos, en el nivel socioldgico,
aparecen como nuevas necesidades histdrica o socialmente determinadas,
las que expresan la gran flexibilidad y capacidad de adaptacion de los im-
pulsos a las cambiantes circunstancias ambientales.

Esas nuevas necesidades, a las que también podriamos llamar necesidades
adquiridas, y que esencialmente son las diversas metas-medio y metas-fin
de los impulsos, estan representadas, por ejemplo, por todo aquello que en
una sociedad moderna un individuo puede sentir que necesita, que le “hace
falta”. El propio desarrollo historico de la produccion y de la vida social en
general va haciendo surgir las nuevas necesidades; ejemplo: camisetas,
lampazos, vehiculos, analgésicos, palanganas, rejas, noticieros, ventiladores,
teléfonos, libros, etc. Tales necesidades, que pueden variar infinitamente,
dependen de aquellas circunstancias externas, histéricas, sociales, culturales,
de la sociedad. Sin embargo, en ninglin caso dejan de ser los caminos o
formas particulares por los que se trata de dar satisfaccién a los mismos
impulsos universales. Todas esas nuevas necesidades adquiridas, determina-
das por el propio desarrollo social, estan sustentadas, en lo funcional, prin-
cipalmente por la actividad del impulso mediador. Este aporta su “fondo
comun” de nec. indiferenciada, como sucedia en el ejemplo de la moneda
(meta-medio) y del pan (meta-fin), y se carga con el contenido de lo que a
cada paso se van fijando como metas especificas los deméas impulsos. Ello,
en base a sus intereses esenciales y absolutos, y segun las condiciones gene-
rales de la existencia material y concreta del sujeto en relacion a su realidad
social y a todo lo que lo rodea.

Los impulsos, al ser compartidos por todos, son por lo tanto un factor
constante. Jamas pueden ser determinantes de ningdn acontecimiento hist6-
rico o social diferencial. Al respecto estan condenados a un papel pasivo, al
igual que todo factor constante cuando se trata de un fendmeno diferencial.
Por ello, la explicacién de esos fenémenos histéricos y sociales debe bus-
carse sélo en las leyes del nivel social, las cuales forman un orden superior
de leyes en cuya Orbita se mueven los psiquismos individuales.

Si en una sociedad hay una clase trabajadora y otra capitalista, y los
miembros de la primera tratan de lograr un salario méas elevado, y los de la
segunda una ganancia mas elevada, obviamente no implicard que nace gente
con “impulso al salario” o con “impulso a la ganancia”. Tales intereses
surgen de la diferente ubicacién social de ambos grupos de sujetos. Al estar
organizada la vida social de modo que el dinero es un medio universal para
la satisfaccion de muchos impulsos, sélo queda aspirar a él como un medio
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inevitable. Asi, tales impulsos, 0 méas especificamente sus respectivas ten-
dencias dirigidas, sumaran sus fuerzas formando una “alianza motivacional”
en el psiquismo del sujeto, y dando lugar a los intereses econémicos. Estos
adoptaran la forma de salario, ganancia, honorarios, etc., segun la ubicacion
del sujeto en el proceso global de produccion y distribucion sociales.

Todo esto nos muestra que no son fenémenos distintos la tendencia a
afirmar el placer y negar el displacer, los impulsos, y los intereses econé-
micos. El razonamiento es como sigue. En principio, se busca el placer y
negar el displacer. Luego, como esa tendencia general se ramifica en los
impulsos particulares, cada sujeto trata de satisfacerlos. Pero como eso, dada
la realidad social, se logra con dinero, los impulsos se interesan en él. Asi,
tal convergencia de los intereses parciales de los impulsos da forma a los
poderosos intereses economicos, los que adquieren la fuerza de un gran rio
formado por varios rios menores afluentes.

Pero es evidente que si los impulsos tienen asegurada de otra forma su
plena satisfacciéon regular, el dinero o el poder econémico, al ser solo
medios, dejan de interesar completamente.

Digamos finalmente, que son dos tipos de condiciones o premisas basicas
las que determinan que un impulso exista. Una es que los impulsos, para ser
tales, deben estar “sujetados” a la ley general. El objeto de satisfaccion debe
ser un hecho productor de un placer concreto e incondicional en todos los
miembros de la especie, como satisfaccién de una nec. particular igualmente
compartida por toda la especie. La otra condicidn es que el acto de su satis-
faccion debe implicar un hecho objetivamente Util a la sobrevivencia indivi-
dual y grupal. Conocemos muchos listados de instintos, pulsiones, necesida-
des o impulsos del hombre, pero los criterios para establecerlos nunca se
ajustaron, al menos plenamente, a esas condiciones. Primero, porque desde
la remota época de Epicuro, rara vez se entendid y se le dio importancia
tedrica a la existencia de la tendencia absoluta de la intencionalidad que aqui
Ilamamos ley general del psiquismo.EY por lo tanto, sin esa premisa, no se
pueden concebir los impulsos como las vias particulares a través de las
cuales actla esa tendencia esencial y absoluta de la intencionalidad a afirmar
el placer y negar el displacer. Y segundo, porque la idea de lo util a la

* Tampoco Freud comprendi6é claramente la generalidad de esa tendencia. Su
“principio del placer”, que parecia algo oportuno y realista, sufrié la abrupta
limitacion de un extrafio “principio de realidad”, concebido como si fuera un
mecanismo de la intencionalidad esencialmente distinto o ajeno a esa tendencia
general. (ver Freud Sigmund. Obras completas. Amorrortu Editores. Buenos Aires
1988)

126



sobrevivencia, premisa que si se tomd en consideracion, se vio siempre
distorsionada a causa del enfoque individual del hombre primitivo. Pocas
veces se tuvo en cuenta, entre los que se dedicaron al estudio de los impul-
sos o necesidades primarias, el hecho de que las tendencias esenciales
caracteristicas del hombre cumplian, en su origen, una funcién que no hacia
tanto a la sobrevivencia individual directa, sino a la de la tribu, a la del
organismo social en su conjunto.

Cuando se habla, por ejemplo, de misteriosas tendencias antisociales,
como los “instintos explotadores”, de “poder”, de “sometimiento”, etc.,
veremos que no cumplen ninguna de aquellas condiciones. Claro que esos
“instintos”, mas que serias hipdtesis cientificas, son elementos que cumplen
una funcién ideoldgica: la de “justificar la injusticia”, o sea darle “redondez
a la cuadratura”. Pero tales instintos imaginarios, ademas de no provocar
placer sino s6lo en quien sufre algin grado de alteracion psiquica (placer del
sadismo y la humillacion hacia otros como una posible orientacion enfer-
miza del impulso de agresion), serian altamente perjudiciales para la sobre-
vivencia. Ninguna tribu podria sobrevivir con semejante “locura colectiva”
de sus miembros.
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LAS TENDENCIAS SUPERIORES

1. Loinnatoy lo adquirido

Cuando se discute si determinadas funciones o rasgos psiquicos son inna-
tos o adquiridos, suelen mezclarse dos problemas distintos. Por un lado esta
aquello psiquico que es comun a todos los hombres normales de toda época
y cultura. Lo otro es lo diferente, lo que no es igual en todos los hombres
normales. Esta es una distincién que es indispensable establecer antes de
abordar el problema.

Al hablar de lo psicolégico comin en todos los hombres normales, se
trata, por ejemplo, del hecho de tener lenguaje, valores, opiniones, compro-
misos, ideales, determinado sistema de impulsos, etc. Aqui no hace falta
mucha precision en el concepto de normalidad. Para lo que estamos tra-
tando, es suficiente concebir como hombres psiquicamente normales a la
mayoria de los seres humanos de todas las épocas y culturas. Bajo esta
nocion de hombres normales, encontramos que esas funciones como la
moral, el lenguaje, etc., son comunes a todos ellos. Para que dichas funcio-
nes se desarrollen como tales, hace falta un medio social que lo posibilite.
Sin embargo, los genes “suponen” o “descuentan” que habra con seguridad
un medio social. Més alla del tipo de medio social, s6lo hace falta que haya
un medio socio-cultural cualquiera, con los minimos elementos que lo defi-
nen, y ello es suficiente para que esas facultades se desarrollen.

Aungue tales funciones psicoldgicas comunes tengan un necesario desa-
rrollo en todas las épocas y culturas, seria inadecuado calificarlas de innatas.
La activa influencia del medio socio-cultural es algo que no puede faltar
como “material” para que se desarrollen. No es suficiente que el organismo
humano se alimente y desarrolle el cuerpo para que surjan normalmente
aquellas facultades. Por tanto, no llamaremos innato a lo que es comin a
todos los hombres normales, sino mecanismos, rasgos o funciones, de nece-
sario desarrollo; es decir, se trata de una “mezcla” de lo universalmente in-
nato y lo de regular adquisicion en la vida social.

En cuanto a los fendmenos psiquicos que difieren entre los hombres nor-
males, como por ejemplo los distintos gustos, valores, intereses, ideas, asi
como el grado y la forma diferenciales del desarrollo de las distintas funcio-
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nes y cualidades de la personalidad, aqui es donde se plantea la verdadera
discusion sobre si tales diferencias son innatas o adquiridas. Pero es claro
que esas diferencias, en términos generales, son adquiridas, y dependen de
las diversas circunstancias historicas, sociales, culturales, ambientales, junto
a la totalidad de circunstancias casuales, entre las que se destaca el conjunto
de relaciones sociales exclusivas que afectan de un modo particular a cada
individuo durante su vida.

Cuando un nifio, por ejemplo, por razones de pura casualidad, obtiene mas
éxitos que fracasos en sus tareas iniciales de interaccion con la realidad, o
simplemente recibe mas aprobacion que desaprobacidon por sus actos e
iniciativas, eso puede favorecer el desarrollo de cierta autoconfianza y per-
severancia para emprender y concluir con éxito nuevas tareas y desafios.
Mientras que si por la sola influencia del azar, o por determinadas circuns-
tancias, otro nifio con idénticas capacidades potenciales obtiene mas fraca-
s0s que éxitos, 0 mas desaprobacion y rechazo social que aprobacién por lo
que hace, eso puede llevar a que pierda confianza en si mismo y a que desa-
rrolle una tendencia a abandonar prematuramente todo lo que emprenda.

Si esto lo aplicamos a las tareas que suponen el empleo del intelecto, ten-
dremos que la propia ley del efecto (repeticién de lo asociado al placer y
supresion de lo relacionado al displacer) promovera, en el primer caso, una
mayor y mas frecuente actividad de los reflejos y circuitos cerebrales que
hacen al pensamiento, por el simple hecho de que llevaron al efecto de
placer, y mientras mas resultados animicos positivos se logren, mayor sera
la repeticion de las vias nerviosas y reflejos que sostienen los razonamientos
y las habilidades mentales. Ello se traduce a un mayor interés y perseve-
rancia al respecto como rasgo de la personalidad, lo que hard potenciar ain
mas el desarrollo de tales habilidades. Mientras tanto, la misma ley del
efecto, en el segundo caso, promovera la inhibicion y el bloqueo de las vias
cerebrales correspondientes, por el solo hecho de que llevaron con mas
frecuencia al displacer del fracaso y/o del rechazo social. Tal situacion,
repetida miles de veces, por si misma puede provocar una separacion
creciente y cada vez mas amplia en uno y otro sentido. Asi, lo que seria
inicialmente un infimo y fortuito desequilibrio a favor del éxito o del
fracaso, puede terminar en una amplia y notoria diferencia en el grado de
desarrollo de ciertas capacidades. Tal influencia basica de la ley del efecto,
en su interaccién con las condiciones y circunstancias externas que rodean al
sujeto durante su desarrollo, seria aplicable en general a las distintas
orientaciones y grados de desarrollo de cualquier cualidad de la persona-
lidad.
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Las apresuradas conclusiones de quienes proclaman la existencia de dife-
rencias innatas de inteligencia, por ejemplo, mas alla de servirles para auto-
convencerse de la “superioridad innata” de su propia inteligencia, en los
hechos no hacen méas que cumplir la funcion de satisfacer los requerimientos
de la ideologia dominante, de dejar claramente establecido que hay una
clase social superior con el “derecho natural” a someter y explotar a los
inferiores, y que por lo tanto no tiene sentido “molestarse” en tratar de crear
condiciones de igualdad econdmica y social.

Pero si hubiera realmente alguna ventaja del potencial genético sobre el
particular, lo que no hay razones para creer, deberia buscarse, al contrario de
lo que se supone, en las tribus que adn viven en condiciones primitivas, que
son las Unicas que podrian haber seguido evolucionando genéticamente en
los altimos miles de afios, a través del proceso de seleccién natural, Gnico
medio por el que resulta posible.

Fuera de las eventuales anomalias genéticas, no hay diferencias innatas de
importancia. No es lo mismo la anormalidad para “abajo” que para “arriba”.
El dnico argumento para creer en eso es la comodidad de la simetria. Los
productos fabricados en serie ocasionalmente salen fallados, pero el resto
solamente sale bien, o normal, y nunca “superior” por pura magia. Una obra
de arquitectura se puede deteriorar de mil formas distintas arrojandole
explosivos al azar, pero no se puede “perfeccionar” lanzando de esa forma
los ladrillos. ElI mejoramiento innato de las complejisimas funciones
cerebrales sdlo es posible a través de la paulatina acumulacion de pequefios
cambios genéticos, y en el marco del continuo accionar de la seleccion
natural.

Si bien existen, claro esta, los cambios genéticos en relacion a las
funciones psicolodgicas, y fueron en definitiva una premisa de la evolucion
del hombre, considerando los miembros actuales de la especie, se trata de
algo insignificante en comparacion con el amplio campo de influencia del
factor adquirido. Por eso, podemos tomar lo innato, a los fines practicos del
estudio de la psicologia general, como un factor constante.

Los fendmenos psiquicos variables constituyen las formas diferentes en
que pueden desarrollarse y funcionar los mecanismos psicol6gicos comunes
0 de necesario desarrollo. La explicacién de esos fenomenos diferenciales
requiere un estudio centrado en las leyes del nivel social, asi como en la
historia personal de cada sujeto en definitiva.

Lo que hemos visto hasta ahora sobre el psiquismo, asi como lo que trata-
remos en adelante, esté referido a los mecanismos esenciales del funciona-
miento psiquico, a aquello que es comdn a todos los hombres normales, es
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decir a lo de necesario desarrollo. El interés, aqui, en lo que respecta a este
trabajo, estd centrado en lo que seria el equivalente a la anatomia y fisiolo-
gia generales, pero en relacidn al psiquismo humano.

2. Los mecanismos de valores

Habiamos visto que la actividad de la ley general se manifiesta en los dis-
tintos niveles de la organizacion psiquica. EI primero es el nivel reflejo, que
es el méas basico y esencial. Los reflejos forman el material para todo lo
demaés. El segundo nivel es el de los impulsos, los cuales surgen de la orga-
nizacion y regularidad de la actividad de los reflejos. Si bien los impulsos y
sus leyes explican muchos fenémenos psicoldgicos, hay otros elementos de
la motivacion que aunque lleven acumulada la presencia de los impulsos,
estos Ultimos se organizan y combinan en una forma tan compleja, que no
podremos avanzar en la explicacion de las motivaciones humanas sin pasar
al nuevo y superior nivel cualitativo de la estructura motivacional: el nivel
de los valores.

Un ejemplo ya anticipado de ello es la funcién moral, es decir, la doble
tendencia a afirmar lo bueno y negar lo malo de la propia conducta. Esas
nociones (lo bueno y lo malo, o lo que esta bien y mal) son los valores
absolutos del mecanismo; constituyen los elementos esenciales de la moral y
son comunes en toda época y cultura. Lo que puede variar de una cultura a
otra, o entre sujetos de una misma cultura, es aquello concreto que se consi-
dera bueno o malo. Pero lo que es comin en todas partes, y de lo que esta-
mos hablando, es la mecéanica basica de la moral, consistente en la doble
tendencia a hacer lo bueno y evitar lo malo. Tal mecanismo, mas alla de los
valores relativos o de las variables conductas que puedan considerarse
buenas o malas, funciona por igual en toda cultura. Esta relacion es valida
para todos los mecanismos de valores. Por ejemplo, lo que se considera
bello en una cultura puede ser feo o repulsivo en otra. Sin embargo, en
ambas culturas existe la misma funcion esencial que es el mecanismo esté-
tico de afirmar lo bello y negar lo feo.

Bipulsion moral

Los mecanismos de valores consisten en dos pulsiones o tendencias
claramente distinguibles. Una se orienta a lograr el valor positivo y la otra se
ocupa de evitar o suprimir el valor negativo (o disvalor). EI nombre con el
que identificaremos a estas dobles tendencias sera: bipulsiones. Asi, la
doble tendencia a hacer lo bueno y evitar lo malo es la bipulsion moral.
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Los valores absolutos son los que definen la bipulsion, son los ndcleos
organizadores del nivel de las bipulsiones; en torno a ellos se ordena el
funcionamiento de los impulsos que las forman.

Los impulsos que se organizan alrededor de aquellos valores absolutos,
para permitir el movimiento de la bipulsién moral, son los siguientes:

Los dos “cabecera” son el de aprobacion (y su parte de autoaprobacion),
que empuja a hacer lo bueno, y el de conservacion que evita lo malo.

El imp. de alivio también participa, ya que el dolor moral del que se pro-
cura salir es algo que impulsa a hacer lo bueno, o a abandonar una conducta,
actitud o postura concebida como mala o incorrecta.

El de gozo puede fijar el deseo en lograr un destacado desempefio perso-
nal. Aqui une sus fuerzas al de aprobacion, al desear el intenso placer del
orgullo y el reconocimiento por la positiva actuacién (lo bueno).

El imp. mediador, al ser el “comodin” de la motivacion, también esta pre-
sente buscando metas-medio y metas-fin que se fijan los otros impulsos. En
este caso, si lo que esta bien es concluir con eficiencia una tarea, el impulso
estard presente en cada paso parcial de la conducta orientada a ese acto
bueno final.

Otro impulso interesado en hacer lo bueno puede ser el de recuperacion.
Supongamos que lo que se ha perdido, y que se quiere recuperar, es el
estado de normal aceptacién social. Aqui no hablamos del acto de aproba-
cién social, sino de una condicién normal estable, que es la “estima basica”
0 aceptacion como miembro del grupo. Tal aceptacion es una condicién
afectivamente neutra, que al estar presente no produce placer ni displacer;
pero cuando falta, surge la nec. de su recuperacion. Para restablecer tal
aceptacion bésica el sujeto debe hacer lo bueno y no repetir sus actos nega-
tivos.

Un Gltimo interesado en hacer lo bueno y evitar lo malo es con frecuencia
el imp. sexual. Dado que una condicién para la mayor aceptacion personal
es el buen desempefio social en general, y puesto que esa mayor aceptacion
personal, cuando proviene de sujetos del sexo opuesto, muchas veces signi-
fica también una mayor aceptacion sexual, dicho impulso contribuye a que
el sujeto se interese en realizar actos destacados o positivos y en evitar los
actos malos o que sean despreciables paﬁ quien los valora. Aqui el acto
bueno es una meta-medio del imp. sexual.

* La realizacion de conductas buenas o positivas, como factor para la mayor
aceptacion sexual, significa un aprovechamiento natural de la energia motivacional
del impulso sexual, para que sume sus fuerzas al interés por la continua realizacion
de acciones favorables a la sobrevivencia de la tribu. Entre las conductas positivas o
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Tenemos, asi, siete impulsos que forman la doble tendencia a afirmar lo
bueno y negar lo malo de la propia conducta. Tales impulsos, junto a las
nociones 0 conceptos organizadores de lo bueno y lo malo, forman la
estructura de la bipulsion moral. De los siete, los fundamentales son los dos
cabecera: de aprobacion y de conservacion. En cambio los otros son menos
importantes y generalmente rotativos o inestables en su presencia estructural
de la bipulsion.

La doble tendencia a hacer lo bueno y negar lo malo no escapa a la ley
general; es sdlo una nueva forma de manifestarse ésta. Es importante tener
siempre presente la ley general, puesto que se extiende a toda la subjetividad
formando el firme armazdn de su estructura. Para entender los motivos de la
intencionalidad, debemos “colocar” primero el esqueleto de la ley general,
para ir ubicando s6lo lo que va ligado a él, hasta reconstruir el psiquismo.
Tal fue el orden que sigui6 la naturaleza cuando construyd la estructura
motivacional humana.

Serian seis las bipulsiones bésicas, que luego se dividen y combinan, for-
mando otras nuevas.

Bipulsion estética

Los valores absolutos son: lo bello y lo feo. El placer-displacer estéticos
son aquellos en los que el sujeto tiene una actitud pasiva o contemplativa de
los estimulos. Es la captacién a través de los sentidos o de la imaginacion,
de estimulos placenteros o displacenteros que son sintetizados o reunidos
por las nociones de bello o feo.

En cuanto al placer o displacer estéticos ocurridos en el plano de la imagi-
nacion o representacion mental, se incluye toda fantasia, “suefios”, recuer-
dos. Inclusive la representacion mental del objeto de satisfaccion de un
impulso, o de cualquier situacion placentera, es en nuestro encuadre un
placer estético. También seria estético el placer por revivir o recrear en la
mente una situacion placentera concreta vivida anteriormente.

En resumen, entendemos por placer o displacer estéticos a los que son
producidos por la sola contemplacién o percepcién pasiva de los estimulos,

buenas figuran especialmente los actos destacados durante el trabajo social de la
tribu. Asi, la seleccion natural, que como sabemos fue permitiendo la sobrevivencia
a los organismos sociales que tenian la mayor eficiencia en el trabajo, escogid
aquellos en los que incluso la fuerza motivacional del propio imp. sexual empujaba
también eventualmente hacia el mejor rendimiento.
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y donde la afirmacién del estimulo placentero (lo bello) y la negacién del
displacentero (lo feo) son fines en si mismos.

La bipulsién estética es la doble tendencia a afirmar lo bello y negar lo
feo. Esos valores absolutos retnen a los placeres de orientacién de los
impulsos, asi como a los leves placeres y displaceres de orientacién general
que no rodean a los nucleos de los impulsos, sino que s6lo anticipan situa-
ciones Utiles a la vida o perjudiciales en general, y que aparecen bajo aque-
Ilas nociones de bello o feo.

La funcion de la bipulsion es la de orientar al organismo a su acerca-
miento a situaciones adaptativas o Utiles y alejarse de lo perjudicial.

Los placeres y displaceres de orientacion constituyen un gran sistema de
vias secundarias de entrada al placer y displacer. Aunque son abundantes en
su ndmero, rara vez son mas que leves reacciones de agrado o desagrado.
Todo ese sistema de vias accesorias de entrada al placer y displacer esta a
cargo fundamentalmente de los cuatro impulsos que representan directa-
mente a la ley general. Los impulsos de gozo y de continuacion se ocupan
de afirmar los placeres de orientacién, y los de alivio y de conservacion
tienen a cargo la negacién de los displaceres de orientacion. A estos cuatro
se agregan los impulsos correspondientes a los placeres de orientacion que
rodean a los nucleos de satisfaccion. Esto es, la presencia ocasional, en la
bipulsion, de los impulsos que sostienen los placeres relacionados al nlcleo
de satisfaccién, los que ocurren no sélo a nivel concreto o sensorial, sino
también en el orden de las imagenes mentales y fantasias, y que aparecen
como el valor positivo de la bipulsion estética (lo bello).

Ademas de los impulsos que se ocupan de los placeres y displaceres de
orientacion, la bipulsion estética se forma también con otros impulsos. Uno
es el de curiosidad, que estd presente en el interés y la admiracion por la
contemplacion de la belleza. Otro es el de recuperacion, el cual sustenta el
placer contemplativo o estético por la recuperacion de un estimulo que
“faltaba” en el campo perceptual. También tiene su papel en los recuerdos.
Otro impulso importante es el de variacion. Lo nuevo y variado suele apare-
cer como bello.

Con respecto a las reacciones de placer estético producidas por la mdsica,
la danza, la poesia, etc., se trataria en principio de placeres de orientacion
general. Pero fundamentalmente estarian basadas en el movimiento de la
imaginacion y el fluir de las representaciones mentales que esos hechos
estimulan (placeres de orientacion de los impulsos, y satisfaccion concreta
de los impulsos de curiosidad, de variacién, y otros, que actGan natural-
mente en el plano simbélico y que forman parte de la bipulsién estética).
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Aquellos hechos artisticos tienen una utilidad para la vida que so6lo se
comprende cuando se los enfoca desde la sobrevivencia del conjunto. Toda
actividad de entretenimiento o de esparcimiento que constituya un elemento
de reunién, serd siempre favorable a la sobrevivencia del organismo social.
Una tribu cuyos individuos vivan separados uno del otro, y sélo se reinan
ante la aparicion de una situacion apremiante, estara en peores condiciones
para sobrevivir que otra cuyos miembros se hallen mas tiempo reunidos
compartiendo sus experiencias. Tales elementos de reunién, que cubren los
momentos de ocio, hacen que el grupo se halle unido y preparado para res-
ponder eficazmente ante cualquier situacion imprevista. Por otro lado, favo-
recen la continua comunicacion y el funcionamiento integrado de la tribu.
Esos elementos de reunion permiten la mas estrecha unidad espiritual vy el
mayor conocimiento mutuo, asi como la “sincronizacion” del estado de
animo de los individuos. En realidad serian muchas las ventajas de una tribu
cuyos miembros mantuvieran una solida union fisica y espiritual, en relacion
a otra que careciera de ello. Por eso, todo elemento que favorezca la unidad
fisica y espiritual es algo automaticamente Gtil a la sobrevivencia. Ello
permite el funcionamiento de la tribu como un auténtico organismo social,
integrado y coherente. Un organismo social asi, sera rescatado con seguri-
dad por la seleccién natural. Por tanto, el placer estético por las actividades
artisticas cumpliria principalmente esa funcion.

En el tratamiento de las bipulsiones, sera necesario tener presente en todo
momento que su utilidad adaptativa se deriva de la funcion que cumplian
para la sobrevivencia del organismo social entero. En el nivel de los impul-
sos, muchos de éstos eran explicables, en su funcion adaptativa, desde su
utilidad para la sobrevivencia del individuo aislado. Ahora en cambio es a la
inversa. Las bipulsiones son producto de la seleccién natural de tribus. Su
utilidad para la sobrevivencia solo se explica en la visién de conjunto.

El periodo de la evolucién humana en el que se desarrollaron las bipulsio-
nes comprenderia una etapa de unos dos o tres millones de afios, desde
cierto grupo o manada de simios antropomorfos hasta la “dltima mutacion
genética” a partir de la cual apareci6 el hombre (homo sapiens sapiens) y la
sociedad auténticamente humana. Esto ultimo, segl]rbdatos antropoldgicos,
habria ocurrido hace alrededor de cincuenta mil afios.* Aunque es imposible
determinar ese punto exacto, al menos es algo que podemos hacer en nuestra
representacion. Por ello, nos trasladaremos en el tiempo y tomaremos aque-
Ila tribu humana primigenia, encerrandola en un circulo imaginario. A dicha

* Lambert David. El hombre prehistérico. Editorial EDAF. Madrid 1988
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tribu, de la que todos provenimos por ser la que se impuso finalmente sobre
el resto de sus similares, generalizando su tipo, le llamaremos: organismo
social primario. Todo lo que tratemos en relacion a las tendencias esencia-
les y necesarias de la motivacion humana tendra la base de la funcion que
cumplia cada una de ellas en el organismo social primario.

Volviendo a la bipulsién estética, otra funcion que tiene, y quizas la mas
importante, es la de complementar a la bipulsién moral. Anteriormente
vimos el acto bueno o malo desde el punto de vista del autor de la conducta.
Ahora miraremos la conducta buena o mala desde la 6ptica de los miembros
del grupo que son observadores de la conducta ajena.

Los observadores experimentan un placer estético, contemplativo, al per-
cibir una accioén positiva de un compafiero. Por el contrario, sienten un
displacer estético al contemplar la conducta mala. Por lo tanto, para el
observador, la conducta buena ajena es bella y la mala es fea, desagradable a
la percepcion. El placer estético ante la conducta buena ajena es seguido por
el imp. fraterno, que mueve al observador a gratificar al autor de la conducta
con una aprobacion o felicitacion. Por su lado, la conducta mala de un sujeto
produce en el observador eventual un displacer estético. Esto moviliza al
imp. de agresion, por lo que se provocara un “mal” (displacer) al autor, por
medio de un gesto desaprobatorio o de rechazo.

Si bien la bipulsién estética alcanza una infinidad de estimulos (incondi-
cionados y condicionados) que caen bajo su orden: bello-feo, una parte
importante de ese espectro esta dada en el agrado o desagrado que producen
las conductas ajenas.

Esa parte de la bipulsion estética que comprende las reacciones animicas
ante las conductas buenas o malas ajenas, mas las respuestas externas de
aprobar o desaprobar al autor, son una parte importante de los “materiales”
que forman la siguiente bipulsion.

Bipulsion ética

La ética, como sabemos, es la disciplina que trata sobre la moral. Por ello,
la bipulsion ética serd para nosotros la del observador circunstancial de la
conducta moral de otro; mientras que la bipulsion moral es la del autor de la
conducta. Es decir, un mismo individuo tiene las dos bipulsiones. En una
circunstancia estard movido por su bipulsién moral, cuando trata de hacer
algo bueno. Pero en otro caso sera observador de la conducta ajena, funcio-
nando su bipulsidn ética.
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La bipulsién ética se forma, en principio, con el placer-displacer estéticos
ante la conducta ajena, mas los impulsos fraterno y de agresion, que se
acoplan aprobando o desaprobando al autor respectivamente. Por lo tanto,
esta bipulsion tiene dos fases. La primera es la reaccion interna de placer o
displacer estéticos por la conducta del otro; y la segunda, la respuesta ex-
terna de aprobacion o desaprobacion hacia el autor de la conducta, inclu-
yéndose el eventual premio o castigo materiales, como respuestas extremas
de los impulsos fraterno y de agresién respectivamente.

En esa segunda fase es frecuente la presencia del imp. de comunicacién,
cuando se siente la nec. de expresar al otro la propia disconformidad que su
accionar produjo (reproche, critica), lo que va junto a la desaprobacion.
También, el imp. de comunicacién esta presente en la nec. de expresar al
autor de la conducta el agrado sentido por lo que hizo, lo que va junto al
acto de aprobacion.

Los valores absolutos de la bipulsién son: conducta buena ajena - con-
ducta mala ajena. Tales valores éticos absolutos son buscados y evitados
respectivamente por el sujeto, por medio del “aliento”, las recomendaciones,
amenazas, etc. Inclusive, las respuestas de aprobacion o desaprobacion de la
segunda fase pueden llevar respectivamente el proposito de alentar al desti-
natario a “seguir asi”, o de influirlo para que no repita la conducta.

La primera fase ética no solo incluye el placer o displacer estéticos por el
comportamiento del otro, sino que el beneficio o perjuicio materiales (y/o
morales) que la conducta de un sujeto tiene para el observador, o para el
grupo observador, producen un placer o displacer concretos en éstos. La
percepcion del perjuicio personal o grupal que implica lo que otro hizo
provoca displacer en el perjudicado. Luego, la segunda fase ética sera la
respuesta de desaprobacion condenatoria hacia el autor. Por el contrario,
cuando la accién de un miembro del grupo lleva a un beneficio para los
observadores, éstos sentiran un placer por lo que el sujeto hizo, lo que hara
que la segunda fase sea un afectuoso reconocimiento hacia el autor.

En general, el beneficio o perjuicio materiales que el accionar de un
sujeto tiene para el grupo o tribu es lo que convierte a una conducta en
buena o mala. Es decir, gracias a la asociacion de la conducta con el benefi-
cio o perjuicio materiales concretos, luego por si misma producira placer o
displacer estéticos en el observador. EI mecanismo seria el siguiente. Si
alguien realiza una conducta cualquiera, y la misma lleva a un beneficio
material para la tribu, tal hecho provocard un placer o alegria en el grupo.
Luego, la nueva realizacion de esa conducta serd por si misma del agrado
del observador, aunque eventualmente no lleve al beneficio directo; pero
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esta asociada al beneficio y por ello se la ve bien. Al contrario, si el accionar
de un individuo tiene el efecto de perjudicar los intereses materiales o con-
cretos de la tribu, tal comportamiento y todos sus similares provocaran
luego un desagrado a la vista de los observadores. Este displacer, condicio-
nado a ese género de conductas perjudiciales, se volvera autdnomo en su
capacidad de producir displacer contemplativo o estético en el observador.

Indudablemente, es algo adaptativo o Gtil a la sobrevivencia grupal el
hecho de que las conductas asociadas en origen al beneficio o perjuicio
materiales para la tribu adquieran autonomia en su capacidad de producir
placer o displacer estéticos o contemplativos en el observador. De ese modo,
cada uno de los sujetos tiene grabado un condicionamiento estable y de
relativa autonomia, que hace que se produzca espontaneamente el placer o
displacer por ver la conducta positiva o negativa de otro. A su vez, la bipul-
sion moral del autor de la conducta, al buscar el placer de la aprobacion y
evitar el displacer de la desaprobacidn, se ajustara a aquella delimitacién
ética social de lo que esté& bien o mal hacer. Todo ello hace que las acciones
de cada uno tiendan objetivamente a ser reguladas y orientadas alrededor de
lo beneficioso para la tribu, a la vez que se evita realizar conductas relacio-
nadas al perjuicio material del conjunto.

Los intereses materiales dominantes, en este caso los de la tribu en su
conjunto, son los determinantes fundamentales de lo bueno y lo malo. Tales
valores (clasificacion de las conductas en buenas y malas) se elevan en el
ambiente con una autonomia relativa, pero estan al servicio de los intereses
materiales de la tribu. Estos dltimos van regulando la direccién de los valo-
res, los que se mantienen o modifican segln favorezcan o perjudiquen los
intereses grupales.

Como lo bueno y lo malo son lo relacionado a lo (til y a lo perjudicial a la
vida de la tribu respectivamente, es sumamente importante que cada sujeto
sienta placer por hacer lo bueno y displacer por realizar actos negativos
(bipulsion moral). También es imprescindible, para que esto funcione, la
presencia activa de la bipulsion ética en todos, de modo que se produzca la
aprobacién o desaprobacién hacia el autor. Era también necesario que lo
bueno y malo adquirieran autonomia en su capacidad de producir placer-
displacer estéticos en el observador, para hacer mas dindmica la respuesta
hacia las conductas. Por eso se vuelve auténomo el condicionamiento de
placer o displacer contemplativos o estéticos ante cada tipo de actos. Ello
debia ocurrir aunque no se mantenga muy clara la relacion de tales compor-
tamientos con el beneficio o perjuicio materiales del grupo. Basta con el
placer o displacer estéticos ante las conductas, puesto que de todos modos
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los intereses materiales del conjunto van controlando que los valores-con-
ductas no se desvien de su correspondencia con el beneficio comin.

La moral y la ética forman un natural sistema regulador, que favorece las
conductas positivas (actos buenos o aprobables) durante el trabajo social, asi
como en el resto de actividades, y organiza las normas de conducta de la
relacion social, que circundan y apoyan el rendimiento grupal.

Con respecto a la autoaprobacién y autodesaprobacién, consisten en la
actividad combinada de las bipulsiones ética y moral sobre la conducta
propia. El sujeto es al mismo tiempo autor y observador de la conducta.
Aqui es automatico el placer de la autoaprobacién o el displacer de la auto-
desaprobacion, luego de la accién buena o mala propias. Ese placer o dis-
placer es ético-moral al mismo tiempo. La parte ética es la del “yo observa-
dor”, es la parte que aprueba o desaprueba; y la parte moral, o sea la del “yo
autor”, es la receptora de la aprobacion o desaprobacidn, provenientes de ese
mecanismo ético automatico. Pero ambos sucesos son practicamente simul-
taneos y forman el Unico sentimiento de autoaprobacién o autodesaproba-
cion.

El mecanismo de autoaprobacién-autodesaprobacién no sera muy aten-
dido en adelante. Para simplificar la tarea lo dejaremos relativamente de
lado. Esto por el hecho de que se encuentra siempre presente dentro del
movimiento de la bipulsién moral. O sea, dicha bipulsion mueve al sujeto a
buscar el placer de la aprobacién social por hacer lo bueno y a evitar el
displacer de la desaprobacién social por lo malo. A ello siempre se suma el
interés por el placer de la autoaprobacion ante lo bueno y por evitar el dis-
placer de la autodesaprobacion por lo malo. Asi, dado que la autoaprobacion
y la autodesaprobacion van siempre incluidas en el movimiento de la bipul-
sion moral, no hace falta recordar a cada momento la presencia agregada de
la autorrespuesta hacia la propia conducta moral. Cuando hay comunidad de
valores, o consenso en los criterios al respecto, como seria el caso en el
organismo social primario, todo lo que se hace para la autoaprobacion y
evitar la autodesaprobacion es practicamente lo mismo que se hace para la
aprobacion y evitar la desaprobacion sociales. Por eso, se trata de una exten-
sion hasta la conducta solitaria del mismo interés por lo bueno y negar lo
malo de la propia conducta; es s6lo un refuerzo de la bipulsién moral.

Por otra parte, cuando decimos autoaprobacion o autodesaprobacion, no
significa que el sujeto “decida” otorgarse un premio o un castigo, como
producto de una elaboracion reflexiva. Si bien esto puede suceder a veces,
de lo que se trata es de una reaccion animica espontanea, refleja o automa-
tica ante lo bueno o malo propios. Cuando el sujeto concibe como bueno lo
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suyo, surge un placer instantaneo y sin cuestionamiento alguno (orgullo,
honor). Lo mismo con respecto al displacer ante lo malo (culpa, vergiienza,
etc.). Esto es a lo que llamamos autoaprobacién o autodesaprobacion. Se
trata de reacciones automaticas ante lo bueno o malo propios; son los prime-
ros efectos “mecénicos” de la aparicion de tales valores. Luego, la aproba-
ciébn o desaprobacion sociales desencadenaran reacciones animicas
similares, aunque generalmente en forma mas intensa y con connotaciones o
matices afectivos de mayor significacién para el sujeto.

Bipulsion intelectual

Los valores absolutos son: entender - no entender, 0 dominio cognosci-
tivo - falta del mismo, conocimiento-desconocimiento. Los impulsos cabe-
cera que la forman son los de curiosidad y de conservacion. El de conserva-
cién esta presente en todas las bipulsiones. Es el encargado de evitar el valor
negativo productor de displacer. La presencia generalizada del imp. de
conservacion es una regularidad del nivel de las bipulsiones; se encuentra
siempre formando una de las cabeceras: la evitacion del valor negativo. En
cambio el impulso cabecera que tiende a lograr el valor positivo va cam-
biando segun la bipulsion.

El displacer provocado por la presencia del valor negativo de la bipulsion
intelectual es la confusion, desorientacion, sensacion de desgobierno mental
de la situacion, dudas, pérdida del dominio cognoscitivo, lagunas mentales,
caos en las ideas. Todo ello, al ser displacentero, es evitado por el imp. de
conservacion. Por su parte, el de curiosidad trata de conocer, dominar o
entender los hechos, logrando el placer intelectual.

La bipulsién moral puede unirse a la intelectual, buscando la aprobacion
por medio del conocimiento y evitando la desaprobacion por la propia igno-
rancia; es decir, estd bien conocer o entender y mal no entender o ignorar.
Pero por ahora s6lo analizaremos cada bipulsion en forma aislada. Mas
adelante veremos las relaciones y combinaciones entre ellas. De tal forma, la
bipulsién intelectual es sdlo lo que vemos funcionar en un nifio, por ejem-
plo, cuando sin interés moral alguno pregunta algo que no entiende.

Otros impulsos que intervienen en la bipulsién intelectual son: el de ali-
vio, que trata de poner fin al displacer del desconcierto y la confusion; el de
recuperacion, que procura restablecer el habitual dominio cognoscitivo de la
situacion cuando se ha perdido; el de gozo puede buscar el asombro de
cierto conocimiento; el mediador, que no haria falta nombrarlo, ya que es un
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apoyo de todas las metas, por lo que se sobreentiende que estd junto a la
actividad de cada impulso y bipulsion.

Bipulsion espiritual

Sabemos que el concepto: espiritual, ademas de ser muy impreciso, tiene
connotaciones que, en general, son contrarias a la concepcién materialista
que caracteriza a la ciencia. Pero a cambio de rechazar o negar el concepto
en si, le daremos “ubicacion” y un sentido claro en la realidad del psi-
quismo.

El placer espiritual, para nuestro encuadre, sera el placer del impulso fra-
terno. Por consiguiente, el valor positivo de la bipulsién es la percepcion de
un hecho beneficioso para el O.M.I.F. (objeto del mecanismo de identifi-
cacion fraternal). Asi, los hechos favorables al O.M.1.F. producen el placer
espiritual. El displacer espiritual tiene lugar cuando se da un hecho perju-
dicial para el O.M.1.F. Aqui no se trata de la sola nec. del imp. fraterno, sino
sobre todo del temor a que suceda algo negativo al objeto de la identifica-
cion. Un hecho que implique algo malo para el O.M.I.F. provoca un dolor
espiritual. Por eso, el imp. de conservacion responde con temor ante la ame-
naza de dolor espiritual por cualquier infortunio que pueda suceder al ente
amado. Esto empujara la conducta de evitacion, que hard todo lo posible
para impedir el hecho perjuidicial para el O.M.1.F.

Entonces, los impulsos cabecera de la bipulsién espiritual son: el fraterno
y, nuevamente, el de conservacion. Los valores absolutos son: lo bueno o
positivo para el O.M.L.F. - lo malo o negativo para el O.M.I.F. Tales
hechos producen placer o displacer espirituales respectivamente. Por tanto,
la conducta del sujeto es movida por la bipulsion en procura de aquello que
sea beneficioso para el O.M.I.F. y/o evitativo de hechos perjudiciales para
él. Ese O.M.1.F., en estado natural, es fundamentalmente la tribu y cada uno
de sus miembros. La bipulsion espiritual continuamente motiva a evitar que
ocurran hechos negativos para la tribu y a lograr aquello que signifique un
bien para ella.

Los conceptos o nociones de lo bueno y malo, o bien y mal, tienen dos
sentidos fundamentales. Uno es el moral, donde expresan lo meritorio o
aprobable y lo demeritorio o desaprobable respectivamente. El otro es al
que se refiere el actual planteo, y significan respectivamente lo beneficioso
o favorable y lo perjudicial o desfavorable en general.

Ademas de los impulsos cabecera, se agregan otros que fortalecen la doble
tendencia al beneficio para la tribu y a evitar su perjuicio. Uno es el de
alivio. El sufrimiento espiritual por una penosa situacion de un familiar, por
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ejemplo, hace que el imp. de alivio motive a lograr el bienestar de aquél.
Unicamente ese hecho aliviarg el sufrimiento espiritual propio.

Existe también el gozo espiritual, que consiste en el profundo placer del
imp. fraterno por algo especialmente bueno para el O.M.L.F. Por ende, el
imp. de gozo fija su deseo en el logro de ese estado de méaximo placer espi-
ritual, y para ello mueve la conducta a crear situaciones favorables para el
O.M.LF. (condiciones de felicidad para la tribu, etc.).

El imp. de recuperacion, por su parte, se halla presente cuando se trata de
restablecer, por ejemplo, la salud de un compafiero, o la seguridad de la
tribu, etc., cuando ello se ha perdido.

También se incluye en la bipulsion espiritual el imp. de agresion. Este
motiva a combatir contra todo aquello que sea una amenaza para el bienestar
de la tribu; es decir, lo negativo para lo que atenta contra el bienestar de la
tribu es en si mismo un hecho bueno para ella. Esa agresion es movida por
la bipulsion espiritual. Es el mismo amor a la tribu el que sustenta el odio
ocasional hacia lo que atente contra su bienestar. Por lo tanto, la bipulsion
espiritual no sélo funciona sobre la base del M.L.F., sino que en algunas
ocasiones el M. A. F. (mecanismo de anti-identificacion fraternal) se
encuentra cubriendo las “espaldas”, reforzando la tendencia al beneficio de
la tribu.

La bipulsion espiritual muchas veces va incluida como componente ani-
mico de la primera fase de la bipulsion ética. Cuando la conducta ajena
implica un beneficio para el O.M.I.F. del observador, este dltimo siente un
placer espiritual por esa causa, movilizandose la respuesta aprobatoria o de
gratificacion hacia el autor; y cuando determinado acto ajeno perjudica al
O.M.LF. de dicho observador, se genera en éste un displacer espiritual ante
esa conducta, lo que hace activar la respuesta desaprobatoria de rechazo o
condena.

Bipulsién anticipatoria

Los valores centrales son: éxito y fracaso.

Habiamos visto que el logro de la meta (medio o fin) que se fija algin
impulso provoca la “alegria del logro” como placer o satisfaccion del imp.
mediador. También observdbamos que al fallar en el logro de la meta se
produce el displacer de la frustracion. Tal displacer es evitado por el imp. de
conservacion. Por eso, habiamos deducido que no soélo el imp. mediador es
un refuerzo para las metas de los otros impulsos, sino que el de conserva-
cién, al estar siempre presente tratando de evitar la frustracion, se convierte
también en un apoyo general para el logro de las metas de los otros impul-
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sos. En esta funcidn, el imp. de conservacion tiende a la “negacion de la
negacion” del logro de la meta. Es decir, la frustracion implica la negacion
del logro. Por eso, el imp. de conservacidn, al que en este caso solo le inte-
resa evitar la frustracion, busca el logro, pero no por el logro en si como el
mediador, sino como negacidn del dolor de la frustracion.

Ademas del éxito-fracaso, hay otros motivos de alegria o disgusto antici-
patorios, que serian valores accesorios o secundarios de la bipulsion, ejem-
plo: el anuncio de algo bueno o malo que sucedera genera una reaccién de
alegria o disgusto anticipatorios respectivamente. También el acierto-error
son valores secundarios de la bipulsién, y se refieren generalmente a los
pasos parciales de lo que terminara en éxito o fracaso finales.

Las reacciones animicas anticipatorias se pueden dividir en cuatro tipos
basicos, que se ajustan a los cuatro posibles resultados o efectos esenciales
de la lucha entre la ley general y las fuerzas contrarias. Tales resultados,
como recordaremos, eran: afirmacion del placer; negacion de éste; afirma-
cién del displacer; negacién del mismo. De los cuatro tipos de reacciones
anticipatorias, dos son placenteras y dos displacenteras. Las dos placenteras
son las que anuncian los resultados favorables a la ley general: 1- alegria por
el anuncio de un hecho futuro placentero. 2- alegria por el anuncio de la
negacion o ausencia futura de algo displacentero que no ocurrira como era
de esperar o como se temia. Luego, las dos clases de reacciones anticipato-
rias displacenteras son las que vaticinan los resultados desfavorables para la
ley general: 1- disgusto por el anuncio de algo displacentero proximo a
suceder. 2- malestar por el anuncio de la negacién o ausencia futura de un
hecho placentero que no tendra lugar como se esperaba.

El éxito y fracaso, a los que consideramos como los valores centrales de la
bipulsion, se ordenan fundamentalmente alrededor de los hechos futuros
placenteros que se esperan con el logro de la meta. La alegria del éxito es la
reaccion animica que se anticipa a los hechos placenteros implicados en ese
logro; y la amargura del fracaso es el sentimiento que responde al anuncio
de la negacion o ausencia futura de tales hechos placenteros.

Los impulsos cabecera de la bipulsion anticipatoria son: el mediador, que
busca la alegria del éxito en el logro de la meta, y el de conservacion, que se
encarga de evitar el displacer del fracaso en la conducta orientada a dicho
logro.

El éxito-fracaso son siempre vacios en si mismos. Jamas pueden buscarse
o0 evitarse independientemente de aquello a lo que apoyan. Siempre depen-
den del fin que se busca a través de la meta. Tal contenido es lo que da
sentido al éxito y fracaso. Por ello seria absurdo decir, por ejemplo, que hay
una “tendencia al éxito”, sin explicar a qué se hace referencia. Lo que se
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busca son “cosas” en las que se quiere tener éxito. La bipulsion anticipatoria
es un refuerzo general, pero sin la menor autonomia motivacional.

Ademaés de los impulsos cabecera (mediador y de conservacién), hay otros
que forman parte de la bipulsién. El de agresidn esta presente cuando la
conducta tendiente al logro de la meta encuentra un obstaculo que se le
opone. Asi, la nec. agresiva o rabia hacia el obstaculo frustrante refuerza el
poder de la conducta tendiente al logro. El imp. de gozo fija también su
deseo en el éxito. Lo que aqui mas interesa a dicho impulso es el gozo del
jubilo (alegria intensa). Todos esos impulsos se satisfacen en forma simul-
tnea en el jubilo del éxito. Por un lado, estd la alegria propia del imp.
mediador. Por otro, la tranquilidad subita del imp. de conservacion, que
percibe la negacidon del riesgo del dolor de la frustracion. Luego, el placer
del imp. de agresién también es conjunto al éxito, por cuanto el logro de la
meta implica haber vencido al obstaculo, significa haber destruido su poder
frustrante, lo que es captado por el impulso, cuya satisfaccion se funde en el
Unico placer del jabilo. Otros impulsos que pueden interesarse en el éxito
son los de descanso y de variacion. Cuando éstos “perciben” que no podran
satisfacer el cansancio y el hartazgo respectivamente, hasta que no se logre
la meta, sus tendencias dirigidas ayudan a los otros a buscar el éxito de “una
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El trazo grueso significa que el elemento desde el cual surge la flecha es
un componente fundamental de la bipulsién sefialada. El trazo fino quiere
decir que es un componente no fundamental, y del que no depende mayor-
mente la bipulsién para no obstante funcionar con normalidad.

En el esquema de la bipulsidn ética, encontramos que la reaccion animica
de agrado o desagrado por la conducta ajena buena o mala (primera fase
ética) puede formarse: 1- por los valores absolutos de la bipulsidn estética.
Es decir, la conducta buena es bella para el observador y la mala es fea o
desagradable a la percepcion. 2- por la reaccion animica en el observador a
causa del beneficio o perjuicio (especialmente materiales) que para él tiene
la conducta ajena. 3- por los valores absolutos de la bipulsion espiritual. O
sea, la conducta buena del otro implica un hecho favorable al O.M.L.F., y la
conducta mala ajena perjudica al O.M.I.F. del observador.

Asi, el placer o displacer éticos, a causa de la conducta buena o mala de
otro sujeto, pueden ser de cualquiera de los tres tipos:

1- Es estético cuando la conducta ajena es simplemente del agrado o desa-
grado contemplativos de quien la observa. Segun ello se aprobara o desa-
probaré al autor.

2- Cuando el accionar de un sujeto tiene un beneficio o perjuicio directos
en la persona del observador, éste sentiré el placer o displacer concretos por
esa causa, aprobando o desaprobando al autor.

3- Si la conducta ajena favorece o perjudica al O.M.1.F. del observador,
surgira en este Gltimo un placer o displacer espirituales a causa de ello. En
otras palabras, si alguien hace algo que favorece, por ejemplo, a nuestros
seres queridos, sentiremos un placer espiritual por ocurrir algo bueno al
O.M.LF. Pero si cierto accionar de un sujeto perjudica a aquéllos, el displa-
cer por la conducta mala ajena sera espiritual. Tales reacciones movilizaran
la segunda fase ética, aprobando o desaprobando respectivamente al autor de
esos hechos.

Es frecuente que el placer o displacer éticos ante la conducta ajena se
formen de las tres cosas juntas. En la tribu esto debia suceder con regulari-
dad. El agrado por una conducta buena de un sujeto, ejemplo: tener una
fructifera labor personal durante el trabajo comun, es espiritual porque
implica un beneficio para la tribu. También, es una alegria que anticipa un
beneficio personal y material para el observador individual, por estar éste
incluido en el beneficio para el grupo. Por Gltimo, es un placer estético, al
apreciarse una conducta ya condicionada al agrado contemplativo, por estar
asociada al beneficio comun, o bien por tratarse de un acto de especial des-
treza o habilidad, lo cual genera siempre un placer estético en el observador.
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Con respecto al esquema presentado, encontramos una relacién de com-
ponentes-compuesto entre los elementos desde los cuales surgen las flechas
y la bipulsién superior y organizada que se forma. Ello nos muestra que las
bipulsiones siguen siendo los impulsos que las forman. Pero la organizacion
y combinacion de la actividad de los impulsos hacen surgir algo cualitati-
vamente nuevo, con autonomia de leyes y funcionamiento. Los valores
absolutos y la propia mecanica de su movimiento global organizan y regulan
la actividad de los impulsos que integran la bipulsion. La analogia mas
simple al respecto estaria dada en la relacion existente entre los 6rganos que
forman un aparato y el aparato integro surgido. Por ejemplo, la actividad del
aparato digestivo no es otra cosa que la actividad del estdmago, el pancreas,
los intestinos, etc. Sin embargo, la organizacion global de la actividad de
esos 6rganos da como producto el funcionamiento de un aparato Unico y
coherente. Lo mismo con respecto a las bipulsiones. La actividad de la
bipulsion moral, por ejemplo, consiste en la actividad del imp. de aproba-
cién, de conservacién, de recuperacion, etc. Pero la organizacion de la
actividad de tales impulsos da como producto el funcionamiento integral de
la bipulsién, con sus propias leyes o regularidades, correspondientes a la
configuracion global de su movimiento.

Por otra parte, observabamos que la bipulsion estética y la espiritual
forman parte de la bipulsidn ética. Lo que debemos tener presente, aqui, es
lo acumulativo de la esencia estética o espiritual de lo que ademas es ético.
Asi, un placer estético o espiritual producido por la percepcién de una con-
ducta buena ajena es, ademas de estético o espiritual, un placer ético. El
hecho de ser ético ese placer, no significa que deje de ser estético o espiri-
tual en su esencia. Se trata de la forma ética del placer o displacer estéticos o
espirituales. El placer o displacer estéticos o espirituales son ademas éticos,
cuando su aparicién coincide con una conducta ajena que ingresa en la
nocidn o captacion subjetiva de accion buena o mala.

4. Particularidades del nivel de las bipulsiones

Las bipulsiones que hemos tratado son las basicas o esenciales. Las otras
que se forman luego, y que veremos en el capitulo siguiente, llevan acu-
mulada la presencia de ellas.

Veamos algunas regularidades del funcionamiento de las bipulsiones. Una
constante que encontramos en todas es la presencia, en una de las cabeceras,
del imp. de conservacién (temor - T.D. - tranquilidad). Dicho impulso se
halla siempre evitando el valor negativo, que es el que lleva al displacer.
También el imp. de gozo (deseo - T.D. - hecho placentero) puede conside-
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rarse regular, ya que va junto al impulso cabecera que busca el placer del
valor positivo.

Otra regularidad del nivel de las bipulsiones es la presencia de los valores
contrarios, que constituyen los nuevos ndcleos organizadores del nivel. En
el nivel anterior los nGcleos eran: nec. - satisfaccion. Ahora en cambio: valor
positivo - valor negativo. No obstante, en ambos casos se trata de las formas
de ocurrir el placer o displacer generales. Si enfocamos la ley general desde
el nivel de los impulsos, la misma sera algo asi como el “impulso general”,
donde el displacer es la nec. general y el placer la satisfaccion general. Pero
si miramos la ley general desde el nivel de las bipulsiones, se vera como la
“bipulsion general”; y el displacer sera el valor negativo general y el placer
el valor positivo general.

En el nivel de los impulsos son inseparables la tendencia parcial a negar o
poner fin a la nec. y la de buscar la satisfaccion. Alli actda una sola tenden-
cia dirigida que lleva inseparablemente las dos cosas. En cambio en las
bipulsiones puede haber una separacion de sus dos pulsiones parciales. La
motivacion puede tener una acentuacion bastante definida en la busqueda
del valor positivo o en la evitacion del negativo. En muchos casos se pro-
cura s6lo evitar el mal por ejemplo, acentudndose la presencia del imp. de
conservacion, que trata de negar el displacer moral de incurrir en una con-
ducta mala. Sin embargo, es también frecuente el acople de ambas pulsio-
nes, donde la misma conducta tiende simultaneamente a lograr el valor
positivo y a evitar el negativo.

En este plano hay un espacio para la neutralidad entre lo positivo y lo
negativo. Por ejemplo, en el caso de la bipulsion moral, hacer lo que
“corresponde” o lo “esperable” seria aquella accidn neutra que no esta bien
ni mal, sino que es algo normal. A veces se dice que una conducta esta bien,
cuando en realidad es sélo no mala, o neutra. La verdadera conducta buena
es la que se destaca como tal. Por ello, la mayoria de las conductas son
moralmente neutras. Luego, unas pocas se destacan por buenas, recibiendo
la aprobacién, y otras aparecen como malas, motivando la desaprobacion.

Como cada bipulsion estd formada por varios impulsos, es compleja la
gama de reacciones de placer-displacer que van incluidas durante la activi-
dad de una bipulsion. Pero su distribucion y organizacion es tan precisa, que
permite la coherencia del doble movimiento orientado a lograr el valor
positivo y evitar el negativo. De todas esas reacciones de placer-displacer,
las principales, y que son las que mas nos interesan, son los nlcleos contra-
rios de placer-displacer implicados en la aparicion de los valores positivo o
negativo. Esto es de lo que tratan los dos impulsos cabecera. En el ejemplo
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de la bipulsién moral, el imp. de aprobacion procura lograr el valor positivo
y el placer moral que ello supone, y el de conservacion es el encargado de
evitar el dolor moral que produce el valor negativo.

En este nivel pierde relevancia el mecanismo: nec.-T.D.-satisfaccion,
como secuencia lineal, propia del nivel de los impulsos. Si bien las necesi-
dades superiores de las bipulsiones llevan siempre la esencia de las necs. de
los impulsos, y aunque el placer de los valores positivos sélo pueda basarse
en las vias de entrada al placer de los impulsos, no obstante, el movimiento
de estas nuevas tendencias de la motivacién pasa a responder a las propias
exigencias de su mecénica. S6lo toman aquellas vias de placer o displacer
como los materiales animico-motivacionales de los que se componen. Pero
el placer-displacer se presentan con el nuevo matiz del tipo de valor corres-
pondiente: placer o displacer estético, moral, espiritual, intelectual, ético, o
alegria del éxito y sentimiento de fracaso. Las vias de entrada al placer o
displacer de los impulsos caen bajo este nuevo orden, que adquiere autono-
mia en la dindmica integral de su funcionamiento. Los impulsos, y su me-
canica bésica: nec.-T.D.-satisfaccion, persisten s6lo como los elementos
componentes, es decir, del mismo modo que la actividad refleja persiste en
su esencia mas subyacente adn.
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EL SISTEMA DE BIPULSIONES

Iniciaremos ahora el tratamiento sobre la “deriva” de las bipulsiones.
Todo lo que veremos corresponde al plano de los valores absolutos, en el
marco de las funciones psiquicas de necesario desarrollo.

Cuando analizdbamos la bipulsion moral, en realidad se trataba de algo
general; habldbamos s6lo de lo bueno y malo de las conductas. Pero existen
varias formas de conductas buenas y malas, que motivan la aprobacion y
desaprobacion respectivamente. De tal modo, la bipulsion moral que hemos
visto, y que ahora llamaremos: bipulsion moral global, se ramifica, en

principio, en las siguientes bipulsiones:

* Bip. de la habilidad

* Bip. de la originalidad
(se refiere a lo que sale
de lo comdn o de lo
acostumbrado)

* Bip. de la valentia

* Bip. de la humildad

* Bip. de la reafirma-
cion sexual

* Bip. de la belleza per-
sonal

* Bip. propiamente moral

Valor absoluto
negativo
torpeza

ridiculez, extravagancia

actitud cobarde, pusilani-
me

arrogancia, soberbia

expresiones o actitudes
masculinas en la mujer
o femeninas en el hombre

lucir feo, mal aspecto

hacer el mal

Valor absoluto
positivo
acto habil

originalidad, creatividad,
“novedad”

acto de valentia, arrojo,
“valor”

modestia, humildad

manifestaciones de virili-
dad o masculinidad en el
varén y de feminidad en
la mujer

lucir bello, agradable a la
percepcidn, buen aspecto

hacer el bien

Las siete llevan la esencia comin de lo bueno y lo malo globales. Por
ello, lo que habiamos tratado era la bip. moral global, que es lo general de
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esas formas particulares. La bip. moral global es como si dijéramos “repti-
les”, o sea la esencia general de lagartos, serpientes, iguanas, etc. Tales
bipulsiones particulares comparten el mecanismo por el que se tiende al
placer de la aprobacion y evitar el displacer de la desaprobacién. Son siete
géneros de hechos buenos y malos o aprobables-desaprobables. La bip.
moral global es la esencia comun de esas bipulsiones. Todas ellas comparten
la cabecera del imp. de aprobacion, y del de conservacion que evita el
displacer de la desaprobacion y autodesaprobacién. Como el placer y dis-
placer morales son los producidos por la aprobacién-autoaprobacion y la
desaprobacion-autodesaprobacion respectivamente, todas estas bipulsiones
llevan al placer o displacer morales en general.

La bip. ética, por su parte, también se ramifica, dando lugar a tres bipul-
siones particulares. Por tanto, lo que vimos anteriormente queda como la
bip. ética global:

* Bip. ética-situacién
de esparcimiento

* Bip. ética-situacién
de seriedad

* Bip. ética-situacion de

gravedad (gravedad en

Valor absoluto
negativo

acto malo ajeno
N

burla, sarcasmo, o

muestras de desa-

grado estético

acto malo ajeno

N2
rechazo afectivo,
reproche, muestras
de disgusto, expre-
siones de enojo

acto malo ajeno
N2

Valor absoluto
positivo

acto bueno ajeno

%
gesto de admiracién,
felicitacion, muestras
de agrado estético

acto bueno ajeno

N2
muestras de gratitud
y conformidad, reco-
nocimiento

acto bueno ajeno
N2

condena severa honores, distincio-

nes, alabanzas

el sentido de mucha im-
portancia o gravitacion,
especialmente social)

Esas tres bipulsiones, como formas particulares de la bip. ética global, no
surgen de un claro limite que las separe, sino que responden a los distintos
tipos de situaciones o “climas animicos” en los que puede tener lugar la
conducta buena o mala en general. Por ello, se dan basicamente esas tres
formas de aprobacién-desaprobacién o de respuesta ética.

152



En base a los elementos que traemos, nos aparece ahora la bipulsion de la
responsabilidad social. Sus valores absolutos son: cumplimiento del
deber - incumplimiento del deber. Esta nueva bipulsién es producto de la
combinacion de las bipulsiones propiamente moral, y espiritual. El cum-
plimiento del deber, como valor positivo, tiene una doble esencia: moral y
espiritual. Es simultaneamente un bien moral y algo bueno para el
O.M.1L.F.. El deber es como un compuesto nuevo, formado por el bien pro-
piamente moral y lo beneficioso para la tribu (u O.M.1.F.). Cuando alguien
siente en su interior la obligacion de cumplir con el deber, esto es la sintesis
de los dos componentes que lo forman. Significa sentirse impulsado a hacer
el bien, y a realizar aquello que es bueno para el grupo. Por eso, el senti-
miento de honor por cumplir con el deber es una reaccion animica de placer
moral y espiritual combinados. Lo moral es la aprobacion y/o autoaproba-
cion; y lo espiritual, el placer del imp. fraterno por implicar un hecho favo-
rable al O.M.I.F. Por su parte, el displacer por faltar al cumplimiento del
deber es también la sintesis de displacer moral-espiritual: desaprobacion
social y/o autodesaprobacion, y dolor espiritual por algo que es negativo
para el O.M.I.F. Estos ultimos elementos forman el auténtico sentimiento de
culpabilidad, por verse responsable de algo que es moralmente malo y a la
vez perjudicial o negativo para el O.M.I.F.

Hay que aclarar que este no es el “falso deber”, como sindnimo del mero hacer
el bien. El deber del que hablamos es el sentimiento de responsabilidad social; es
el “llamado del deber”. Se trata de aquello que la propia subjetividad concibe
como algo que, ademas de estar moralmente bien hacer, significa un hecho benefi-
Cioso 0 positivo para el grupo y sus intereses.

Antes de perder contacto con los impulsos, veremos cual es su conexion
con los valores absolutos de las bipulsiones. Cuando tratdbamos los impul-
sos, observabamos la diferencia entre el objeto de satisfaccion y las metas-
medio o metas-fin que éstos se fijan. El objeto de satisfaccion no es mas que
la via esencial de entrada al placer que tiene cada impulso. Por ejemplo, en
el imp. alimenticio el objeto de satisfaccion es el acto de comer. Las metas-
medio son aquellos objetos o hechos que la T.D. se fija como paso previo al
logro de la satisfaccion. Y las metas-fin son los hechos buscados como
formas concretas del objeto de satisfaccién, y que pueden diferir enorme-
mente, ejemplo: ingerir un alimento u otro.

Habiamos dicho que esas metas eran el aspecto flexible de la motivacién,
es decir, aunque el objeto de satisfaccion buscado sea siempre el mismo, las
metas podian variar infinitamente. Sin embargo, los valores absolutos de las
bipulsiones son metas absolutas de los impulsos que las forman. En otras
palabras, del universo de metas-medio y metas-fin, la casi totalidad son
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adquiridas y variables; pero unas pocas son necesarias y constantes. Entre
esas metas necesarias de los impulsos se encuentran los valores absolutos de
las bipulsiones. Por ejemplo, el imp. de aprobacion tiene como objeto de
satisfaccion el acto de aprobacién social y autoaprobacién. Pero la meta
necesaria, y que practicamente va unida al objeto de satisfaccién, es la con-
ducta buena. Por su parte, el imp. de conservacion tiene por objeto de satis-
faccion evitar el dolor. Pero evitar el dolor de la desaprobacién y auto-
desaprobacion por la propia conducta mala es una meta necesaria y regular
del impulso. Luego, como el acto bueno se divide en acto habil, valiente,
original, etc., tales valores son por tanto metas absolutas o necesarias del
imp. de aprobacion. A su vez, la evitacion de los actos de torpeza, cobardia,
ridiculez, son metas absolutas o constantes del imp. de conservacion. En
definitiva, lo que hay que tener en claro es que los valores absolutos de las
bipulsiones son metas (principalmente metas-fin) absolutas, necesarias y
regulares de los impulsos que las forman. Asi por ejemplo, el cumplimiento
del deber es una meta necesaria y estructural compartida por los impulsos
fraterno y de aprobacion.

Estas metas necesarias de los impulsos (valores absolutos), al ser cons-
tantes y regulares, dan lugar a la estructura invariable y esencial de las
bipulsiones. Por ello, podemos abandonar ya el nivel de los impulsos, y
manejarnos con la autonomia del nivel de las bipulsiones y sus propias leyes
particulares. De tal forma, utilizaremos conceptos adaptados al nivel. Los
nuevos conceptos seran: valor absoluto general y valor absoluto particu-
lar de cada bipulsion.

En el caso de la bipulsion moral global, sus valores absolutos generales
son lo bueno y lo malo; mientras que sus valores absolutos particulares son:
habil-torpe, el bien-el mal, valiente-cobarde, etc.

Los conceptos: general y particular no son fijos, sino que se “corren”
segun la bipulsién enfocada. Asi, si enfocamos la bip. de la valentia, sus
valores absolutos generales son los actos valiente y cobarde. En cambio si
los consideramos desde la bip. moral global, los actos valiente y cobarde
seran sélo valores absolutos particulares, ya que los generales, aqui, son lo
bueno y lo malo. Pero al bajar el “escalén”, y centrar nuestra atencién en la
bip. de la valentia, esos valores absolutos: valentia-cobardia, pasan a ser los
valores generales de la bip. de la valentia.

Retomando la bip. de la responsabilidad social, el cumplimiento del deber
y el faltar a su cumplimiento son sus valores absolutos generales. Pero si a
dichos valores los miramos desde las bipulsiones propiamente moral, o
espiritual, de las que se forma aquélla, veremos que el deber y el faltar a su
cumplimiento son valores absolutos particulares para estas bipulsiones. La
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bip. propiamente moral tiene como valores absolutos generales el bien y el
mal; y la espiritual lo positivo y negativo para el O.M.1.F. El cumplimiento
del deber y el faltar al mismo son valores absolutos particulares de ambas
bipulsiones; son respectivamente formas particulares del bien y el mal, y
formas particulares de lo positivo y negativo para el O.M.I.F.

Asentandonos ahora en la bip. de la responsabilidad social, encontramos
que el deber y su incumplimiento son sus valores absolutos generales. Pero
de esta bipulsion se derivan otras bipulsiones particulares, que son formas
necesarias y constantes del deber, o sea, son valores absolutos particulares
de la bip. de la responsabilidad social:

Valor absoluto Valor absoluto
negativo positivo
* Bip. de la abnegacion actitud de vagancia, voluntad de trabajo,
haraganeria, desinterés esfuerzo abnegado, es-

por el bien comdn, sobre-  mero, espiritu de sacri-
cargar de trabajo a los de-  ficio, acto de entrega
mas, falta de abnegacion  y de servicio

* Bip. de la justicia accion injusta, quebrantar  proceder con justicia,
los derechos ajenos, falta  equidad, reafirmar los
de equidad derechos ajenos

* Bip. de la lealtad conducta o actitud desleal ~ muestras de lealtad

* Bip. de la informacién ocultar o deformar la in- informar o comunicar lo

formacion de importancia  que tiene importancia
social, no avisar, omisién  social, avisar, confesar

deliberada
* Bip. del cumplimiento incumplimiento de lo cumplimiento de promesas
de la palabra prometido o de compro- 0 compromisos adquiridos
misos adquiridos, faltar
a la palabra

No hay dudas sobre la similitud y conexién entre esas bipulsiones.
Muchas veces se juntan en la misma situacion. Sin embargo, los cinco pares
de valores absolutos cumplen funciones exclusivas. Hay muchas situaciones
regulares de la relacion social normal en que aparecen solos 0 aislados en su
particularidad.

Recordemos que tales valores son formas de cumplir con el deber o faltar
a su cumplimiento. Todos llevan por igual al placer o displacer moral-espi-
rituales.
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En base a las dificultades que nos presenta el terreno en el que nos encon-
tramos, deberemos hacer un alto en el camino, y dar una mirada a las brdju-
las y a los mapas que traemos. Los principios que debemos tener presentes,
para evitar pisar en falso y sumergirnos en el caos, son los siguientes:

1- La ley general del psiquismo. Ninguna bipulsidn puede existir si no se
mueve entre dos hechos contrarios productores de placer-displacer corres-
pondientes. Las bipulsiones funcionan a “base” de placer y displacer. Esta es
la esencia mas general de la intencionalidad y de toda motivacion.

2- Debe estar claro el par de valores absolutos y universales, comunes en
toda cultura. Tales valores deben ser nociones indudables de aquello a lo
que se refieren. Deben encerrar, ademas, un claro género de conductas o
hechos, puesto que los valores no son solamente fenémenos subjetivos o
internos, sino que al mismo tiempo son hechos externos y objetivos. Son
fundamentalmente las conductas y actitudes concretas de los miembros de
la tribu.

3- No puede haber una bipulsién que no haya cumplido una clara funcién
para la sobrevivencia de la tribu. De ello podemos estar convencidos, porque
la seleccion natural de tribus se encargaba de eliminar a los organismos
sociales en los cuales la motivacion absoluta de sus miembros no se encon-
trara plenamente orientada hacia lo Gtil para la sobrevivencia grupal.

Retomando los pasos que traiamos, y sin apartarnos de los principios
sefialados, encontramos que siguen apareciendo otras bipulsiones derivadas,
con sus respectivos valores absolutos, hasta terminar conformandose el
siguiente sistema total de bipulsiones:

Bipulsion Valor absoluto Valor absoluto
negativo positivo
1- Moral global acto malo acto bueno
2- De la habilidad conducta torpe acto habil

3- De la originalidad

4- De la valentia

5- De la humildad
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ridiculez, extravagancia

cobardia, pusilanimidad

actitud de arrogancia,
pedanteria, altivez,
soberbia, inmodestia,
altaneria, engreimiento

acto o hecho original,
novedoso, creativo

acto valiente, arrojo

actitud de humildad,
sencillez, modestia



6- De la reafirmacion
sexual

7- De la belleza personal

8- Propiamente moral

9- Espiritual

10- Intelectual

11- Estética

12- Anticipatoria

13- Etica global

14- Etica-esparcimiento

15- Etica-seriedad

16- Etica-gravedad
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acciones o actitudes
masculinas en la mujer o
femeninas en el hombre

lucir feo, desagradable a
la percepcion, carente de
atractivo, falto de “hermo-
sura”, mal aspecto

hacer el mal

hecho negativo para el
O.M.ILF.

no entender, no compren-
der, desconocer, no expli-
carse, confusion, dudas,

desorientacion, pérdida del

dominio intelectual

percibir algo feo,
repulsivo, desagradable,
detestable

fracaso, frustracion, error,
desilusion, anuncio de
algo malo (disgusto,
amargura)

acto malo ajeno
8%
desaprobar

acto o hecho malo ajeno
N

burla, muestras de

desagrado estético

acto malo ajeno

N7
rechazo afectivo, repro-
che, critica, muestras de
disgusto

conducta mala ajena
%
condena severa, repudio

manifestaciones de viri-
lidad o masculinidad en
el hombre y de femini-
dad en la mujer

lucir bello, agradable a
los sentidos, belleza en
los usos personales,
buen aspecto

hacer el bien

hecho positivo para el
O.M.L.F.

entendimiento, compren-
sion, explicacion, esclare-
cimiento, dominio intelec-
tual, conocimiento

percepcion de lo bello,
de algo agradable

éxito, logro, acierto,
anuncio de algo bueno
(alegria, jubilo)

acto bueno ajeno
N2
aprobar

acto o hecho bueno ajeno
%

admiracién, muestras de

agrado estético

acto bueno ajeno

N
reconocimiento, muestras
de conformidad

conducta buena ajena
N

honores,encomio,

enaltecimiento



17- De la inteligencia

18- Del saber

19- De la comicidad

20- Humoristica

21- Artistica

22- De la bondad

23- De la generosidad

24- De la responsabilidad
social

25- De la abnegacién

26- De la justicia
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acto de estupidez, falto de
ingenio, falto de perspica-
cia, ingenuidad, tonteria

ignorar lo que corresponde
saber, no saber o no saber
hacer determinadas cosas
que se deberian saber

recepcion de una broma de
mal gusto, o de mala cali-
dad, sin gracia

carecer de gracia en una
salida, realizar una broma
digna de seriedad grupal

creacion personal, obra o
trabajo mal realizado, ca-
rente de belleza y luci-
miento, mala calidad,
desprolijidad en la reali-
zacion, falta de armonia

acto de maldad, crueldad

acto egoista, mezquino,
avaricia, negarse a com-
partir, falta de renuncia-
miento

cumplimiento del deber

vagancia, haraganeria, fal-
ta de voluntad de trabajo,
dejadez, desinterés por el
bien comun, sobrecargar
de trabajo a los demas,
falta de abnegacion

acto de injusticia, quebran-
tar los derechos ajenos,
falta de equidad, ser in-
justo

acto inteligente, ingenioso,
perspicaz

saber o saber hacer lo
socialmente esperable o
deseable, aprender algo
concreto

recepcion de una broma o
hecho cémicos

emitir una broma graciosa,
festejable para los recep-
tores

obra bien realizada,
belleza en el trabajo
terminado, lucimiento en
la ejecucion, armonia en
las formas

acto bondadoso

acto generoso, altruista,
voluntad de compartir,
renunciamiento, despren-
dimiento

incumplimiento del deber

voluntad de trabajo, espi-
ritu de sacrificio, interés
por el bien comdn, acto de
servicio, abnegacion

accion justa, proceder con
justicia, equidad, ecuani-
midad, reafirmar los dere-
chos ajenos



27- De la lealtad

28- De la informacion

29- Del cumplimiento de la
palabra

30- Del respeto

31- De la expresion de la
verdad

32- De la devocion tribal

33- Moral grupal

34- De la ensefianza

35- Racional

36- Del heroismo
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conducta desleal, infideli-
dad

no informar lo que tiene
importancia social, no avi-
sar, desinformar, ocultar,
tergiversar, omitir

no cumplir el compromiso,
convertir en falsa la pro-
mesa, faltar a la palabra

abuso, falta de respeto,
desconsideracion

mentir, engafio deliberado,
faltar a la verdad, hipocre-
sia, falta de autenticidad,
falsedad

ofender, atacar o agraviar
a aquello que es concebido
como sagrado o supremo

acto malo o demeritorio

del grupo al que se perte-
nece, hecho humillante o
deshonroso para el grupo

ignorancia especifica aje-
na, falta de dominio o in-
comprension ajenas de lo
que se intenta ensefiar

conocimiento falso, equi-
vocacion, incoherencia, no
tener razén, contradiccion,
insensatez, irracionalidad,
absurdidad, falta de rea-
lismo y de l6gica en el
pensar y/o en el obrar

traicion

manifestaciones de lealtad,
fidelidad

informar lo que tiene
importancia social, avisar,
dar a conocer, confesar

cumplir lo prometido, con-
firmar la veracidad de la
palabra empefiada

conducta o actitud respe-
tuosa, considerada

decir la verdad, ser franco,
sincero, auténtico, “ir” con
la verdad

honrar, venerar, rendir cul-
to al honor de lo supremo,
ofrecer tributos a lo sagra-
do (tribu, antepasados, hé-
roes, simbolos tribales)

acto bueno del grupo, or-
gullo por algo meritorio
del grupo o de un repre-
sentante

ensefiar, aprendizaje ajeno

conocimiento verdadero,
certeza ldgica, claridad
en el pensamiento, cohe-
rencia, tener razén, sensa-
tez, razonamiento realista,
juicio critico, sentido co-
mun, racionalidad

conducta heroica



37- Del rendimiento perso-  desempefio ineficaz, im- desempefio eficaz, produc-
nal (en cualquier activi-  productivo, inutilidad, tivo, buen rendimiento
dad social,destacandose  mal rendimiento
el trabajo como activi-
dad social fundamental)

38- De la lucha moral perder, derrota, ser venci- ganar, triunfo, victoria,
do, ser aventajado, resultar vencer, resultar “mejor”
“peor”

El par de valores absolutos generales de cada bipulsion se refiere siempre
a hechos concretos. No consideramos todavia las cualidades virtuales, las
que seran tratadas luego (cap. 12). Lo que interesa por el momento es, por
ejemplo, el acto habil concreto y no la “habilidad” como condicion virtual o
posesion estable y continua de un sujeto.

1. Las bipulsiones particulares

En lo que sigue, analizaremos la estructura, la funcién natural, y demas
propiedades de las bipulsiones, en base al orden en que fueron presentadas.
Aunque serd lo méas breve y sintético posible, quizas resulte igualmente
“largo” su tratamiento. Pero la “culpa” es de las bipulsiones, de lo numero-
sas que son esas tendencias esenciales y absolutas de la estructura motiva-
cional humana.

Al final del capitulo (pag. 205) se puede observar un esquema que sinte-
tiza lo que trataremos seguidamente.

1- Bipulsion moral global

Esta constituye el mecanismo por el que se busca afirmar lo bueno o apro-
bable y negar lo malo o desaprobable. La mayoria de las bipulsiones estan
inmersas bajo el movimiento de este simple mecanismo esencial; es decir,
los valores positivos y negativos del conjunto de bipulsiones derivadas de la
moral global, a pesar de sus particularidades, no dejan de ser formas de lo
bueno y malo en general.

La bip. moral global tiene muy poco campo de funcionamiento fuera de
sus bipulsiones particulares derivadas. Existe fundamentalmente como lo
general de ellas. Por eso, lo bueno-malo de las conductas se pueden mani-
festar en los valores: inteligente-estipido, valiente-cobarde, justo-injusto,
etc., como hechos que estan bien o mal en general.

Asi como todas las bipulsiones e impulsos llevan contenida la esencia de
la ley general como mecanismo basico (afirmar el placer y negar el displa-
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cer), de igual forma, pero en un grado menor de generalidad, aquellas bipul-
siones particulares llevan en comin el mecanismo de buscar lo bueno y
negar lo malo de la propia conducta. En todos los casos, lo bueno lleva al
placer moral (aprobacion social y/o autoaprobacién) y lo malo al displacer
moral (desaprobacion social y/o autodesaprobacidn). Este mecanismo
béasico, compartido por todas las bipulsiones con motivaciones morales, hace
que la bip. moral global sea como una “sub-ley general” para todas ellas.
Ninguna escapa al patrén comun de afirmar lo bueno o aprobable y negar lo
malo o desaprobable.

2- Bip. de la habilidad

La habilidad-torpeza se presentan en la conducta practica o en la mental.
La “porcion mental” es la que pasa a formar parte de las otras bipulsiones
relacionadas a la funcion intelectual.

El acto habil produce placer estético en el observador, lo cual desencadena
la aprobacion. La conducta torpe es un valor negativo que, paraddjicamente,
en general produce placer en el observador. Es un placer subito que
desencadena la risa o burla como forma de desaprobacion. Todo esto se da
de esa forma cuando el producto de la conducta no afecta los intereses del
grupo; es decir, lo que determina en UGltima instancia la respuesta de
aprobacién o desaprobacion hacia un sujeto es el beneficio o perjuicio so-
ciales concretos que la conducta tiene como producto. Por ello, si una con-
ducta habil tiene como resultado un perjuicio para el grupo, sera condenada
“con habilidad y todo”; mientras que un comportamiento torpe que perju-
dica al grupo no es burlado sino que se convierte en un mal moral, reci-
biendo el rechazo o condena de los observadores. Sélo cuando el producto
social de la conducta habil o torpe es neutro, alli asoman en forma “pura” el
acto habil o torpe, siendo respondidos segin su calidad estética o “humo-
ristica” respectivamente.

El acto de torpeza es un “absurdo material”. El absurdo es aquello que no
se ajusta a las exigencias de la realidad circunstancial, convenidas intersub-
jetivamente en forma implicita o explicita, es algo que sale o contrasta con
lo adecuado a esa realidad. La torpeza surge cuando una vez fijada la finali-
dad, la conducta no se ajusta a lo que la realidad exige para el logro del fin,
sino que se desvia de esa direccidn. El placer sibito, que genera la risa en el
observador, se manifiesta esencialmente en forma de burla, lo cual produce
displacer al autor de la torpeza.

La funcidn de tal mecanismo es la de reforzar el sistema de premio y cas-
tigo, haciéndolo extensivo a todo tipo de actos y en cualquier situacién. En
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origen, la aprobacion-desaprobacién tenian lugar en situaciones donde los
productos de las conductas eran hechos serios o graves en su significado
social. Pero si en una tribu la aprobacién-desaprobacién continGan ain en
cualquier situacién de esparcimiento, ello obligard a evitar la torpeza en
todo momento. El efecto que esto tiene es un mayor desarrollo de la habili-
dad para cualquier tarea, por lo que esa tribu tendrd miembros méas habiles
en general. Aunque el acto torpe no perjudique a nadie, y se dé s6lo en una
situacion de esparcimiento, la vergiienza, como forma de displacer moral en
el autor, tiene la utilidad de fortalecer el interés por hacer bien las cosas. Lo
mismo con relacidén a la aprobacion al acto habil. Aunque su realizacién no
favorezca a nadie, excepto en lo estético, la aprobacién de ello hace que se
tienda a repetir ese tipo de conductas, lo que terminara siempre en el benefi-
cio para la tribu.

3- Bip. de la originalidad

Aqui se da un mecanismo similar al anterior. La burla es al ridiculo y la
aprobacion a la creatividad u originalidad.

La funcidn de esta bipulsién (y de la respuesta ética correspondiente) esta
centrada en lo formal de las conductas, en la modalidad de hacer las cosas,
en los usos y costumbres de la tribu. Como dichas costumbres se van conso-
lidando principalmente segun la eficiencia o la utilidad que tienen, cuando
alguien se aparta de esos modos de actuar, es muy probable que se trate de
algo menos efectivo que lo que la cultura ya someti6 a prueba y convirtio en
costumbre. Por ello, el ridiculo, como forma insélita de obrar, de pensar, 0
de usar los elementos, etc., produce también un placer subito en el observa-
dor, seguido por la risa. Esto averglienza al destinatario de las burlas, quien
tratara de ajustarse a I!ﬂs usos y modos de comportarse, que son lo Gtil y
probado por la cultura.

El hecho original, novedoso o creativo, es aquel que a pesar de ser distinto
a lo usado cominmente, nace por lo general con la prueba evidente de su

* Habria otro sentido del concepto: ridiculo, y se refiere a lo que entendemos por
“papeldn” o “hacer el ridiculo”. Aqui suelen converger diversos valores negativos
(torpeza, estupidez, ignorancia) en una misma situacion especial. En este caso el
término esta mas ligado al sentido literal (capaz de hacer reir), y tiene un significado
mas amplio, como es el de situacion vergonzante, absurdo o hecho burlable en
general. Pero al hablar de ridiculez como valor negativo de la bip. de la originalidad,
se trata de aquellos usos 0 modos de obrar extravagantes e insdlitos que salen de lo
comun, contrastando con lo acostumbrado o con lo que se considera adecuado o
razonable.
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ventaja o conveniencia. Tal novedad es del agrado del observador, quien
aprueba el hecho. La novedad asi surgida se generaliza luego, pasando a ser
una modalidad o costumbre de la tribu.

En el caso de la bip. de la originalidad se da una situacién especial. Esto
es, que la conducta neutra (ni ridicula ni original) a veces no es tal. Cuando
la situacidn exige originalidad, quien no actia en esa forma es un “falto de
creatividad”, “poco original”, “copién”, etc. Aqui es rechazable hacer lo ya
conocido. En cambio, en otras situaciones o aspectos de la vida social, hacer
lo ya conocido es lo correcto o lo que esta bien. Por consiguiente, se super-

ponen dos pares de valores:

idicul correcto, normal

ridiculo o no ridiculo
falto de original o
originalidad creativo

Hacer lo mismo que otros esta bien cuando se trata de las costumbres,
habitos, normas, usos, rituales. Pero cuando la situacion exige originalidad
(arte, chistes o juegos sociales), alli es desaprobable hacer lo ya conocido.
No obstante, a veces se acoplan los dos extremos. En tales casos, cuando la
conducta ya se “aventurd”, saliendo de lo comuin, sélo le queda ser original
o ridicula.

El ridiculo, la torpeza, etc., necesitaban ser castigados de algtin modo, por
ser objetivamente perjudiciales a la sobrevivencia de la tribu. Ese es el ori-
gen concreto, surgido en la relacion social, del absurdo como fenémeno. Se
trata de un placer de orientacion general, que surge en forma subita ante la
presencia de un hecho que contrasta con lo habitual o con lo que se consi-
dera légico y realista. Lo que orienta este placer, en combinacién con el
displacer del autor de la torpeza o ridiculez, es la correccién de tales hechos
indtiles.

El absurdo, nacido de ese modo, luego se fue separando de la conducta
torpe o hecho ridiculo concretos. Con el desarrollo del lenguaje y de la
capacidad de la representacion mental, el humor era algo necesario de
surgir. Asi por ejemplo, si alguien no pudo ser espectador de una gran tor-
peza o ridiculez, pero le relatan con detalles lo sucedido, ello desencadenaré
igualmente la risa en el sujeto, tal como si lo hubiera visto. Luego, al
continuar el desarrollo de la capacidad intelectual y de la abstraccion, va
aumentando el vuelo de la imaginacion. Esto hace que la representacion
mental sorpresiva de cualquier hecho absurdo desencadene el mecanismo.
Asi, aunque el hecho imaginado no sea una conducta torpe o ridicula, estu-

163



pida, etc., sino cualquier cosa que contrasta con lo razonable o esperable, se
producira un placer subito y risa.

La autonomia de la reaccion ante el absurdo es lo que da lugar a las bipul-
siones de la comicidad y humoristica. En ellas continGa la esencia de la
burla ante el absurdo material, pero al volcarse al nuevo contenido de los
simbolos e imagenes de la representacidn, se convierte en una nueva funcién
psicoldgica, que tiene su propia utilidad para la sobrevivencia grupal, y que
enseguida analizaremos.

4- Bip. de la valentia

Es una condicion positiva para una tribu el hecho de que sus miembros
muestren un suficiente coraje o “valor” para enfrentar los problemas y
riesgos. Ello da un margen de seguridad de éxito en lo que se emprenda, al
favorecer el uso decidido de las energias individuales en aquello que es Util
para el grupo.

Como la seleccion natural actud tomando tribus enteras, sobrevivieron
aquellas en las que en algunos casos lo Gtil para su sobrevivencia era la
conducta que significaba un alto riesgo para el individuo, y donde éste podia
incluso perder la vida. Si gracias a la suma de ese tipo de acciones indivi-
duales la tribu en su conjunto obtenia un considerable beneficio, se trataba
entonces de algo favorable a su sobrevivencia. Por lo tanto, la bip. de la
valentia es producto de las leyes de la seleccion natural de organismos
sociales. En ciertos casos, la decision de arriesgar la vida, hasta ocasional-
mente perderla, era lo Util a la sobrevivencia de la tribu.

Inclusive en situaciones de esparcimiento ocurre la aprobacién hacia el
acto valiente y la burla 0 menosprecio a la cobardia. Esto contribuye al
seguro desarrollo de una considerable capacidad de arrojo, que impida un
desequilibrio perjudicial hacia el temor a la accién, lo cual llevaria a una
relativa inmovilizacién de la conducta y a la pérdida de la voluntad de
enfrentar dificultades.

5- Bip. de la humildad

Una importante funcién de esta bipulsion es la de asegurar que el grupo
sea el encargado de evaluar las conductas. El criterio del grupo siempre sera
mas adecuado y realista que lo que el sujeto pueda creer sobre sus propios
méritos. La humildad o modestia, como actitud ante la conducta propia,
significa dejar en manos del grupo el criterio sobre el valor de lo que se
hace. Es aceptar la inseguridad, que siempre existe, sobre la verdadera
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importancia del papel individual. La centralizacion en el grupo, como eje de
la evaluacién de conductas, hace que la magnitud del premio o castigo
morales tienda a distribuirse en arreglo a la calidad objetiva de las acciones
individuales. Como el criterio determinante de lo bueno o malo de las con-
ductas, y de la aprobacion-desaprobacién del grupo hacia el autor, es en
Gltima instancia el beneficio o perjuicio que las conductas tienen para el
conjunto, el grupo es, pues, el que mejor sabe cuanto bien o cuanto mal
estuvo lo que hizo un sujeto. De no existir la bip. de la humildad (junto a la
correspondiente respuesta ética de rechazo a la inmodestia y aprobacion a la
modestia), y donde cada uno decidiera el valor de su propia conducta, se
haria arbitrario e ineficaz el sistema de premios y castigos morales. Solo es
eficaz cuando la retribucion moral es proporcional al valor que tienen para
la tribu las conductas de sus miembros.

Aunque es importante esa funcion de la bip. de la humildad, referida a la
distribucion de los premios y castigos morales, este es solamente uno de los
campos donde se manifiestan sus valores absolutos. Dichos valores abarcan
un campo mayor de situaciones. Los elementos centrales que hacen a las
actitudes de humildad o soberbia consisten en la mayor o menor importancia
o valor que el sujeto da a su persona en relacion a los demés. La soberbia,
altivez, arrogancia, aparecen cuando el sujeto tiene una actitud que eviden-
cia una autosobrevaloracién, inseparablemente unida a la desvalorizacion
hacia los demas, los cuales son “poca cosa” en comparacioén a él. La actitud
de humildad es el quitar importancia a si mismo y al propio papel indivi-
dual. Se trata de una actitud en la que el individuo se adapta en los afectos al
hecho real de que en Gltima instancia nadie es tan importante como para no
poder ser reemplazado con éxito en cualquier cosa de la que se trate.

Para entender la funcion global de la bip. de la humildad debemos tener
presente, en primer lugar, que las bipulsiones estan adaptadas objetivamente
a lo que exige la realidad para la sobrevivencia de la tribu. El valor positivo
implica siempre lo Gtil para la sobrevivencia grupal y el negativo estd
relacionado a lo perjudicial para la vida del conjunto. Por eso el valor
positivo es productor de placer y el negativo provoca displacer. Esto hace
que se tienda a afirmar el primero y se evite el segundo, es decir, hace que la
conducta se oriente hacia lo que la realidad exige para la sobrevivencia de la
tribu.

Como ya observamos, la seleccién natural, durante la evolucién de la
especie, actud tomando tribus enteras. Por ello, lo mas importante para la
sobrevivencia era la efectividad de las acciones grupales y el éxito de la
tribu en su conjunto. Desde este enfoque objetivo, los individuos son como
células renovables de un animal mas grande, que es el organismo social. Lo
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importante en términos objetivos, o a los fines de la sobrevivencia, era el
conjunto y no los individuos particulares. Por lo tanto, lo dtil a la sobrevi-
vencia era la adaptacion de los miembros de la tribu a esa situacion de la
realidad. Sélo podian sobrevivir las tribus en cuyos miembros existia la
mejor adecuacién de la estructura animica a dicha situacion objetiva. Por
ello, sobrevivieron finalmente las tribus cuyos sujetos se veian motivados
para volcar el grueso de la valoracién hacia el conjunto, olvidandose relati-
vamente de si mismos; mientras que las tribus cuyos integrantes volcaran la
valoracion hacia la propia persona, desvalorizando a los demas, e ignorando
el papel del conjunto, debian extinguirse necesariamente por no ajustarse a
las exigencias de la realidad.

Es indudable que si una tribu esta formada por individuos que son cada
uno “el mas importante”, por lo que entre todos quitan importancia al accio-
nar del conjunto, tendra menos probabilidades de sobrevivir en relacion a
otros organismos sociales en los que los sujetos desarrollan una actitud que
expresa la aceptacion de que el éxito del conjunto es de lo que se trata. En
tal sentido, la humildad significa la elevacion del “espiritu de grupo”, del
“nosotros”, y restar importancia al “yo”. La soberbia es realzar el “yo” y
menospreciar el “nosotros”. Lo primero es lo util a la sobrevivencia de la
tribu. Lo segundo es lo perjudicial para ese fin. Por eso, sobrevivieron las
tribus donde se valoraban o reconocian las actitudes de humildad y se des-
preciaba la soberbia o arrogancia. Asi, nosotros, como herederos de esas
tribus sobrevivientes, contamos con la bip. de la humildad, mas las respues-
tas estético-éticas de agrado por presenciar una actitud de humildad y la
reaccion espontanea de desagrado ante la arrogancia o soberbia, cualquiera
sea el campo de su aparicion.

6- Bip de la reafirmacion sexual

Si bien aqui esté presente el interés del imp. sexual en sus tareas de seduc-
cion, se trata también de la aprobacion-desaprobacion provenientes de suje-
tos de ambos sexos. La virilidad y feminidad respectivas son del agrado
estético-ético en el observador de cualquier sexo.

La aprobacién y desaprobacion a los valores correspondientes tienen la
funcién de favorecer y reafirmar la inclinacion sexual en el plano psicol6-
gico, de modo que corresponda con la sexualidad bioldgica. Ello asegura la
maxima reproduccion primaria y secundaria.

Por otro lado, el interés de reafirmar la propia identidad sexual también
favorece la efectividad en los roles que la cultura asigna a cada sexo.
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7- Bip. de la belleza personal

Sus valores absolutos tienen dos formas de manifestarse. Una es la refe-
rida al atractivo en relacion al sexo, donde los valores aparecen mas marca-
damente como “bello”-“feo”. La otra forma trata sobre el “buen aspecto”-
“mal aspecto” personales. Aqui, el lucir bien o mal se basan en criterios
generales, con cierta independencia en relacion al atractivo especifico de
cada sexo.

El arreglo personal tiene la funcion de favorecer la atraccion sexual y con
ello la mayor reproduccion. También promueve los habitos de higiene, que
protegen contra los agentes infecciosos. Otra funcion es la de reafirmar la
identidad de grupo, en cuanto a las formas “correctas” de usar el cabello, las
prendas, adornos, etc. Los usos y modalidades son elementos que caracteri-
zan a la tribu, y es de mal gusto no ajustarse a ellos. Esa identidad de grupo
contribuye a su vez a afianzar la unidad espiritual de los miembros de la
tribu.

8- Bip. propiamente moral

El bien y el mal como valores implican siempre hechos serios o graves. La
funcion de la bipulsion se vuelca fundamentalmente a la regulacion de las
normas de conducta. Tales normas, y la adecuacion a ellas, hacen a la exis-
tencia de una autodisciplina y la correccion del comportamiento social de
los individuos, que son elementos indispensables para el buen funcio-
namiento del organismo social, y su sobrevivencia.

El bien y el mal se encuentran por lo general formando la esencia de las
otras bipulsiones derivadas. Los valores absolutos generales de esas deriva-
ciones (bondad-maldad, lealtad-deslealtad, justicia-injusticia, veracidad-
falsedad, respeto - falta de respeto, etc.) son valores absolutos particulares
de la bip. propiamente moral; son formas particulares del bien y el mal
propiamente morales.

9- Bip. espiritual 10- intelectual 11- estética 12- anticipatoria

Ya hablamos de estas bipulsiones (cap. 8). Las cuatro, junto a las bipul-
siones moral global y ética global, forman la esencia de las mas nuevas y
compuestas. Exceptuando lo humoristico, el placer o displacer surgidos de
la actividad del resto de bipulsiones, aunque tengan sus particularidades, no
dejan de ser morales, espirituales, intelectuales, estéticos, éticos, o bien
diversas combinaciones de ello.
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Con respecto a la bip. anticipatoria, se halla siempre presente junto a la
actividad de cualquier impulso o bipulsion. El interés por el éxito en el logro
de la meta y de evitar el fracaso o frustracidn constituyen un apoyo general
para todos los fines de la conducta.

13- Bip. ética global

El mecanismo basico de esta bipulsion consiste en las respuestas de
agrado y aprobacion hacia lo bueno, y desagrado y desaprobacion por lo
malo ajenos.

Como ya hemos visto, la bip. ética global es la esencia comin o lo general
de sus bipulsiones particulares, las cuales llevan por igual el contenido de
aquel mecanismo bésico. Sélo que estas bipulsiones, como formas parti-
culares de la bip. ética global, se adaptan a tipos distintos de situaciones en
gue ocurre la respuesta ética.

14- Bip. ética-esparcimiento 15- ética-seriedad 16- ética-gravedad

Hay un campo de situaciones siempre graves 0 muy importantes en su
significado social. Otro donde siempre son serias las cuestiones. Y por
ultimo estan las situaciones de esparcimiento.

Cualquier situacion de esparcimiento puede transformarse en seria.
Cuando esto sucede, cae la “sombra” de la bip. ética-seriedad, transfor-
mando en moral propiamente dicho lo que era algo en broma o un pasa-
tiempo. En tal caso deja de funcionar la bip. ética-esparcimiento, siendo
reemplazada por la ética-seriedad. Del mismo modo, todas las situaciones
son susceptibles de ser cubiertas por la “capa” de lo grave. Tanto cuando se
trata de una situacion de esparcimiento, como seria, si por ejemplo se ofende
lo que es concebido como sagrado, tal conducta automéaticamente despertara
la bip. ética-gravedad en quienes vivencian el fuerte malestar ante ese hecho.

Cada una de las tres bipulsiones derivadas de la ética global tiende a
volcar su actividad hacia una determinada clase de conductas o actos ajenos
buenos y malos en general. La ética-esparcimiento se orienta fundamental-
mente hacia los actos ajenos torpe-habil, ridiculez-originalidad, etc. La
ética-seriedad se vuelca méas hacia el bien y el mal propiamente morales, lo
justo-injusto, el cumplimiento - incumplimiento de la palabra, etc. Y la ética-
gravedad se ocuparia, por ejemplo, de los actos de traicion o de heroismo.

La bip. ética-esparcimiento constituye el Unico caso en que el valor nega-
tivo (conducta ajena torpe, ridicula, estlpida, o derrota en el juego) pocas
veces produce displacer en el observador (displacer estético, etc.), sino que
mayormente provoca el placer de lo comico. Aqui, tanto el valor positivo
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como el negativo son placenteros para el observador de la conducta ajena;
solo que la burla es en esencia desaprobatoria, a diferencia de la admiracion
o0 reconocimiento hacia el acto habil, original, etc.

Con respecto a la actitud hacia si mismo por haber actuado torpemente por
ejemplo, se presenta un hecho especial. Como el sujeto es a la vez autor y
observador de la conducta torpe, puede dominar en su vivencia la vergiienza
como autor, o la risa como observador y burlador.

17- Bip. de la inteligencia

Habrian dos formas basicas de actos estUpidos o inteligentes: 1- perspi-
cacia - falta de perspicacia. 2- ingenio - falta de ingenio.

En primer lugar, el elemento fundamental que determina la calidad de los
valores, y que funciona como parametro indicador, es el promedio social.
Asi, el acto inteligente se da cuando alguien, empleando el intelecto, hace
algo que la mayoria del grupo no puede hacer facilmente; y el acto de
estupidez cuando el sujeto no logra hacer lo que “hacen todos”. El acto
inteligente perspicaz es el “darse cuenta” cuando el resto del grupo no se
percatd. La estupidez, como falta de perspicacia, consiste en ser “el Unico
que no se da cuenta”. Por su parte, el acto ingenioso es el manejo dindmico
de las tacticas, estrategias o recursos mas adecuados para la situacion
planteada, es la facilidad para salir del paso cuando el resto del grupo no
puede hacerlo facilmente, o no se le ocurre ninguna idea oportuna para ello.
La estupidez como falta de ingenio es la inversa; consiste en no poder dar
solucién a un problema que es sencillo para el resto.

Las dos formas de inteligencia-estupidez se ajustan a los dos tipos de
situaciones en que se emplea el intelecto como funcién psicoldgica. Una es
la recepcion pasiva de los hechos, cuando se trata de captarlos, asimilarlos,
entenderlos. La otra, la actitud activa, donde hay que aplicarlo para solu-
cionar problemas. Es evidente que ambos aspectos se combinan y comple-
mentan.

La parte de la bipulsién que trata sobre los actos perspicaz y falto de pers-
picacia se forma con las bipulsiones de la habilidad e intelectual. Asi, el acto
inteligente perspicaz es simultdneamente un acto habil y un entendimiento o
comprension de cierto contenido. La tonteria o estupidez, como falta de
perspicacia, es a la vez un no entender y un acto de torpeza.

En el ingenio - falta de ingenio, se agrega frecuentemente la bip. de la ori-
ginalidad. Muchas veces el acto inteligente ingenioso, ademas de ser una
conducta habil y un entendimiento o dominio intelectual de la situacion, es
también un acto creativo; mientras que la falta de ingenio ante un problema
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0 situacion, ademas de ser un acto torpe y una falta de comprension o enten-
dimiento (valor negativo de la bip. intelectual), puede ser una falta de crea-
tividad, inventiva, etc.; o bien, si se intenta salir del paso con una conducta
insélita e indtil, serd también una ridiculez.

Las reacciones de placer o displacer de la bip. de la inteligencia, tomada
en su conjunto, son simultdneamente morales-intelectuales. La parte de
entendimiento, dominio cognoscitivo de la situacién, comprensién, o la falta
de ello, como elementos presentes en las conductas inteligente o estlpida,
generan el placer o displacer intelectuales; mientras que los valores de las
bipulsiones de la originalidad y/o de la habilidad proveen el aspecto moral
de aquellas reacciones animicas.

Cuando tratdbamos sobre la torpeza, veiamos que era una desviacion o
inadecuacion de la conducta en relacion a lo que la realidad exige para el
logro de un fin. El acto de estupidez, que sigue siendo una torpeza pero
volcada al plano de la conducta mental, se ajusta también a esa situacion. Es
frecuente que dicho acto, como nueva forma de absurdo material o concreto,
se presente cuando el sujeto hace algo que lo perjudica indtilmente, o bien
cuando se abstiene de realizar una conducta que lo favoreceria. Los fines
absolutos de la ley general son siempre sobreentendidos. Todos sabemos, al
menos en el “fondo”, que en Gltima instancia se busca afirmar el placer y
negar el displacer. Por ello, al ser ese fin algo absoluto, universal y que ya
viene dado incondicionalmente, cada vez que alguien hace algo que lo lleva
indtilmente al displacer, o que se desvia de lo que es adecuado para lograr el
placer, aparece como un acto “estlpido”. Se trata de una inadecuacion en la
interpretacion de lo que es mejor hacer. Como el fin ya estd dado, y la
situacién concreta esta también planteada, lo inteligente o estlpido de la
conducta dependen de la adecuacién con que el sujeto emplea su intelecto al
decidir lo que hara. Asi, el acto inteligente es hacer lo mas apropiado para
lograr el placer y negar el displacer en esa situacién; y la estupidez surge
cuando se decide erréneamente lo que lleva a un indtil displacer y no al
placer. Ese efecto negativo de la conducta es la prueba de haber entendido
mal lo que convenia hacer.

La bipulsién de la inteligencia participa ocasionalmente dentro del
movimiento de la bip. de la humildad. La actitud de modestia o humildad,
como valor positivo de esta tendencia, significa también entender, “darse
cuenta” de que la valoracion del papel individual no corresponde al propio
sujeto, sino a los demas, al resto del grupo. Por su lado, el acto de
inmodestia o soberbia tiene muchas veces un componente de estupidez y
desubicacion, por cuanto el individuo demuestra no comprender esa
elemental situacidn. Busca el placer de la aprobacion, pero por “error” elige
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el camino equivocado, ya que por esa via solo se logra el “inatil” displacer
del rechazo.

18- Bip. del saber

Se refiere basicamente al conocimiento cultural, a la valoracion social de
determinados conocimientos y a la desaprobacidn de su ignorancia.

El acto de aprender, o el saber algo especifico y adecuado a una situacion
determinada, es un hecho placentero porque implica una manifestacion de
habilidad, o de inteligencia segln el caso; un entendimiento o conocimiento
en si mismo (placer intelectual); y a veces un bien propiamente moral. Por
su parte, la ignorancia de algo que es bueno saber puede ser simultanea-
mente una manifestacion de torpeza, o de estupidez; un desconocimiento
intelectualmente disgustante para el sujeto; y en muchos casos un mal
moral.

El conocimiento cultural tiene también dos formas de manifestarse. Una
se refiere al plano “tedrico” (erudicién, sapiencia). La otra es el saber prac-
tico o el saber hacer (dominio de técnicas, modalidades de hacer las cosas).

La funcién de la bip. del saber, en combinacién con la correspondiente
respuesta ética, y con la bip. de la ensefianza, es la de asegurar la transmi-
sion integral del caudal de conocimientos de la cultura. De no existir esos
mecanismos, se perderia gran parte de los conocimientos en las sucesivas
generaciones de la tribu.

19- Bip. de la comicidad 20- humoristica

La primera corresponde al receptor y la segunda al emisor del hecho
cémico o gracioso. Entre ambas forman el “sentido del humor”.

La bip. de la comicidad es similar a la estética. Esta Ultima mueve al
sujeto a encontrarse con lo bello, que produciré el placer estético, mientras
que aquélla motiva a encontrarse con hechos cémicos, que provocaran el
placer humoristico. Igualmente con respecto a la evitacion del valor nega-
tivo: lo feo es evitado por la bip. estética, y las ocurrencias de mal gusto o
sin gracia son evitadas por la bip. de la comicidad. La diferencia entre lo
bello y lo cdmico radicaria, entre otros elementos, en que lo bello supone
una contemplacion serena del estimulo placentero, mientras que lo cdmico
es la presencia de un estimulo similar pero en forma subita y sorpresiva.

En cuanto a la bip. humoristica, es la del autor intencional de un hecho
cémico (broma, chiste).
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La presencia del imp. de comunicacion, como componente de la bip
humoristica, esta dada cuando el chiste aparece como un contenido que se
quiere transmitir al receptor, o también cuando se quiere decir “algo” y se
recurre al humor como forma més adecuada de hacerlo. Luego, puede estar
presente la bip. espiritual, al buscarse una respuesta de alegria en los demas
y/o evitar disgustarlos con una salida inapropiada. También interviene la
bip. de la originalidad, por cuanto el chiste aparece cominmente como un
hecho creativo y novedoso. Otro componente que esta presente con frecuen-
cia es la bip. de la inteligencia, es decir, se trata de ser ingenioso al realizar
una broma, evitandose la estupidez y la desubicacion.

La respuesta ética, aqui, consiste en festejar el chiste (aprobacién), o en
mantener la seriedad, o dar muestras de disgusto (desaprobacion). También,
segun la situacién, la desaprobacién puede ser una burla puablica hacia el
autor del poco gracioso chiste.

En la bip. humoristica es regular o constante la presencia de la bip. de la
comicidad, puesto que el chiste es también festejado por el propio autor
cuando lo vivencia en su mente al reproducirlo o al inventarlo.

Cuando tratdbamos la torpeza y la ridiculez, méas la burla como respuesta
social, deciamos que el humor era una derivacion de esos absurdos mate-
riales hacia el plano simbélico. Las bipulsiones de la comicidad y humoris-
tica, asi surgidas, pasaron a cumplir la funcién de mantener el buen estado
de animo en la tribu. Esto contribuye, entre otras cosas, a la mayor produc-
tividad. Es sabido que el rendimiento en las tareas, de cualquier grupo
humano, es mejor si hay buen estado de animo en el grupo. Por ello, si una
tribu cuenta con ese elemento como fuente de alegria, se favorecera el entu-
siasmo en las tareas, asi como la buena relacion social, y se toleraran mejor
las malas situaciones. Por otra parte, el humor constituye un importante
elemento de reunion. Se hace agradable “arrimarse al fogon”, por ejemplo,
cuando surgen bromas como componentes de la reunién social. A ello se
agrega que el humor tiene lugar naturalmente en el marco de la relacion
social. Sélo funciona plenamente cuando hay dos 0 mas personas.

Existen otros componentes animicos del humor ademds del absurdo. A
partir de la burla no solamente se deriva el absurdo, sino también la degra-
dacion hacia el autor de lo burlable. Tal degradacion tiene lugar a través de
la via de entrada al placer del imp. de agresion. En los origenes de la burla,
era necesario hacer notar al autor de una conducta negativa que lo que hizo
es despreciable en definitiva. Gracias a esa degradacion unida a la risa el
destinatario siente un util displacer que lo lleva a evitar tales conductas. Por
eso, cuando se trata de contenidos simbdlicos en el chiste, también puede ir
incluida cierta degradacion hacia el objeto de la risa.
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Es probable que el placer de la burla sea también una derivacion de la via
de entrada al placer de la autoaprobacion (o de la tranquilidad moral por la
evitacion de la autodesaprobacion), o sea, la torpeza de otro sujeto implica
que no fue propia; por lo tanto surgiria una autoaprobacion (y/o tranquilidad
stbita) a modo de “carambola moral”.

En otros casos estaria decididamente presente el imp. de agresion, cuando
ya no se trata de una mera respuesta espontéanea ante una conducta torpe o
ridicula, sino cuando tiene forma de sarcasmo.

También son componentes del humor las sugerencias de imagenes subitas
0 sorpresivas de las vias de entrada al placer de cualquier impulso, es decir
la imagen subita y sorpresiva del objeto de satisfaccion.

Mas alla de otros componentes animicos secundarios, un importante ele-
mento del chiste es la propia satisfaccion del imp. de conservacién. Cuando
el eventual humorista obliga al receptor a imaginar una situacion real grave,
que parece que terminard en algo horroroso, ello provoca un progresivo
temor, hasta que sorpresivamente cambia el rumbo del contenido hacia el
terreno seguro, provocando una tranquilidad sdbita desencadenante de la
risa. Otras veces la parte final de la tranquilidad queda en manos del recep-
tor. EI humorista obliga a imaginar algo malo al receptor. Tales imagenes
asustan, pero son seguidas por la rapida toma de conciencia de que eso no
pasa “ahora” en la realidad.

21- Bip. artistica

Se refiere basicamente a la doble tendencia a afirmar la belleza en la obra
que se realiza y a negar su fealdad. Al hablar de obra, no debe entenderse
solo como obra artistica propiamente dicha, sino que se incluye toda pro-
duccién humana. Por eso, los valores de la bipulsién pueden aparecer como:
trabajo “bien” o “mal hecho”, lucimiento o falta de lucimiento en la realiza-
cion de la tarea, etc.

En la bip. artistica puede estar presente el imp. de comunicacion, cuando
se trata de transmitir algin mensaje en la obra, o al intentar expresarse a
través de ella.

La bip. espiritual también puede ir incluida, al buscarse una respuesta de
agrado en quienes observaran la obra o hecho bello, evitando a su vez causar
el efecto contrario por algo desagradable.

Otra bipulsion que puede encontrarse es la de la originalidad, por cuanto
se trata de realizar algo creativo o novedoso, evitadndose la falta de origina-
lidad o la ridiculez.

También esta la bip. de la habilidad, al agregarse la destreza puesta de
manifiesto en la armonia y prolijidad en la ejecucion, asi como en la facili-
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dad y “simpleza” con que se realiza una tarea que es dificil en general. Esto
hace a una buena parte del “virtuosismo” o “maestria” en la realizacion de la
tarea, como superlativo del valor positivo de la bip. artistica.

La admiracién y las muestras de agrado estético constituyen el modo de
aprobacion hacia el autor de la belleza. Por el contrario, las muestras de
disconformidad o de rechazo estético constituyen la forma de desaprobacion
ética hacia el autor. Aqui no hace falta que el observador manifieste direc-
tamente al autor su disconformidad con lo que hizo. Aunque un observador
dé muestras de rechazo estético hacia una obra sin importarle quién es el
autor, puede ser suficiente para que este Gltimo sienta el displacer moral de
la desaprobacion social. Esto es asi porque la desaprobacion hacia la obra es
la desaprobacidn a la conducta realizada.

Otras bipulsiones que se hallan presentes dentro de la artistica son: la
estética, de la belleza personal, de la inteligencia, del saber, y de la expre-
sion de la verdad. La estética estad presente por el hecho de que el autor
disfruta la belleza de la propia obra. Luego, cuando la obra incluye la pre-
sencia corporal (danza, destrezas corporales, representaciones teatrales),
puede buscarse también el lucimiento de la belleza personal. Por otro lado,
la inteligencia o estupidez también suelen ponerse de manifiesto en la reali-
zacion de la obra. Por su parte, la bip. del saber se halla presente cuando la
belleza o perfeccion en la realizacion de la obra o trabajo significa “saber
hacer”. Finalmente, es frecuente que se quiera mostrar una verdad por
intermedio de la obra. Aqui la verdad-falsedad aparecen como lo bello y feo
respectivamente. La verdad es naturalmente algo bello, y por eso produce
placer estético (ademas de producir placer intelectual o ético en otras situa-
ciones); mientras que lo falso, cuando simula lo verdadero, es estéticamente
desagradable.

La bip. artistica existe en todos los seres humanos, al igual que todas las
bipulsiones. Cualquier trabajo, excepto aquellos que obligan a una absoluta
automatizacion de la conducta, lleva contenida la belleza o fealdad de su
realizacion.

La utilidad de la bip. artistica estd dada en el interés por la armonia y per-
feccion de lo que se hace, asi como por el “virtuosismo” del desempefio
personal en las actividades sociales. El beneficio es directo cuando la activi-
dad es el trabajo, y es indirecto cuando se trata de actividades propiamente
artisticas, como elementos de reunién (danza, muisica, dramatizaciones,
etc.). Luego, como lo bello siempre coincide con lo que circunda algo Util a
la sobrevivencia, la bisqueda de lo bello es siempre un acercamiento hacia
lo bueno para la vida.
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22- Bip. de la bondad

Es fundamentalmente espiritual en su esencia. No obstante, tiene un
importante componente moral. La maldad es algo rechazable o condenable,
mientras que la bondad es digna de aprobacion.

La funcion de la bip. de la bondad esta dada en la ayuda mutua y en la
basqueda de lo bueno para los compafieros.

Debemos tener en cuenta que las bipulsiones no sélo estan determinadas
en su particularidad por los componentes animicos, sino que la forma espe-
cial de su combinacion, mas el contexto de las situaciones regulares de la
vida social donde aparecen los valores absolutos, contribuyen a la determi-
nacion concreta de cada tipo de valores. Asi, la bip. de la bondad tiene esen-
cialmente los mismos componentes animico-motivacionales que la bip. de la
responsabilidad social (bip. espiritual y propiamente moral). Sin embargo, el
deber y el acto de bondad, como nociones que encierran géneros de con-
ductas claramente definidos, estan organizados o estructurados de tal forma
que se ajustan a tipos distintos de situaciones sociales. EI cumplimiento del
deber se vuelca méas hacia aquello que es positivo para el grupo en su con-
junto, siendo mas general, mas impersonal en su orientacion. En cambio el
acto de bondad se refiere al beneficio directo hacia uno o mas individuos,
pero con una orientacion particularizada.

23- Bip. de la generosidad

Es una derivacion de la bip. de la bondad, pero adaptada a un tipo especial
de situaciones. No obstante, los actos mezquino o egoista y generoso o
altruista son formas particulares de la maldad y bondad; son valores abso-
lutos particulares de la bip. de la bondad. La bondad-maldad abarcan un
marco mayor de situaciones. En cambio el egoismo-generosidad son especi-
ficos al hecho de compartir u ofrecer lo bueno que se tiene o negarse a ello.

La bip.de la generosidad tiene la utilidad de asegurar la “homeostasis” del
organismo social, es decir, el equilibrio en la distribucion de los bienes o
productos en el interior de la tribu. Es mejor la reciprocidad de la generosi-
dad que un egoismo reciproco o mezquindad general. De los dos modelos de
tribu, el primero tiene una gran ventaja para la sobrevivencia comun.

24- Bip. de la responsabilidad social
En primer lugar es necesaria una consideracion sobre los distintos sentidos

del concepto: responsabilidad. Dicho concepto significa en principio: condi-
cion, facultad o capacidad de responder.
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Entre los diversos sentidos en que se utiliza el término, encontramos tres
fundamentales:

1- El primero trata sobre el estar a cargo, o responder ante algo, o bien
sobre la autoria de un hecho. Asi por ejemplo, se puede afirmar: “aquel
sujeto es el responsable de determinado hecho”, o “este factor tiene la mayor
parte de la responsabilidad en x fendmeno”. Tal sentido del concepto no
tiene mayor importancia para nuestro contexto. Se refiere solamente a una
condicién objetiva en la que se puede encontrar un sujeto (u objeto), el que
es responsable de algo, independientemente de que sea positivo o0 negativo
aquello de lo que se trata. Esto poco tiene que ver con los valores de la bip.
de la responsabilidad social, los cuales tratan basicamente sobre la respuesta
del individuo ante las necesidades o demandas sociales.

2- El segundo significado se refiere al grado de desarrollo del “sentido de
la responsabilidad”, a las actitudes en que el sujeto asume o no la responsa-
bilidad de cumplir con algo, poniendo de manifiesto el hecho de sentir la
obligacion interna de responder en favor del grupo. Aqui los valores abso-
lutos aparecen como “responsable”-“irresponsable”. La actitud responsable
es la que denota que funciona la obligacion interna o el llamado del deber en
el sujeto, quien lo asume como algo que debe hacer, mas alla de que luego
lo cumpla o no. Y la irresponsabilidad como valor negativo significa que el
individuo da muestras de no tener suficientemente desarrollada la capacidad
de responder ante las demandas sociales, o lo que el grupo necesita. Asi, la
actitud irresponsable esta dada cuando no aparece la obligacién interna de
cumplir con algo. El sujeto da muestras de no sentir el llamado del deber, ni
el temor a no cumplirlo; directamente es ajeno al cuestionamiento sobre lo
que debe hacer; el cumplimiento o incumplimiento del deber carecen de
significado animico para el individuo. Por ello, esta situacion implica la
actitud de “falta de responsabilidad” o “irresponsabilidad” como valor
negativo.

3- El tercer y Gltimo sentido es el que mas nos interesa. Se refiere a los
casos donde ya esta desarrollado aquel sentido de la responsabilidad, y la
cuestion central se plantea entre el cumplimiento o incumplimiento de un
deber ya asumido como tal. Aqui es donde estéa el funcionamiento pleno de
la bipulsion. El sentido anterior trata sobre la “puesta en funcionamiento” de
la bipulsion ; se refiere a si estd o no desarrollado el sentido del deber. Pero
una vez desarrollada esa capacidad de sentir la obligacién interna de respon-
der ante cada situacion en busca de lo positivo para el grupo, y donde el
cumplir o no con ello adquieren significado animico para el sujeto, alli
comienzan a regir el deber y su incumplimiento como valores absolutos, que
seran fuentes de placer o displacer morales-espirituales. En cambio, si no
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estd desarrollada la responsabilidad basica, o el sentido del deber, no fun-
cionan el deber y su incumplimiento como valores. Por ello, los valores:
“responsable”-“irresponsable”, que vimos anteriormente, son como la pri-
mera instancia de la bipulsion. Si el sujeto no desarroll6 el sentido del deber
o la actitud de responsabilidad, queda s6lo como “irresponsable™, sin pasar a
la segunda instancia funcional de la bipulsién. Pero luego de desarrollado el
sentido del deber, y ser el individuo “responsable” como valor positivo de la
primera instancia, alli se pone en funcionamiento la segunda instancia, que
trata sobre el cumplimiento o0 no de un deber ya asumido como tal. Aqui se
da lugar al movimiento de los valores absolutos: cumplimiento del deber -
faltar al deber, como valores que se mueven sobre la base de una responsa-
bilidad social ya desarrollada. Esquematicamente :

incumplimiento | cumplimiento segunda
del deber del deber instancia

\/

irresponsabilidad| responsabilidad |¢—

primera
instancia

Estos elementos se hallan estrechamente relacionados. El dinamismo de
las situaciones de la convivencia social hace que aparezcan combinados los
dos aspectos, siendo practicamente imposible distinguirlos. Pero para sim-
plificar nuestra labor, consideraremos solo el funcionamiento de la segunda
instancia de la bipulsion (cumplir el deber - faltar a su cumplimiento),
suponiendo un grado normal, promedio, de desarrollo del sentido del deber;
es decir, supondremos que los sujetos ya son responsables y todos sienten
regularmente la obligacion interna o el llamado del deber. Tal desarrollo del
sentido de la responsabilidad social basica es algo que debia existir en la
tribu. Las propias condiciones naturales de vida favorecen el desarrollo
moral y espiritual en el conjunto de individuos. Por ello, lo normal o natural
es la presencia de aquella responsabilidad basica, como capacidad de
vivenciar la obligacion interna con regularidad. Mientras que la carencia de
esa capacidad (falta de responsabilidad) es ya una alteracion del normal
funcionamiento psiquico. El psicopata es el sujeto que practicamente no ha
desarrollado el sentido del deber o la capacidad de vivenciar aquella obliga-
cion interna; el cumplir el deber o el faltar a su cumplimiento no tienen
significado animico, no implican placer o displacer morales-espirituales para
el individuo.
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Existen grados intermedios del desarrollo de la responsabilidad social
basica. Asi, un sujeto puede ser “falto de responsabilidad” s6lo porque tiene
poco desarrollado el sentido del deber, sin llegar a ser psicopata. De todas
formas, en el psiquismo sano existe siempre un considerable desarrollo del
sentido del deber. Por eso, consideraremos como ya dado ese desarrollo, y
atenderemos s6lo el deber y su incumplimiento como los valores absolutos
fundamentales de la bip. de la responsabilidad social. Estos son los valores
gue funcionan con mas relevancia en un medio social donde todos son nor-
males o sanos en tal sentido, funcionando continuamente el llamado del
deber. En otras palabras, s6lo rescataremos el Gltimo de los sentidos del
concepto, haciendo coincidir el acto de responsabilidad social con el cum-
plimiento del deber, y la actitud irresponsable con su incumplimiento
(recordando, obviamente, que quien tiene una conducta o actitud “irrespon-
sable” al faltar a su deber, es no obstante un sujeto que tiene desarrollada la
responsabilidad social en términos absolutos, y por eso siente la culpabili-
dad como dolor moral-espiritual).

25- Bip. de la abnegacién

Habiamos observado que la bip. de la responsabilidad social da lugar a
varias bipulsiones particulares, que contienen el cumplimiento-incumpli-
miento del deber como esencia comin. En todos los casos, estas bipulsiones
derivadas suponen aquel desarrollo basico de la responsabilidad social o del
sentido del deber.

La de la abnegacion se destaca entre las derivaciones o formas particulares
de la bip. de la responsabilidad social, como la que estd sometida con mas
frecuencia y significacion al llamado del deber; es la que empuja en forma
mas directa a responder en servicio del grupo y sus intereses.

Hay dos formas de actos o actitudes de abnegacion o faltos de abnegacion,
gue se expresan en los siguientes pares de valores: 1- falta de voluntad de
trabajo, vagancia - actitud trabajadora, dedicada, voluntariosa. 2- negarse a
realizar un acto de servicio o de sacrificio personal - acto de servicio. La
primera forma trata sobre una actitud frente al trabajo cotidiano, que tiene
siempre utilidad social. La conducta abnegada y la falta de abnegacion se
refieren, en este caso, al modo en que el individuo responde ante las diarias
obligaciones. Aqui es casi permanente la respuesta a las exigencias objetivas
del trabajo, donde el sujeto constantemente renuncia a otras cosas por
cumplir con su obligacion (valor positivo), o bien falta a esa obligacion,

178



sentida como tal en su interior, dejandose llevar por otros motivos que hacen
a su bienestar individual directo, pero apareciendo la culpabilidad como
displacer moral-espiritual ante lo que es negativo para el bien coman (valor
negativo). La segunda forma de la abnegacion (acto de servicio), a
diferencia de la anterior, se refiere a la respuesta del individuo frente a
situaciones especiales e imprevisibles, que requieren una singular iniciativa
en relacion a lo que corresponde hacer. Las otras formas del deber suelen
adecuarse a situaciones que permiten establecer formalmente en qué con-
siste el deber. En cambio el acto de servicio, como respuesta de especial
entrega individual, rellena aquel sector de la realidad que corresponde a lo
circunstancial e imprevisible de las situaciones. Aqui tiene lugar una acen-
tuacion del deber interno como fuerza impulsora. El sujeto siente en un
grado significativamente mayor la obligacién interna que la externa (aunque
también persiste la respuesta social hacia el acto de sacrificio individual, o
hacia la actitud de negarse a cumplirlo).

Ademas de ser una forma particular de la bip. de la responsabilidad social,
la bip. de la abnegacién, tomada en su totalidad, Ileva también contenida en
su esencia la presencia de otras bipulsiones. Una es la de la generosidad. Es
decir, el acto abnegado, ademas de ser una forma directa del deber, es a la
vez un acto de altruismo, generosidad o renunciamiento; mientras que el
faltar al acto de abnegacién implica una actitud egoista. Otra bipulsion que
esta a veces presente en la de la abnegacion es la bip. de la valentia. Esto
ocurre en los casos en que el acto de servicio, como especial entrega perso-
nal, es a la vez una manifestacién de valentia, y la negativa a realizarlo
supone una actitud de cobardia.

Digamos, por otra parte, que el llamado del deber, cualquiera sea su
forma, es un sentimiento que surge como respuesta a un criterio personal, o
bien a una sugerencia externa, pero aceptada internamente, de lo que es
mejor para el bien social o grupal. En caso de no aceptarse internamente, ya
sea por ausencia de un adecuado desarrollo del sentido de la responsabilidad
social, o por no estar el sujeto de acuerdo en los criterios, pero no obstante
realizarse la conducta impuesta externamente, se tratard en general de la
mera actividad del imp. de conservacién, que evita el castigo u otra
consecuencia negativa del incumplimiento.

Hay que recalcar que el beneficio o perjuicio sociales a los que llevan las
conductas o actitudes individuales son los que determinan en Ultima instan-
cia lo positivo o negativo de las conductas. Asi, si un sujeto es muy abne-
gado, laborioso, sacrificado, pero lo que hace no esta orientado al beneficio
social, sino que tiende deliberadamente a perjudicar los intereses del grupo,
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sera merecedor del repudio, sin importar cuan esmerado haya sido su accio-
nar. Sin embargo, cuando el producto social es neutro, 0 no favorece ni
perjudica a los demas, tiene lugar cierta valoracion esponténea hacia las
conductas sacrificadas o que implican un gran despliegue del esfuerzo per-
sonal. Este fendmeno tenia la utilidad, en la tribu, de favorecer y alentar ese
tipo de actitudes, dado que aunque en algin caso particular no lleven al
beneficio social concreto, el aprobarse o reconocerse el esfuerzo en si
mismo, y el desaprobarse o rechazarse las actitudes contrarias, significan un
estimulo que promueve el desarrollo de un adecuado “espiritu de sacrificio”
en todos los miembros de la tribu, lo que termina siendo positivo para la
sobrevivencia del conjunto.

En esos casos, donde no hay un destino social concreto de la conducta, el
esfuerzo-haraganeria aparecen sélo como formas del bien y el mal propia-
mente morales. O sea, al no estar el contenido espiritual, que junto al moral
forman el deber o el acto de responsabilidad social, queda sélo el bien moral
como esencia de la conducta sacrificada. Pero cuando el destino del esfuerzo
es el beneficio social, alli se agrega la motivacidn espiritual, junto a la moral
bésica, transformandolo en un acto de abnegacién como forma del deber.

26- Bip. de la justicia

Esta forma del deber lleva a veces la esencia del acto de altruismo o gene-
rosidad. Ello tiene lugar cuando cierta tentacion egoista, cuya realizacion
significaria una accién injusta, se ve contrarrestada por el altruismo de la
motivacion que impulsa a obrar con equidad. También se incluye a menudo
la bip. del respeto. Esto sucede cuando el obrar con equidad, con sentido de
justicia, es a su vez una muestra de consideracién, de respeto por los dere-
chos ajenos; mientras que el acto de injusticia supone una falta de respeto y
consideracion hacia el eventual perjudicado.

La funcidn de esta bipulsién es también la de garantizar la “homeostasis”
o el equilibrio en todos los aspectos de la relacién social (distribucion de
bienes, tareas, retribuciones, igualdad de derechos, ausencia de privilegios,
etc.). El equilibrio interno es algo vital para todo organismo vivo. Aunque el
organismo social sea un fenémeno sociolégico, sigue siendo bioldgico en su
esencia mas general. Por ello, sus nuevas leyes particulares, aunque sean de
un nivel superior en cuanto al grado de organizacién funcional, jamas pue-
den oponerse a las leyes mas basicas del nivel biologico. Entre esas leyes
esenciales, compartidas por todo organismo vivo, esta la homeostasis o
autorregulacion de los equilibrios internos. En el organismo social primario,
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esta funcién es cumplida por la interaccién de la actividad de muchas
bipulsiones, entre las que se destaca la de la justicia. El sujeto ve en la con-
ducta propia justa, o adecuada a las eventuales normas de justicia, un bien
moral y algo que es bueno para el grupo, por favorecer la convivencia y el
mejor funcionamiento del conjunto.

Las conductas: justa o injusta, pueden también estar presentes en la se-
gunda fase de la bip. ética global y sus derivadas. Esto sucede cuando el
premio o castigo (morales o materiales) que se dara a un sujeto, son prece-
didos por un cuestionamiento sobre qué premio o castigo es lo mas justo, si
tuvo la culpa o no, si merece el reconocimiento, etc. También la expresion:
“hacer justicia”, en alusion a la aplicacion de un castigo o al otorgamiento
de un determinado premio, hace clara referencia a la presencia de la bip. de
la justicia como componente motivacional y regulador de la respuesta ética.

27- Bip. de la lealtad

El proceder con lealtad en una situacion determinada es el deber de res-
ponder con consecuencia a una causa comdn, es no defraudar las expec-
tativas de un compromiso fundamentalmente implicito o sobreentendido, es
no apartarse de la linea de conducta que los demas confian que seguird el
sujeto.

La fidelidad es practicamente sinénimo de lealtad. La Unica diferencia
estaria dada en los matices afectivos del hecho. La lealtad se refiere gene-
ralmente a compromisos mas formales y de mayor importancia social; es la
subordinacién hacia una persona, grupo 0 causa, que aparecen como auto-
ridad moral. En cambio la fidelidad-infidelidad se presentan principalmente
en compromisos mas intimos o privados, y sin aquella relacion de autoridad
moral.

La deslealtad no siempre es traicion. Un acto de deslealtad puede ser por
ejemplo: insubordinacion, negligencia, desercion, o simplemente abandonar
la causa comunicando el desacuerdo. En cambio la traicién, ademas de
deslealtad, se compone de otros elementos, entre los que se cuenta el engafio
deliberado, asi como el ataque, especialmente hacia el propio grupo,
volviéndose en su contra y tratando de perjudicarlo. En otras palabras, la
traicion supone siempre deslealtad, pero no viceversa.

La utilidad de la bip. de la lealtad se desprende de comparar dos tribus
imaginarias, donde en una sus miembros sienten el deber de ser leales al
grupo y a la causa comun, y en la otra nadie sabe qué es eso.
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28- Bip. de la informacion

Cuando alguien tiene el conocimiento de algo que es de importancia,
sobre todo para el grupo, sentira el deber de informarlo, siendo un incum-
plimiento del mismo el ocultar la informacion de importancia social.

En esta forma del deber se agrega el imp. de comunicacion, con su nec. de
transmitir la informacién. Por tal motivo, la bip. de la informacién no s6lo
procura el placer y evitar el displacer moral-espirituales con el cumpli-
miento del deber, sino que también cuenta con la satisfaccion concreta de
aquel impulso. Esa suma motivacional absoluta brinda mayor seguridad de
gue tenga lugar la transmisidn de toda informacién importante.

29- Bip. del cumplimiento de la palabra

A diferencia de la bip. de la lealtad, donde el compromiso es mas estable e
implicito, en esta bipulsion se trata del cumplimiento o no de compromisos
expresos y ocasionales. Entre éstos encontramos por ejemplo: promesas,
pactos, tratos, convenios.

En el cumplimiento o incumplimiento de un compromiso se pone en juego
la palabra de honor. Una vez prometido algo, aparece el deber de cumplirlo.
Cuando los valores funcionan con cierto vigor, es muy humillante faltar a la
palabra.

La funcién de la bipulsién es la de permitir que los miembros de la tribu
se manejen descontando como hecho el cumplimiento de lo que cada uno se
ha comprometido a hacer. El incumplimiento de la palabra es algo que
desorganiza los planes, descompaginando las tacticas o estrategias grupales.
Es importante para el buen funcionamiento de la tribu, cierta seguridad de
gue cada uno cumplira con lo que promete. Por eso es naturalmente severo
el rechazo ético a quien falta a su palabra.

30- Bip. del respeto

La actitud respetuosa y la falta de respeto son formas particulares del bien
y el mal propiamente morales. Pero ademas de la bip. propiamente moral, la
del respeto lleva con frecuencia la esencia de otras bipulsiones. Una es la de
la bondad; es decir, el mostrar respeto o consideracién es en muchos casos
un acto bondadoso, y la falta de respeto una expresion de maldad. Por su
parte, la bip. de la humildad se halla también incluida en la del respeto,
cuando la actitud respetuosa es a la vez una manifestacién de reconoci-

182



miento y valoracion hacia el otro, como evidencia de la conviccion del
sujeto de que él mismo no es lo mas importante, sino que aquél es igual de
importante y valorable, mereciendo por tanto todo el respeto y consideracion
hacia su persona. A su vez, la soberbia se encuentra presente cuando la falta
de respeto o consideracion es una expresion del poco valor o importancia
que el sujeto da al otro. Esa actitud denota la presuncion de que se es
superior 0 mas importante, y que por tanto no hay motivos para respetar
“demasiado” a los demas.

El respeto sirve directamente a las relaciones humanas. Favorece el fun-
cionamiento efectivo del grupo, al evitarse peleas u hostilidades inutiles
(esto es extensivo a las relaciones entre tribus). También, el respeto se
vuelca hacia los simbolos, costumbres, y demas elementos tribales que
favorecen la unidad espiritual de los miembros de la tribu.

31- Bip. de la expresion de la verdad

Es una forma particular de la bip. propiamente moral, ya que es un bien
decir la verdad y un mal moral la mentira, el engafio. También puede estar
contenida la esencia de la bip. de la informacion; esto es, cuando decir la
verdad es, ademds, el deber de proveer una informacion de importancia
social, y el mentir implica al mismo tiempo desinformar, ocultar o deformar
los hechos, faltando al deber de darlos a conocer.

La utilidad de la bipulsion es evitar la transmisidn y el convencimiento de
informacidn falsa, que es perjudicial para el ajuste a las exigencias de la
realidad. Al ser una ventaja para la sobrevivencia de la tribu el manejo de
informacién verdadera, debia desarrollarse un placer o displacer estético-
éticos en el receptor de la informacién, o en cualquier observador, segin se
ponga en evidencia la veracidad o falsedad de lo que otro exprese.

Las bipulsiones de la expresién de la verdad y de la informacion son muy
parecidas, y en muchos casos se funden totalmente. En general son mas
inseparables los valores positivos: decir la verdad e informar; mientras que a
veces no sucede lo mismo con los negativos, es decir, en algunos casos se
miente sin ocultar (“inventar” una historia) o viceversa (ocultar un conte-
nido sin decir una palabra).

Las bipulsiones de la expresion de la verdad y de la informacién tienen
ademas una importante influencia sobre la propia conducta practica. Cuando
alguien sabe que no podra mentir, u ocultar, por implicar una segura con-
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dena y/o autocondena morales, eso lleva a evitar, en los hechos, la realiza-
cidn de actos concretos negativos.

32- Bip. de la devocion tribal

Es una expresion de la maxima valoracion a la Tribu (la mayuscula hace
referencia al sentido de patria, pueblo o “espiritu colectivo”). La adoracién y
el respeto sagrado hacia ella es algo seleccionado por la naturaleza, por
favorecer la unidad espiritual de los miembros de la tribu, asi como la auto-
disciplina y la existencia continua de una causa comun.

Existe un deber interno y externo de rendir tributos al “espiritu colectivo”.
El honrar a lo supremo y a sus simbolos sagrados es al mismo tiempo una
manifestacion de lealtad y de respeto; a la vez que la ofensa o agravio
propios hacia ese ente supremo es una muestra de deslealtad y una falta de
respeto.

En esta tendencia estéa presente con frecuencia la bip. de la abnegacién. La
devocidn hacia la Tribu no es sélo de palabra durante las ceremonias, sino
gue también se expresa en los hechos. Se procura trabajar continuamente
para ella y defenderla bajo cualquier circunstancia. El criterio de lo que es
bueno para la Tribu hace aparecer espontdneamente el llamado del deber.
Ese espiritu colectivo, segin sus requerimientos, “llama” a cumplir con él.
El sujeto siente en su interior que la Tribu-patria es la que necesita de él. Por
lo tanto, siente la obligacién moral-espiritual de ofrecer sus servicios, como
tributo a aquello que es adorado y digno de las mejores ofrendas.

El placer concreto de la bipulsion se da en el acto de venerar, o al rendir
un tributo hacia la Tribu, lo que se combina con la emocién y el asombro
ante los simbolos que representan a ese espiritu colectivo, magnificente y
poseedor de las maximas virtudes. La contemplacion de tal grandeza pro-
duce un asombro y admiracién profunda como placer estético-ético ante lo
bueno. Luego, las alabanzas y muestras de aprobacién o de méxima estima
llevan la mecénica de la segunda fase ética. A ello se suma el hecho de ser
un deber el honrar y venerar a la Tribu, como muestras de respeto y lealtad.
El displacer concreto de la bipulsién que estamos tratando surge cuando se
ofende al espiritu colectivo, o cuando no se cumple con él.

La especial valoracién que suele haber hacia un lider, o hacia el jefe de la
tribu, encierra la sobrevaloracion natural hacia lo que él estéa representando.
La figura del lider (o de los lideres si hay més de uno) es tomada como la
“personificacion” de aquello mas grande que es el verdadero contenido de la
valoracién suprema.

184



El liderazgo, como fenémeno, tiene la utilidad de favorecer el funciona-
miento organizado del grupo. Por mas buena voluntad que tengan los miem-
bros de la tribu, si no hay una adecuada centralizacion de la informacion y
coordinacion de las tareas grupales, se haria desordenado e ineficaz el
funcionamiento del organismo social. Por eso es importante que se respete y
se ofrezca la lealtad a quien supo ganarse el aprecio de todos, siendo reco-
nocido como el representante de la tribu y de su sagrado espiritu colectivo.
La figura del jefe (probablemente un anciano, cuyos valores personales y
sabiduria le confieren la suficiente autoridad moral) es uno de los simbolos
del espiritu colectivo. Por ello, el especial respeto al lider es equivalente al
que existe hacia cualquiera de los simbolos e insignias que representan
aquello auténticamente venerable que es la Tribu.

En cuanto a las ceremonias en que se honra al espiritu colectivo, sirven
como un elemento mas de reunidn fisica y espiritual, y contribuyen a recar-
gar las fuerzas morales, renovando el interés de trabajar por la causa comun,
lo que redunda en beneficio del conjunto.

La bip. de la devocion tribal es una importante premisa animica y moti-
vacional del fendmeno religioso. Pero esa tendencia, por la que se vive
trabajando y sirviendo a un ente supremo, al que se ofrece lo mejor de si, y
al que se rinde tributos y honores, no significa que haya una religiosidad
innata. Lo que nos demuestra esa tendencia es solamente que la naturaleza
selecciond las tribus que fueron mas protegidas y amadas por sus miembros.

Detengdmosnos un momento en el anélisis de la religiosidad. Ademés de
la bip. de la devocidn tribal, hay otros elementos psicologicos importantes
de los que se vale; éstos son: la bip. intelectual (junto con sus derivaciones:
del saber y racional), y los impulsos de conservacién, de gozo y de recupe-
racion.

La bip. intelectual procura dar explicacion a los fendmenos, evitando la
confusion, la falta de dominio cognoscitivo, el desconcierto, como estados
de displacer intelectual. En el pensamiento primitivo, dada la ausencia de
conocimientos sobre las relaciones causa-efecto de muchos fenémenos, y
ante la necesidad de darles alguna explicacion, se hacia factible o “espera-
ble” la aparicién de concepciones méagico-animistas o religiosas acerca de
ellos. En aquellas condiciones, tales ideas cubririan esa necesidad intelectual
0 cognoscitiva, lo que ordenaria de algiin modo el caos de la confusion y la
incertidumbre, dando una cierta sensacion de “control de la situacién”, que
permitiria manejarse mejor frente a la Naturaleza.

Con respecto al imp. de conservacion, se halla también presente como
material animico de la religion. El temor a la idea de la muerte encuentra en
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la suposicion de la inmortalidad la solucion ideal como motivo de tranquili-
dad. Luego, el imp. de gozo suma su deseo por esa vida eterna, que no solo
libra de la muerte, sino que es fuente de puro placer (el paraiso, etc.). Tal
suposicién es tan atractiva que provoca, segin el caso, una continua ilusion,
acompafada por el rechazo a toda l6gica o razén que atente contra esa
creencia tomada como segura e indudable.

El otro impulso que participa como sustento de la idea religiosa es el de
recuperacion. La idea de que existen seres superiores que protegen y ayudan
al sujeto, significa recuperar la sensacion de proteccién y seguridad que
brindaban los padres o adultos durante la nifiez. También, el imp. de recupe-
racion influye cuando actda en el marco de la bip. espiritual; esto es, cuando
la pérdida de seres queridos, y la imposibilidad material de reencontrarse
con ellos, llevan a favorecer la creencia de que adn viven en el otro mundo,
y que algun dia se producira el reencuentro.

Tenemos, de ese modo, varios elementos animicos o tendencias de la
motivacion en los que se apoya el fendmeno religioso. Pero dicho fenémeno
no es algo indispensable para el saludable funcionamiento psiquico. La bip.
de la devocion tribal, por ejemplo, no necesita dioses para no obstante fun-
cionar con toda naturalidad orientada hacia la tribu, la patria, los ideales
supremos de una agrupacion, o cualquier ente factible de ser valorado. Las
bipulsiones intelectual, del saber y racional, no requieren de las ideas reli-
giosas cuando cuentan como hoy con una concepcion cientifica del mundo
que satisface a la raz6n mucho més que las confusas y arbitrarias
explicaciones religiosas. En cuanto a los impulsos de conservacion, de gozo
0 de recuperacion, pueden funcionar con toda normalidad orientados al
mundo real, o hacia los suefios y fantasias inclusive, pero donde no hace
falta perder de vista la diferencia entre lo ilusorio y lo real.

Es probable que los primitivos hayan tenido elementos de religiosidad.
Pero al menos en la linea evolutiva que termind en el organismo social
primario, debia ser algo minimo y como parte de los sentimientos de adora-
cidén hacia la Tribu o espiritu colectivo, asi como a la memoria de antepasa-
dos o héroes desaparecidos, y demas simbolos tribales. Tales elementos,
como ya vimos, cumplirian la funcién de favorecer la unidad espiritual y
sostener las fuerzas morales. Pero fuera de esos Utiles sentimientos tribales,
se hace evidente que las tribus que se guiaran demasiado por ideas religio-
sas, debian necesariamente quedar en el camino en la lucha por la sobrevi-
vencia, por tratarse de algo objetivamente negativo a los fines del indispen-
sable ajuste a la realidad, a las leyes de la naturaleza.
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Por eso, la importante presencia de la religion en los tiempos modernos es
mas explicable desde el nivel socioldgico e histérico, desde su funcion como
parte del aparato ideoldgico de las clases dominantes; motivo por el cual
siempre fue apoyada y sostenida materialmente por ellas. La difusion de
imagenes e interpretaciones deformantes de la realidad tiene el efecto de
dificultar la toma de conciencia, por parte de los oprimidos, de las verdade-
ras y terrenales causas de su condicion, deteriorando por tanto su voluntad y
capacidad de revertirla.

33- Bip. moral grupal

Tomemos como modelo un equipo deportivo. Lo que procura la bip.
moral grupal de cada integrante del equipo es lograr una conducta o labor
buena o destacada del grupo y evitar todo desempefio negativo o deshonroso
de su equipo. EI mérito del equipo produce un placer moral en el sujeto
identificado. Esto es una especie de autoaprobacidn, pero referida a la con-
ducta grupal. También puede haber una aprobacién social concreta si
alguien felicita al sujeto por la buena labor de su equipo, o cuando se escu-
chan halagos externos hacia el grupo. Luego, lo malo o demeritorio del
grupo produce un displacer moral en el individuo, que consiste en la “auto-
desaprobacién grupal” o, también, en la desaprobacién social hacia el sujeto
por el mal desempefio de su equipo, o en la humillacion externa hacia el
grupo.

En la estructura de la bip. moral grupal estd presente la moral global.
Recordemos que la bip. moral global se extiende abarcando el conjunto de
bipulsiones que tienen en su esencia el mecanismo de buscar lo bueno y
negar lo malo propios. Pero en este caso no se trata de una mera ramifica-
cion o derivacion aislada de la bip. moral global, sino que en el movimiento
de la bip. moral grupal puede entrar cualquiera de las bipulsiones derivadas
de la moral global. Asi, se puede procurar que el grupo tenga conductas
habiles, inteligentes, valientes, heroicas, abnegadas, etc. Es la aplicacion o
traslado de ese gran mecanismo moral a la conducta grupal. Por eso, al decir
que la bip. moral grupal se forma con la moral global, debe entenderse que
se forma con cualquiera de las bipulsiones derivadas de ella. Se incluyen
todas las formas de lo bueno o malo del propio grupo.

Ademas de la bip. moral global, en la moral grupal se halla también pre-
sente la espiritual. EI equipo deportivo, en el ejemplo, es el O.M.I.F. Por lo
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tanto se quiere todo lo positivo para él. Lo que sea favorable para el equipo
provocara un placer espiritual, y lo negativo o malo en general producira un
displacer espiritual en el sujeto.

Asi como la bip. espiritual se basa en la actividad del M.I.F., la moral
grupal supone la activacion de un nuevo mecanismo de identificacion: el
M.1.LF.M. (mecanismo de identificacion fraternal y moral). El buen desem-
pefio del grupo no sélo produce el placer espiritual por ocurrir algo favo-
rable al O.M.I.F., sino que la identificaciobn moral agregada hace que el
mérito del grupo sea extensivo al propio sujeto identificado, quien deposita
su honor en el resultado de su equipo. Por ello, el equipo es el O.M.I.F.M.
(objeto del mecanismo de identificacion fraternal y moral). El individuo se
identifica simultdneamente en lo fraternal y moral con su grupo. Siempre
produce placer moral-espiritual todo lo bueno o meritorio del O.M.I.F.M.
Este es el sentimiento de orgullo y honor grupales.

El M.L.F.M. tiene una gran flexibilidad en relacion a los posibles objetos
de la identificacién fraternal y moral. EI mecanismo puede funcionar para-
lelamente con un club deportivo, un grupo de trabajo, una agrupacién poli-
tica, etc. Esta flexibilidad la vemos también cuando se distribuyen dos 0 mas
grupos al azar para realizar un juego, y donde ello es suficiente para que en
los miembros de cada grupo comience a funcionar la bip. moral grupal.
Aqui el M.I.LF.M. adopta como objeto a ese grupo ocasional. Cada sujeto
trata de que su grupo sea el ganador, o que sea el mejor, segin de qué se
trate la actividad.

Aungue el M.1.F.M. esté librado a esa diversidad de posibles objetos oca-
sionales en que se puede fijar la identificacion fraternal y moral, en el pri-
mitivo existe no obstante un O.M.1.F.M. que es estable e invariable: la tribu.
La identificacién fraternal y moral con la tribu es algo que persiste invaria-
blemente. Siempre es un orgullo lo bueno o destacado de la tribu y es
deshonroso o humillante lo negativo de ella.

Es posible, ademas, que en la época del organismo social primario haya
existido, tal como se ha observado en distintas tribus contemporaneas, la
divisién en varios subgrupos relativamente estables, deteEﬂnados princi-
palmente por el grado de parentesco (familia, linaje, gens).*= En tal caso, el
grupo al que se pertenece constituiria también un O.M.1.F.M. estable.

La existencia de tales subgrupos seria algo positivo para la sobrevivencia
de la tribu, por cumplir dos importantes funciones. Una es la referida a la
demarcacion de los parentescos. Ello ordenaria y facilitaria la tendencia a
evitar la reproduccion entre cosanguineos (incesto); esto, teniéndose en

* Véase Morgan Lewis H. La sociedad primitiva. Colofon. México
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cuenta la importancia de la variacion genética. Es decir, sobrevivieron los
organismos sociales en cuyos miembros existia una tendencia a eludir el
contacto sexual con familiares directos o cosanguineos, por tratarse de algo
negativo a los efectos de la transmision genética a la descendencia. La otra
funcion de esas divisiones seria la de promover la emulacién o competencia
en el plano moral entre los grupos, donde los sujetos se interesarian por el
honor y la buena imagen de su grupo de pertenencia. Esta situacion
significaria la presencia de una condicién estimulante para el mejor
funcionamiento y la mayor eficiencia del conjunto.

Ademas de la identificacion con diversos grupos, hay una forma especial
en que funciona el M.I.F.M., y consiste en tomar como idolo a un individuo
destacado y admirado, con el que se produce una fuerte identificacion. En
esa situacion, los méritos o hazafias del idolo generan un placer del tipo
similar al que produce un mérito propio. El idolo es como el “representante”
del sujeto, es el ejecutor de sus aspiraciones. Este mecanismo tendria la
funcion de orientar el aprendizaje. Como el nifio o adolescente identificados
quieren ser como el idolo, tienden a imitarlo o a copiar su comportamiento.
Se trata de la adopcion de modelos, que llevan a que el nifio o adolescente se
desarrollen aprendiendo a hacer todo lo bueno que hacen los idolos (lo que
sin dudas es algo favorable para la sobrevivencia de la tribu). Tal
mecanismo persiste en el adulto, pero la nifiez y adolescencia son las etapas
en que funciona con plenitud. En el adulto decae el peso de esta funcién, por
estar ya practicamente concluido el desarrollo de las capacidades y de los
valores de la personalidad. Sin embargo, aln persiste cierta identificacion
con individuos ejemplares (héroes, etc.) a quienes se quiere imitar. Ello
contribuye a mantener y consolidar todo el sistema de valores y a orientar el
rumbo de los ideales morales que el sujeto se fija para su persona.

Hay que recalcar que el fendmeno que estamos observando funciona con
la mecénica animica de la bip. moral grupal, o sea, produce un placer espi-
ritual y moral aquello bueno del idolo con el que se establece la identifica-
cion, y un displacer espiritual y moral todo lo defectuoso o negativo de ese
personaje admirado (motivo por el cual se torna dificil admitir sus falen-
cias). En otras palabras, lo que no debemos perder de vista es la reaccion de
placer o displacer del sujeto identificado, como respuesta a lo bueno o malo
respectivamente del objeto de la identificacion fraternal y moral. Esto es lo
que define a la bip. moral grupal, de la que aquel fenémeno es un caso espe-
cial.

Lo bueno o malo del grupo también funcionan cuando se deposita el
honor del grupo en un representante. Aqui el mérito o demérito es de un
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individuo. Pero como ese sujeto es concebido en su condicién de miembro
del grupo, 0 como una “parte” de éste, su buen desempefio es un orgullo
para sus compafieros. EI mérito es simultdneamente del individuo y del
grupo al que pertenece. El sujeto destacado es de los “nuestros”. Por lo
tanto, su mérito es extensivo a cada individuo identificado con el grupo.

En definitiva, el M.1.LF.M., y con él la bip. moral grupal, pueden funcionar
con cualquier cosa que el sujeto conciba como “lo suyo”. Es como si el yo
moral se amplificara, abarcando a todos los grupos, personas, animales u
objetos con los que se establece la identificacion fraternal y moral. Asi como
la sola identificacion fraternal, que hace a la bip. espiritual, se puede dar con
los mas diversos entes, para los que se quiere lo bueno o lo favorable en
todo sentido, de igual forma, la identificacion moral agregada, que hace a la
bip. moral grupal, tiene también un gran alcance de contenidos posibles. Por
ejemplo, cuando la trama de una pelicula lleva a ponerse “a favor” del pro-
tagonista, significa que se lo adopta espontaneamente como objeto del
M.LF.M., por lo que las hazafas de aquél suelen ser vivenciadas como
propias.

Antes de pasar a la siguiente bipulsion, analizaremos la relacion entre las
bipulsiones moral grupal y de la devocion tribal. Lo que encontramos en
comun entre ellas es que actdan en relacion al mismo objeto. Asi, la Tribu-
patria es aquello que se venera y honra, rindiéndole tributos, pero al mismo
tiempo lo bueno y lo malo de esa Tribu-patria son vivenciados como
propios.

En primer lugar, debemos distinguir dos estados paralelos del funciona-
miento psicoldgico normal. Si observamos una tribu, veremos que tiene
relaciones internas y externas. En lo interno funciona el yo individual; y en
lo externo el yo social o “nosotros”. Cada individuo es “yo” en relacion a
sus comparieros y a la Tribu; y es “nosotros”: la Tribu, en relacién a todo lo
extrafio a ella. Es “yo” para adentro y “nosotros” para afuera. Son dos esta-
dos paralelos y complementarios de la autopercepcion o autoconciencia. En
lo interno, el sujeto se distingue en su individualidad. Aqui funciona el yo,
tu, él, y la Tribu. Pero en lo externo todo ello se fusiona y se vive un “noso-
tros” global sin mayores distingos de elementos componentes.

En los asuntos internos cada uno tiene frente a si a sus compafieros y a la
Tribu con sus simbolos sagrados. Como aqui no existe la fusién del noso-
tros, sino que se distinguen los componentes internos, el sujeto es algo dis-
tinto en relacion a cada uno de sus compafieros y a la Tribu con la que debe
cumplir. Por ello, la bip. de la devocion tribal funciona en lo interno de la
tribu, cuando esta distinguible el yo individual y cada componente interno.
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Aqui “la Tribu” aparece en lo alto y separada del yo individual. Una cosa es
el sujeto y otra la Tribu a la que venera y honra. En cambio la bip. moral
grupal funciona en relacion a lo externo, con el “nosotros”, donde no se
distinguen los componentes. Ese nosotros, o yo social, es la fusion, en la
vivencia, del conjunto de elementos. Esto hace sentir al individuo que él es
la Tribu y que la Tribu es él. Su placer o displacer morales dependen de lo
que sea honroso o deshonroso para la Tribu. La Tribu en su conjunto es el
yo ampliado del sujeto.

Durante las ceremonias en que se rinde culto y honores a la Tribu (0 a la
patria, la agrupacion, etc.), se combinan las reacciones animicas de ambas
bipulsiones. Por un lado se ve a la Tribu desde su “cara interna”. Se percibe
algo que es ajeno al individuo. Aqui funciona la bip. de la devocién tribal,
cuando se tributa y se honra a la Tribu. Por otro lado, se ve también a la
tribu desde su “cara externa”. Se observa la imagen exterior de eso que es
también el sujeto, haciéndose presente la bip. moral grupal, al vivenciarse
un sentimiento de honor y orgullo por la propia Tribu.

34. Bip. de la ensefianza

El valor positivo tiene lugar cuando se ensefia algo a otro sujeto, y éste
asimila, entiende o da muestras de haber aprendido. El valor negativo se
presenta cuando hay una ignorancia especifica en el otro, de lo que el sujeto
sabe o sabe hacer, agregandose la incomprension o la falta de dominio de
aquél, de lo que se trata de ensefiar.

Entre los elementos presentes en la estructura de la bip. de la ensefianza
encontramos: la bip. espiritual, o sea, se trata de beneficiar al otro al trans-
mitirle un conocimiento atil. Luego esta presente el imp. de comunicacion,
por transmitirse un contenido al receptor. También puede encontrarse la bip.
de la generosidad, al querer compartir algo bueno que se tiene. La bip. de la
informacién se halla incluida cuando se siente el deber de transmitir el
conocimiento. La bip. de la habilidad también participa, por cuanto el
aprendizaje ajeno depende en cierta medida de la habilidad o torpeza de
quien procura ensefiar. Por Gltimo, se encuentran con frecuencia las tres
bipulsiones éticas, que van rotando segln la situacion. Aqui se busca que el
otro haga, diga o entienda bien las cosas, evitando que las haga, diga o
entienda mal, o que no sepa lo que corresponde saber. La segunda fase ética
consiste en la aprobacion o desaprobacion hacia el eventual educando, segun
aprenda o no lo que se debe saber.
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El complemento de la bip. de la ensefianza esta constituido fundamental-
mente por la bip. del saber; es decir, para que tenga lugar el proceso del
aprendizaje social deben juntarse el interés de ensefiar del que sabe con el de
aprender por parte del que ignora. Gracias a estos mecanismos la tribu puede
transmitir con fluidez los contenidos culturales a las nuevas generaciones.

35- Bip. racional

Surge de una compleja combinacién de elementos morales e intelectuales.
Sus valores absolutos tienen diversas formas de manifestarse segin el con-
texto de la situacion, pero en general se pueden dividir en dos tipos, que se
resumen en los siguientes pares de valores: 1- conocimiento falso - conoci-
miento verdadero. 2- irracionalidad-racionalidad. Los valores: verdad-false-
dad del conocimiento expresan la acentuacién de la motivacion intelectual o
cognoscitiva, donde se minimiza la presencia de los componentes morales.
Aqui, el interés del sujeto practicamente se limita a rescatar lo verdadero y
rechazar lo falso de los razonamientos, opiniones, interpretaciones (ajenos o
propios) de los fendmenos de la realidad. Por su parte, los valores: racional-
irracional hacen referencia a una acentuacion de los componentes morales
de la motivacién, donde se trata del desenvolvimiento de las habilidades
mentales, la inteligencia, creatividad, sapiencia, acentudndose el cuestio-
namiento sobre la forma adecuada o inadecuada en que se hace uso de la
razon.

En esta Gltima parte de la bipulsion, los valores: racionalidad-irraciona-
lidad son concebidos o evaluados teniéndose también en cuenta otros crite-
rios, tales como la conveniencia-inconveniencia, adecuacion-inadecuacion,
u oportunidad-inoportunidad, de las opiniones, decisiones, iniciativas, o
acciones de los sujetos, segln las circunstancias generales de la situacion; es
decir, se toman en consideracidn diversos criterios referidos a la adecuacion
de la razén a otros valores, intereses, motivos, que estan en juego cuando se
procede de una u otra forma en determinada situacion; ejemplo: la equidad
en el obrar, la conveniencia para el bien comudn de lo que se hace, etc. De tal
manera, la “sensatez”, el “sentido comdn”, el “criterio”, o la falta de ellos,
asi como lo razonable o no de cierta conducta o actitud, son conceptos que
hacen referencia a esos otros aspectos que se tienen en cuenta cuando se
evalUa lo racional o irracional del proceder de un sujeto.

Los valores absolutos generales de la bip. racional son valores absolutos
particulares de las bipulsiones que la forman. Entre éstas se destacan como
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fundamentales: la bip. de la inteligencia y la del saber. Un razonamiento
certero o verdadero, por ejemplo, es un acto inteligente y un saber; mientras
que un razonamiento contradictorio, incoherente o falso es, segin el caso,
una estupidez y una expresién de ignorancia sobre el tema en cuestién.
Recordemos que los actos estipido-inteligente y el saber-ignorar encierran a
su vez otros valores méas basicos, los que se acumulan y persisten adn en la
Orbita mayor de la bip. racional. Tal es el caso, por ejemplo, de la impor-
tante presencia de la bipulsion intelectual.

En la racional es frecuente la participacion de la bip. de la expresion de la
verdad. Al ser algo habitual que se hable o diga a medida que se piensa, la
bip. de la expresion de la verdad procura que sea verdadero lo que se va
diciendo, evitando expresar ideas falsas. Esta situacion contribuye, como
motivo, a “pensar un poco” antes de hablar.

Otra bipulsion que puede estar presente es la artistica. La elaboracion de
un razonamiento coherente, verdadero, expresado con claridad légica, es la
realizacion de algo que tiene su belleza. Por el contrario, los razonamientos
incoherentes, confusos, contradictorios o falsos, son siempre estéticamente
desagradables. Por ese motivo, en la bip. racional de quien es receptor de un
razonamiento ya elaborado, suele encontrarse presente la bip. estética (junto
a la natural acentuaciéon de la motivacion intelectual que se da en tales
€asos).

También se ve incluida muchas veces la bip. de la valentia. Cuando la
verdad es algo dura o amenazante no sera aceptada por quien carezca de la
suficiente valentia para ello. La cobardia acciona “amputando” las conclu-
siones que terminaran en una dura verdad.

Por ultimo, la bip. ética puede ir incluida también como componente de la
racional. Cuando se trata de lograr la veracidad del conocimiento y evitar su
falsedad, esta presente, en alguna medida, el mecanismo de la bip. ética en
su funcion de rechazar la mentira, el engafio, la contradiccién (como prueba
de falsedad), y el agrado y aprobacion hacia la manifestacion clara de la
verdad. Esa funcion ética, nacida en la relacion social, traslada luego su
“mecanica” al pensamiento y al conocimiento de la verdad en general, asi
como al rechazo a la falsedad en cualquier campo. Por eso, ademas de la
curiosidad, el placer intelectual, moral, estético, etc., se agregaria también
ese elemento ético en la composicién animica de la bip. racional, en su
interés por la verdad del conocimiento y el rechazo a la falsedad.

Por otra parte, con respecto a la respuesta ética concreta hacia quien emite
un razonamiento, consiste en “dar la razon” (aprobacién) o en la critica y
objecion (desaprobacion).
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La utilidad de la bip. racional es evidente. Es mas efectivo el dominio
sobre el medio ambiente cuando los sujetos se interesan en la certeza o
veracidad de los conocimientos sobre los fenémenos y sus relaciones.

Tal funcién marcaria el origen y la esencia de la ciencia y la filosofia.
También, la bip. racional tiene un importante papel como sustento motiva-
cional en las discusiones o debates, donde se trata de argumentar la conve-
niencia de una u otra decision grupal. En otros términos, es la bipulsion que
funciona plenamente en la “politica” de la tribu. El intercambio de opiniones
y el fluir de las ideas en el interior del grupo, en vistas a tomar una decision
conjunta, implica, desde un enfoque global, que el organismo social, como
un ser vivo gigante e inteligente, esta “pensando” lo que va a hacer.

En cuanto al criterio de lo que es o no verdad, se basa en Gltima instancia
en la palabra de la practica y en los resultados concretos de la interaccién
con la realidad. Los mismos hechos de la realidad van “diciendo” lo que es
correcto 0 no. El éxito o fracaso de cada accion basada en ciertas ideas son
los que muestran si era 0 no correcta determinada idea o conocimiento. Los
razonamientos y conocimientos “verdaderos” que maneja una tribu son
fundamentalmente los que estdn amparados por los resultados positivos de
la practica. Si bien la razén y la légica se pueden anticipar al veredicto de
aquélla, esto es sélo una agilizacién para las evidencias que no necesitan
pruebas practicas. Pero siempre la Ultima palabra la tienen los hechos.

36- Bip. del heroismo

La traicién y el acto heroico movilizan siempre en los observadores la bip.
ética-gravedad. Las respuestas son extremas: maxima condena al traidor y
maximos honores al héroe.

Esos valores absolutos dejan un gran espacio intermedio. Son pocas las
situaciones en que se plantean excluyentes. Pero cuando ello sucede, sélo
queda elegir entre cometer una traicion o realizar un acto heroico.

En la del heroismo se presenta un caso similar al de la bip. de la origina-
lidad, o sea, muchas veces la neutralidad no es tal. En algunas situaciones, el
negarse a cometer una traicion, cuando estaban todas las condiciones para
tentar al sujeto a que la cometa, es algo encomiable. Ese negarse a traicionar
no implica necesariamente heroismo, pero es digno de reconocimiento.
Por su lado, el negarse a realizar un acto heroico, cuando la situacién lo
sugiere, aunque no sea un acto de traicion, puede no obstante ser una
actitud menospreciable.
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Observemos la estructura de la bipulsion:

bip. del respeto

traicion

falta de
respeto

respeto

_—

negarsea
latraicion

bip. del cumplimiento
i mlarmabra

seal
acto heroico

acto
heroico

faltar ala currplir con
labra Iarrp labra
bip. de laexpresion
P dela vex:gd
engafio, irconla
falsedad verdad
bip. de lajusticia
ok ‘ serjusto bip. de laabnegecion
falta de i6
bip. de ladevocion tribal abnegacion ‘ abnegacitn
agravioa rendir tributo
lo supremo alo supremo
- bip. de lavalentia
bip. e lalealtad cobardia ‘ valentia
deslaltad [ lealted

Las bipulsiones de la devocion tribal y de la lealtad serian las Unicas que
comprenden ambas partes de la bip. del heroismo. La de la devocion tribal
se presenta fundamentalmente en los valores extremos, o sea en los actos de
traicion y de heroismo, sin intervenir mayormente en los valores interme-
dios. En cambio la de la lealtad se presenta en los dos pares de valores par-
ciales. El resto de bipulsiones componentes se ordenan tomando solamente
un segmento.

Como vemos, ambas partes tienen cierta autonomia. Sélo cuando la reali-
dad hace excluyentes los valores extremos, alli se juntan todos los compo-
nentes parciales, haciendo mas poderosa la fuerza motivacional de la bipul-
sion.

La funcion de esta tendencia es la de mantener siempre preparada a la
tribu y a cada uno de sus miembros para dar la mejor respuesta frente a
situaciones extremas. En tales casos, es indispensable para la sobrevivencia
de la tribu que los sujetos muestren el maximo valor, y que tengan como la
mayor prohibicion, interna y externa, el acto de traicion.

37- Bip. del rendimiento personal
Esta bipulsion tiene una gran importancia desde el punto de vista de la
motivacion. El interés por el buen rendimiento en la actividad que se realiza,

ademas de tener una gran fuerza de empuje en cuanto al peso de la motiva-
cién, mueve la conducta en forma practicamente continua.
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El buen desempefio, o rendimiento destacado en la actividad, es a lo que
tienden en comun el artista, el cientifico, el deportista, el religioso, el poli-
tico, el profesional. En cuanto al trabajador, s6lo puede interesarse plena-
mente en el buen rendimiento como valor cuando existen condiciones
sociales favorables para ello; esto es, cuando el trabajo productivo tiene una
elevada valoracidn social, y cuyo producto se destina claramente al benefi-
cio del conjunto: tribu, pueblo, comunidad.

La bip. del rendimiento personal es un verdadero “embudo motivacional”.
Sus valores absolutos llevan contenida la esencia de muchos otros valores
gue se ordenan bajo su movimiento. El buen rendimiento - mal rendimiento
son valores que se presentan con gran claridad en la superficie psiquica. Alli
pueden quedar expresados valores tales como habilidad-torpeza,
inteligencia-estupidez, creatividad - falta de creatividad, conocimientos
(tedricos yl/o practicos) - ignorancia, responsabilidad-irresponsabilidad,
espiritu de sacrificio - falta de voluntad de trabajo, racionalidad-irra-
cionalidad, entre otros. Se trata de una bipulsién integradora de un conjunto
de valores parciales que pueden estar presentes, o puestos de manifiesto, en
el buen rendimiento - mal rendimiento.

Dentro del conjunto de valores parciales que pueden ir incluidos en el
movimiento de la bip. del rendimiento personal, se pueden distinguir dos tipos
generales. Uno es el referido a los valores espirituales y propiamente morales:
altruismo, responsabilidad social, abnegacion, etc. La acentuacion de este
aspecto de la motivacién esta expresada en el interés por sentir que se hace
algo util para el grupo, o que significa un aporte o colaboracion con el bien
comun. Aqui, la eficiencia-ineficiencia personales son vivenciadas por el
sujeto en funcién del grado en que su rendimiento personal contribuye a los
intereses del grupo, sintiéndose “Gtil” o “indtil” segun ello. El otro aspecto de
la motivacion es el que hace a los valores de habilidad-torpeza, creatividad -
falta de ella, saber hacer - no saber hacer, etc. Cuando se acentua este sector
de valores, el buen rendimiento - mal rendimiento, o la eficiencia-ineficiencia,
se manifiestan en lo que entendemos por rendimiento “destacado”, “de los
buenos”, o desempefio “pobre”, “falto de lucimiento”, etc.

La actividad social basica donde se mueven los cargados valores absolutos
de esta tendencia es sin dudas la actividad laboral. Desde un amplio
enfoque, podemos decir que el trabajo (junto a las relaciones humanas que
lo circundan y apoyan) constituye el gran objeto de satisfaccion de las nece-
sidades superiores del hombre. El sistema de bipulsiones nacié y se desa-
rroll6 alrededor del trabajo social de la tribu.

Aunque la bip. del rendimiento personal es una fuerza poderosa de la
motivacion, la importancia objetiva del buen rendimiento en el trabajo tiene
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un alcance superior a la subjetiva. Por subjetivo se entiende, aqui, lo inten-
cional de las conductas, los efectos buscados como fines por el sujeto;
mientras que lo objetivo incluye, ademas, aquello que escapa a la intencion
de los sujetos, abarca los efectos que no son buscados intencionalmente.
Esto quiere decir que a pesar del gran interés por el buen rendimiento, las
otras motivaciones que no se incluyen directamente en la bip. del rendi-
miento personal tienen no obstante la funcién de favorecer objetivamente y
en ultima instancia la eficiencia laboral. Por ejemplo, no sélo se busca cono-
cer o entender un determinado fendmeno para dar respuesta a una dificultad
concreta durante el trabajo, o para aplicar ese conocimiento en la practica,
sino que también se busca la verdad del conocimiento en si misma, por
curiosidad o por el mero interés de saber. Pero aqui la subjetividad suele ser
ajena al hecho de que ese conocimiento puede ser (til en algin problema
ulterior durante la actividad laboral. El apoyo al trabajo, del conocimiento
adquirido de esa forma, es algo objetivo. Igualmente con respecto al interés
de evitar la torpeza, ridiculez, estupidez, cobardia, etc. EI mejor desarrollo
de las habilidades, por ejemplo, que se logra al buscar sélo el placer moral
por el acto habil y evitar la burla por la torpeza, es algo que termina favore-
ciendo el buen rendimiento laboral. Otro caso es el humor. Este contribuye a
mantener el buen estado de &nimo y el entusiasmo durante el trabajo, lo que
favorece el rendimiento grupal. Pero nadie hace chistes con el proposito de
aumentar la productividad.

En el beneficio para el mejor rendimiento en el trabajo comdn es en lo que
termina practicamente toda la estructura de la motivacién humana. Esto es
asi porque la seleccion natural fue escogiendo las tribus segun su mayor
eficiencia en el logro de los medios de subsistencia, pero no le “interes”
saber como hizo determinado organismo social para ser mas eficaz que los
otros en el trabajo. Ella selecciono las tribus que tenian el mejor rendimiento
global, sin interesarle su organizacion interna. S6lo que sobrevivieron
finalmente aquellos organismos sociales cuyos elementos internos estaban
organizados de tal manera, que los diversos intereses absolutos de sus
miembros terminaban desembocando objetivamente y en Ultima instancia en
el mejor rendimiento del conjunto.

38- Bip. de la lucha moral
Se refiere a lo que entendemos por “espiritu deportivo”, emulacién, ago-

nistica, “espiritu de competencia”. Veamos en qué consiste su utilidad para
la sobrevivencia.
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Toda tribu que pretenda sobrevivir, en primer lugar debe contar con una
fuerte unidad fraternal o espiritual y una marcada tendencia a la cooperacion
y colaboracion. La tribu que cuente con ello tiene una de las maximas
ventajas que no puede perder jamas. Pero un principio de la légica dialéctica
indica que las contradicciones o luchas de contrarios son indispensables para
todo progreso. El trabajo social de la tribu necesitaba una contradiccion
interna para mejorar su productividad. Asi, la naturaleza debia promover
una lucha entre los miembros de la tribu, sin que ello perjudicara la unidad
espiritual. Esto era dificil de lograr, ya que toda lucha interna aparece como
excluyente con respecto a la cooperacion y colaboracion. Pero de la “galera”
de la naturaleza sali6 el espiritu deportivo. Ello implica que se establece
una lucha durante la actividad laboral, para ver quién tiene mas éxito en la
caza por ejemplo, o quién realiza mejor un determinado trabajo. Esta lucha
moral significa un gran estimulo para el progreso y mejoramiento continuos
de la productividad de la tribu. A la vez, ese espiritu deportivo no se opone a
la unidad fraternal y la cooperacién, sino por el contrario. Al hacer mas
entretenida la tarea y promover el entusiasmo por las actividades, favorece
la amistad y las mejores relaciones afectivas entre los miembros de la tribu.

Si suponemos que una gran parte de los integrantes de la tribu saldra en
procura de alimentos, seria negativo que vayan todos juntos molestandose
uno al otro. La division primaria del trabajo consiste en separarse en varios
grupos que se dirigirdn a zonas distintas, aumentando las posibilidades de
lograr alimento. En esas situaciones ocurre la emulacion. Tomemos dos de
estos grupos. Supongamos que ambos regresan al atardecer. Uno trae ali-
mentos en abundancia y el otro no trae nada. El orgullo grupal y las felici-
taciones seran para el primer grupo. Los reproches, la humillacion o las
burlas serén para el segundo. Tales resultados animicos llevan por si mismos
a desarrollar un interés por el buen resultado.

La emulacidn o lucha moral por ser mejores y/o evitar ser peores es algo
gue debia funcionar espontaneamente durante la actividad de los grupos.
Pero es probable que en la vida primitiva se planteara con frecuencia en
forma expresa como juego o desafio moral.

Lo que vimos es uno de los muchos casos en que aparece la utilidad de la
bip. de la lucha moral, o de la emulacién como fendmeno. Pero, obviamente,
no sélo se da en lo grupal, sino que a nivel individual también tiene lugar el
desafio moral para ver quién es capaz de hacer determinada tarea, o quien la
hace mejor. Todo esto lleva necesariamente a favorecer la capacidad de
rendimiento de la tribu y de todos sus miembros.

Las contradicciones internas “deportivas” entre los miembros de la tribu
son luchas en relacion a los efectos excluyentes de ganar o perder, pero son

198



un agregado mas a la cooperacion en relacion al efecto de la sobrevivencia
de la tribu, puesto que contribuyen a incrementar las capacidades globales
del conjunto y su eficacia para lograr los medios de subsistencia.

Ademaés de acelerar la eficiencia productiva, esos mecanismos refuerzan
la amistad y la unidad espiritual de los individuos. En la actualidad esto lo
vemos con claridad en el ambiente del deporte. Quienes se reGinen en la
préactica de los diversos deportes, 0 de juegos de ganar o perder, a pesar de
establecer intensas luchas por el resultado excluyente, desarrollan la mas
estrecha fraternidad.

En el organismo social primario todas estas luchas corresponden al plano
moral. En nada afectan la equitativa distribucion material, que es lo que
asegura la continua armonia interna y la “homeostasis” del organismo
social. Esto ultimo esta asegurado en la tribu, porque cada individuo tiene
desarrollados los valores morales-espirituales, que lo llevan esponténea-
mente a proceder con equidad. Pero si eventualmente asi no lo fuere, le
espera el generalizado repudio social y la humillacién por egoista, maldito,
injusto, desleal, etc.

La bip. de la lucha moral lleva, en principio, la esencia de la bip. moral
global. El ganar-perder o triunfo-derrota, como valores absolutos, son
formas particulares de lo bueno-malo globales. Son hechos que estan bien y
mal respectivamente para el sujeto, y por eso causan placer o displacer
morales.

El ganar-perder llevan también como importante componente animico los
sentimiento de éxito-fracaso. Si bien la bip. anticipatoria se presenta en
todas las metas de la intencionalidad como refuerzo animico generalizado,
sus valores absolutos centrales (éxito-fracaso) alcanzan una gran significa-
cién dentro de la bip. de la lucha moral. Son préacticamente inseparables la
alegria del éxito, o la frustracion y sentimiento de fracaso, junto al placer o
displacer morales que producen respectivamente el ganar o perder. Por eso,
la bip. anticipatoria forma una importante parte en la estructura animica de
las reacciones de placer-displacer por el triunfo-derrota.

Ademas de las bipulsiones moral global y anticipatoria, puede estar pre-
sente el imp. de agresion. El ganar significa vencer al rival, derrotarlo. El
adversario de juego, por ejemplo, es transitoriamente el objeto del meca-
nismo de anti-identificacion fraternal (O.M.A.F.). Por ello, junto al placer
moral y la alegria del éxito, en el sentimiento de triunfo suele agregarse el
placer por ocurrir lo negativo para aquél. A su vez, la derrota propia implica
la victoria (lo positivo) para el O.M.A.F., lo cual genera el automético
displacer ante lo bueno para el adversario. Tales reacciones “anti-espiri-
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tuales” estan sustentadas por el antagonismo animico que surge del propio
funcionamiento del mecanismo de anti-identificacion fraternal.

Hay que decir que esto no significa agresion propiamente dicha, en el
sentido de violencia u hostilidad entre los sujetos. Se trata s6lo de una forma
especial de la activacion de la via de entrada al placer que tiene el imp. de
agresion, como componente secundario que va inmerso y confundido en la
Unica reaccion placentera del triunfo. Dicha reaccion se forma principal-
mente del placer moral, mas la alegria o sentimiento de éxito por el logro de
la meta, a lo que se puede sumar o0 no una parte del placer surgido de la via
del imp. de agresion, por el hecho de suceder la derrota del contrario. Ese
contrario puede ser el mas intimo amigo. Se trata solo de la “ley del juego”
y no de agresion en el sentido violento de la palabra. Esta situacion es com-
parable a lo que sucede con la activacién del imp. de agresion en la segunda
fase ética; es decir, la respuesta de rechazo afectivo o enojo hacia otro sujeto
estd sostenida también por el imp. de agresion, pero en una orientacién
completamente distinta con respecto a las formas destructivas o sadicas del
impulso. Estas ultimas se hallan mas cerca del terreno de la alteracion
mental que del funcionamiento normal del psiquismo.

La tendencia que estamos analizando tiene una gran riqueza en cuanto a la
variedad de formas en que pueden presentarse los valores contrarios. Entre
esas formas, el ganar-perder, o triunfo-derrota, son las mas claras, concretas
o directas, pero pueden aparecer también como: poder hacerlo - no poder
hacerlo, hacerlo mejor - hacerlo peor, ir ganando - ir perdiendo, mas que... -
menos que..., aventajar - ser aventajado, ser mejor - ser peor, superar - ser
superado, ser capaz de... - no ser capaz de... En todos los casos se trata de
una lucha moral, donde se ponen en juego los diversos valores.

Los valores absolutos de la bip. de la lucha moral no tienen practicamente
significado animico en si mismos, sino que constituyen un mecanismo gene-
ral en el que funcionan los otros valores. Los valores de las otras bipulsiones
se mueven naturalmente en el marco de la bip. de la lucha moral. El ganar-
perder son los que demuestran, por ejemplo, la habilidad o torpeza puestas
de manifiesto en esos resultados, o la inteligencia-estupidez, creatividad -
falta de creatividad, segun las caracteristicas de la actividad. También, la
lucha puede consistir en actuar o no con mas valentia que otro sujeto en un
desafio ante un peligro, aventajar o ser aventajado en conocimientos, tener
un mejor o peor desempefio en la actividad social, etc. Asi, el ganar-perder,
o el “mejor”-“peor”, como valores absolutos de la bip. de la lucha moral,
pueden tomar cualquiera de los valores de las otras bipulsiones como
“materiales” a disputar.
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El ganar-perder, ser mejor - ser peor, no son meras formas particulares y
aisladas de valores morales, sino una forma general del movimiento de los
otros valores. Constituyen algo asi como el “campo de juego” para los valo-
res. La agonistica o espiritu deportivo es como un motor agregado que favo-
rece el maximo dinamismo del funcionamiento de las motivaciones morales.
Por eso, el ganar-perder cobran un real sentido s6lo cuando se depositan
otros valores (0 cuando se ponen en juego valores o intereses no morales
que se valen del triunfo como medio).

La bip. de la lucha moral es la que somete a prueba los valores. El triunfo-
derrota son los encargados de demostrar la verdadera calidad de las con-
ductas; son los que hacen objetivar lo subjetivo. Si por ejemplo hay dudas
sobre quién es mas habil para determinada actividad, el triunfo reiterado de
un sujeto, en un juego que requiera de esa habilidad, es lo que hablara por si
mismo sobre el particular.

Si bien esto no siempre es asi, es decir, a veces la mala suerte hace perder
al que en realidad ha actuado mas habilmente, existe no obstante un meca-
nismo relativamente automatico por el que se da una respuesta animica
generalizada de placer o displacer morales ante el triunfo o derrota respec-
tivamente, sin importar mayormente en qué medida el triunfo, por ejemplo,
fue producto de la habilidad o sélo del azar. Tal mecanismo tiene la funcién
de asegurar el premio a la habilidad y el castigo moral a la torpeza (o a
otros valores eventualmente en juego). En primer lugar, la mayoria de los
juegos no son de azar puro, sino que casi siempre queda una parte librada a
la habilidad diferencial. Luego, aunque el azar determine que el triunfo
recaiga ocasionalmente en quien actud en forma torpe o menos habil que
otros sujetos, y donde podriamos decir que se desperdici6 el premio moral,
porque el mismo fue para el que actué mas torpemente, de todas formas,
cuando se anula con el tiempo la influencia del azar, el triunfo corresponde
en general, o con mayor frecuencia, a quien actiia con méas habilidad. Por
eso, el placer-displacer morales espontaneos por el triunfo-derrota, asi como
la aprobacién-desaprobacion sociales hacia esos resultados, como si fueran
siempre producto de la habilidad o torpeza respectivamente, son en defini-
tiva, 0 a la “larga”, premios y castigos correctos hacia esos Gltimos valores.

La respuesta animica generalizada ante los resultados es la Unica manera
en que se puede asegurar la efectividad del premio a la habilidad y el castigo
a la torpeza. Al ser imposible en muchos casos “aislar” el grado en que el
triunfo de un sujeto (o su mejor rendimiento) estuvo determinado por el
azar, o en qué proporcién fue el resultado de su habilidad, solo queda el
premio moral generalizado hacia el ganador. Esto lleva la seguridad de que,
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en términos generales, y a lo largo de muchas jornadas, se haré eficaz y
correcta la distribucion de los premios y castigos morales, al anularse la
influencia del azar, el que se reparte homogéneamente para todos, apare-
ciendo el desequilibrio de un real mayor premio a la habilidad y el mayor
castigo a la torpeza.

En los juegos de azar puro, tiende a “sobrevivir” aquella respuesta ani-
mica generalizada ante los resultados de ganar-perder, como si siempre
fueran producto de la habilidad o torpeza respectivamente (esto obviamente
es parte de aquel “desperdicio” inevitable de la generalizacién). En tales
casos, aunque la habilidad-torpeza se hallen concreta o materialmente
ausentes, siguen presentes en “espiritu”. Asi, cuando un jugador arroja los
dados logrando un excelente resultado y ganando el juego con ello, suele
producirse un placer moral en el sujeto, tal como si hubiera sido el producto
de su “talento”; mientras que el perder en ese juego provoca frecuentemente
un sentimiento espontaneo de torpeza, a pesar de la claridad con que se sabe
que el azar es el Unico factor determinante del resultado.

Si bien todas la bipulsiones con motivacion moral pueden asistir al
“campo de juego” de la bip. de la lucha moral, hay algunas que se mueven
con mas regularidad que otras bajo su drbita. Entre estas se destacan las
siguientes: de la habilidad, de la inteligencia, racional, del rendimiento
personal y moral grupal.

La bip. de la habilidad, como ya vimos, tiene en el triunfo-derrota un claro
campo de su manifestacion.

La bipulsién de la inteligencia, por su parte, pone a prueba sus valores
cuando se desarrolla un juego o desafio que requiere el uso del intelecto.
Asi, la inteligencia o estupidez del propio accionar quedan expresadas en el
resultado de la disputa.

La bip. racional asiste al campo de lucha en el que se ponen en juego sus
valores absolutos cuando se libra el debate de las ideas. Aqui, el triunfo-
derrota adoptan la forma de “tener razén”-“no tener razén”, o ganar-perder
la discusion o debate. Muchas veces es doloroso perder en esta lucha, te-
niendo que dar la razén, porque significa reconocer la propia estupidez e
irracionalidad. Por eso en algunas circunstancias se procura no dar la razon
si no se trata de la maxima evidencia. Mientras haya una salida, se huira por
las “enredaderas” del pensamiento, evitando la humillacion de la derrota de
las propias ideas, y, sobre todo, de presenciar la satisfaccion del eventual
rival por su “victoria racional”.

Los debates o luchas de ideas son sin dudas de gran utilidad para la sobre-
vivencia de la tribu. Se trata de una contradiccion interna en el plano de las
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opiniones, que estimula el progreso o perfeccionamiento de las ideas del
conjunto, y con ello el mas adecuado ajuste a la realidad. En la tribu, el
“juez” radica principalmente en los hechos de la realidad, por lo que casi
siempre queda en claro el ganador o quién “tenia razén”.

Con respecto a las bipulsiones del rendimiento personal y moral grupal,
tienen su mejor despliegue natural en el marco de la bip. de la lucha moral.
En el caso de la del rendimiento personal, el ganar-perder, o el hacerlo
mejor o peor, adoptan la forma de mejor rendimiento - peor rendimiento,
o0 bien, si la actividad social permite el registro de resultados concretos, la
disputa puede plantearse en términos de ganar-perder. En cuanto a la bip.
moral grupal, ésta es, como ya vimos, una réplica en grande de los valores
de la conducta individual, pero aplicada al grupo. Por ello, todos los valores
de la conducta grupal pueden funcionar también con la mecénica de la bip.
de la lucha moral. Asi, se procurara que el grupo sea el mejor en habilidad,
inteligencia, valentia, rendimiento laboral, etc. También se tratara de lograr
el triunfo del grupo en cualquier desafio, puesto que en ese triunfo van con-
tenidos los diversos valores positivos que hacen a un grupo ganador.

Los valores absolutos de la bip. de la lucha moral son como un recepta-
culo de los valores que se ponen en juego. El triunfo-derrota, o el “mejor”-
“peor”, son los recipientes en movimiento que Ilevan contenidos a los otros
valores, los que quedan librados al resultado de la lucha. El grado de
importancia animica del ganar-perder depende siempre de los valores que se
ponen en juego en esos resultados. Asi, pueden estar en disputa desde la
habilidad-torpeza en un juego de entretenimiento, o la capacidad y el pres-
tigio de un abogado en el ganar-perder los juicios, o de un candidato politico
en el ganar-perder las elecciones, hasta el conjunto de valores y el honor de
todo un pueblo en el ganar-perder una guerra. Por eso, el ganar-perder o
triunfo-derrota adquieren una verdadera significacion solo cuando se ponen
en juego otros valores.

En la tribu (hablamos siempre de la tribu humana primitiva u organismo
social primario), ese poner en juego los valores debia suceder con regulari-
dad. Las propias condiciones de vida de la tribu ofrecian el campo mas
adecuado para que apareciera el caracter deportivo o emulativo en la propia
realizacion del trabajo. La caceria, la pesca, la recoleccidn, por ejemplo, son
actividades que permiten una clara determinacion del resultado, tanto en el
rendimiento individual como grupal. Por ello, se puede deducir que era
cotidiano el poner en juego los valores de buen o mal rendimiento, indivi-
duales o grupales, como resultados de una natural combinacién de trabajo y
deporte. De tal forma, al ponerse en juego con regularidad los valores de las
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bipulsiones del rendimiento personal y moral grupal, se pondria en juego
todo el conjunto de valores menores que ellas arrastran bajo su orden. Como
las bipulsiones del rendimiento personal y moral grupal relinen a su vez una
considerable cantidad de otros valores, al ponerse en juego el buen rendi-
miento - mal rendimiento (individuales o grupales) en el resultado de
triunfo-derrota, se pondrian simultdneamente en juego todos los otros valo-
res alli encerrados (habilidad-torpeza, inteligencia-estupidez, espiritu de
sacrificio - falta de voluntad de trabajo, saber hacer - no saber hacer, etc.).
Asi, debia ser habitual que una buena parte de los valores funcionaran bajo
la mecénica de la bip. de la lucha moral. Los resultados del trabajo-deporte
debian constituir un importante eje o pardmetro objetivo para la puesta de
manifiesto y evaluacion de los valores de muchas bipulsiones.

Esa natural forma emulativa o deportiva del trabajo de los primitivos no
solo se deduce de las condiciones objetivas que ofrecen la caceria, la pesca,
la recoleccion, y otras actividades laborales de los primitivos, sino que
también se puede deducir de otras razones. Una es la autonomia motivacio-
nal del deporte. El entusiasmo e interés que despiertan los deportes, asi
como la alta valoracidn por el triunfo, no pueden haber surgido de la “nada”,
sino que serfan en gran medida una herencia de aquella forma del trabajo
primitivo. También podemos ver esa herencia primitiva en la forma univer-
sal y espontanea de los juegos de los nifios, donde el ganar-perder son casi
siempre elementos centrales. Y esto iria encuadrado en el hecho conocido de
que la forma del juego de los miembros menores de una especie tiende a ser
una copia, una simulacién preparatoria de la actividad adulta. Otro argu-
mento, y el mas importante, es el que se deriva de la légica dialéctica y de
las leyes de la evolucion de las especies. En primer lugar, las luchas o
contradicciones internas constituyen un indudable estimulo para la méaxima
eficiencia del conjunto. Luego, como la seleccion natural fue escogiendo las
tribus segun su mayor eficiencia global en el trabajo, se hace evidente que
una tribu que haga de la actividad laboral un juego deportivo, donde tanto en
lo individual como en lo grupal tenga lugar la emulacion o lucha moral por
el mejor rendimiento, logrard una importante ventaja y se impondra sobre el
resto.

Para finalizar con lo tratado en el capitulo, en la pagina siguiente se
muestra un esquema de lo que seria la estructura de las bipulsiones.
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10

FUNCIONAMIENTO DE LAS BIPULSIONES

Si ponemos en movimiento el sistema de bipulsiones, encontramos que la
combinacion e interaccion funcional que experimentan tiene un dinamismo
de la més alta complejidad. Lo asombroso de ese funcionamiento es que la
ley general no cambia jamas su simple mecéanica basica (afirmacion del
placer y negacion del displacer). Pero la disposicion o distribucién del
placer y el displacer es tan exacta, que la conducta intencional del conjunto
de individuos de la tribu, a pesar de estar movida en lo esencial s6lo por esa
ley, da como producto un funcionamiento conjunto tan integrado y cohe-
rente, que termina en el orden superior de un “animal gigante” con las apti-
tudes mas perfectas para sobrevivir y reproducirse.

1. Las bipulsiones y la contradiccién fundamental del psiquismo

La lucha entre la ley general y las fuerzas contrarias est& presente con todo
su rigor en este nivel, permitiendo el movimiento de las bipulsiones. La
bipulsion, entendida como la doble tendencia de la intencionalidad a evitar o
suprimir el valor negativo y a afirmar el positivo, no tiene todas las facilida-
des para lograr esos propositos. Las fuerzas contrarias tienen una gran pre-
sencia aqui. La prueba de su poder esta dada en que el valor negativo se da
en similares proporciones que el positivo, a pesar de los esfuerzos de la
bipulsion. Para lograr el valor positivo y evitar el negativo, la bipulsién debe
luchar constantemente contra las fuerzas contrarias. En cada momento esta
el riesgo de caer en el valor negativo, ademas de ser dificil lograr el
positivo.

Las fuerzas contrarias, aqui, son todo aquello de la realidad objetiva que,
por su influencia global, tiende a que se produzca el displacer del valor
negativo y a impedir el placer del valor positivo. Si bien la complejidad de
las diversas situaciones es algo que tiende frecuentemente a ello, lo que
influye con mas significacion para asegurar el equilibrio y movimiento de
los valores antagonicos es el propio mecanismo social que determina el tipo
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de conductas que corresponden a cada uno de los valores absolutos. Tal
mecanismo consiste en que el promedio social de la calidad de las con-
ductas es lo que determina que los actos que se destaquen en los extremos
sean positivos o negativos.

Esto lo vimos al analizar la esencia del acto inteligente o estipido. Una
conducta es inteligente o estlpida segun el pardmetro del promedio social.
Lo mismo ocurre con los otros valores. Si, por ejemplo, tomamos dos
grupos de personas donde, segun nuestro criterio, en uno son todos valientes
y en el otro todos cobardes, veremos que en la convivencia interna de cada
grupo habra una equilibrada distribucion de actos valientes y cobardes. Los
cobardes tendran su propio promedio en cuanto a nivel de arrojo, al igual
gue los valientes. Todas las conductas evaluables en términos de valentia-
cobardia que se alejen del respectivo promedio seran cobardes o valientes.
La distancia en relacién al promedio es automaticamente determinante de lo
positivo o negativo de los valores. Por eso, en cada grupo funcionara
normalmente la bip. de la valentia, junto con la respectiva respuesta ética.
Esto, a pesar de que la mas cobarde de las conductas del grupo de valientes
seria quizd un acto valiente en el otro grupo, y viceversa, la conducta
valiente de un sujeto del grupo de cobardes seria probablemente una
cobardia en relacion al promedio social del grupo de valientes.

Lo que resulta, es que en el propio grupo social tiene lugar la dinamica de
una contradiccion interna con respecto al movimiento de los valores. Ello
hace que la mayoria de las conductas se ubiquen alrededor de la neutralidad,
mientras que una proporcidn necesaria y regular de las que se alejan del
promedio corresponden al valor positivo o negativo. Inclusive, aunque todos
hagan lo bueno y mejore el grupo en términos absolutos, en nada cambiara
el mecanismo esencial, ya que se formard un nuevo promedio social, repi-
tiéndose la situacion. Cualquiera sea el nivel que alcance el promedio del
grupo en bloque, siempre habra una mitad de las conductas que seran mejo-
res que la otra mitad. Eso es suficiente para que las peores sean malas en
relacion al promedio, y por lo tanto malas en definitiva, porque el promedio
es el determinante de lo positivo y negativo.

Las fuerzas contrarias, como factores de la realidad que influyen a favor
de la aparicion del valor negativo y dificultando la aparicion del positivo,
existen en el interior del grupo. Consisten en el hecho de que siempre se
renueva el promedio, que asegura la eterna existencia de lo peor y mejor en
relacién a él. Por lo tanto, esta asegurada la presencia de los valores negati-
vos, asi como la dificultad de obtener el positivo. Toda vez que sea facil
para todos hacer lo bueno, avanzara el mecanismo, instaurando el nuevo
promedio, y exigiendo un mayor esfuerzo (o habilidad, etc.) para lograr un
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acto positivo. Luego, cuando todos hacen el esfuerzo, y logran realizar con
facilidad el acto positivo, avanza nuevamente el promedio, partiendo resu-
midamente en dos las conductas en existencia: las mejores y las peores,
transforméndolas en buenas y malas.

Este es el mecanismo fundamental del accionar de las fuerzas contrarias,
que junto a la necesaria tendencia de la ley general, aseguran la continuidad
de una equilibrada lucha que permite el siempre vigoroso movimiento de la
conducta. Para que sea efectiva la tarea de las bipulsiones, y considerable la
fuerza de su motivacién, deben estar exigidas por las fuerzas contrarias, que
amenacen constantemente con la aparicion del valor negativo y que limiten
u obstaculicen el logro del positivo. Debe ser dificil hacer bien las cosas y
“facil” hacerlas mal. Si por el contrario, fuera facil hacerlas bien, logrando a
cada momento el placer por ello, y muy raro tener displacer por algo nega-
tivo, la motivacion y la conducta sufririan un gran freno, siendo la tribu
eliminada de la naturaleza.

Ademés de esas exigencias del mecanismo del promedio social, las
fuerzas contrarias se valen también de otros elementos que aseguran la
presencia de los valores negativos y dificultan la aparicién de los positivos.
Uno de ellos consiste en la utilizacién natural de la orientacidon que toman
algunos impulsos, haciendo que la satisfaccion eventual de éstos sea exclu-
yente con respecto a los fines de determinadas bipulsiones. Asi por ejemplo,
el imp. de agresion puede movilizarse en una direccidon en que su satis-
faccion es al mismo tiempo un acto de maldad, es decir significa la apari-
cién del valor negativo de la bip. de la bondad. Otro caso en que se presenta
una situacién similar est4 dado cuando el imp. de aprobacién motiva al
sujeto a hacer notar pablicamente un mérito propio, pero donde eso impli-
carfa la aparicién del valor negativo de la bip. de la humildad: pedanteria,
arrogancia. Asi, se produce una lucha entre aquel interés especifico del imp.
de aprobacion, que trata de llamar la atencidn hacia el presunto mérito per-
sonal, contra la bip. de la humildad que tiene un fin excluyente con respecto
a ello. Otro ejemplo esta dado cuando el imp. de comunicacion empuja a
relatar un extrafio y misterioso suceso que nunca ocurrio, pero que sirve para
“asombrar” a los receptores. Aqui la lucha es contra la bip. de la expresion
de la verdad, que debe oponerse a aquel interés, para evitar la aparicion de
su valor negativo: mentir, faltar a la verdad. También es frecuente que los
impulsos de descanso y de comodidad corporal se opongan a la bip. de la
abnegacion o a la del rendimiento personal, o sea, dichos impulsos quieren
unilateralmente “abandonar todo” y lograr su satisfaccién, poniendo fin al
esfuerzo; pero aquellas bipulsiones deben luchar contra ese interés, para
lograr sus respectivos valores positivos, y evitar los negativos: haraganeria o
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falta de voluntad, mal rendimiento, que implicaria abandonarse al descanso
y la comodidad. Por otro lado, la bip. de la valentia debe luchar natural-
mente contra el imp. de conservacidn. La satisfaccion de este ultimo, al
evitar un peligro por medio de la huida, significa, en ciertos casos, un acto
de cobardia.

Estos enfrentamientos naturales pueden presentarse también entre las pro-
pias bipulsiones (0 entre distintas aspiraciones de una misma bipulsion,
ejemplo: entre dos deberes que aparecen excluyentes), pero se plantean mas
significativamente entre impulsos y bipulsiones. Tales luchas caen en el
encuadre de lo que habiamos concebido como luchas funcionales o norma-
les en el interior de la intencionalidad. La funcién que cumplen esas oposi-
ciones naturales entre los motivos de la intencionalidad es la de estimular a
las bipulsiones para que respondan en su tendencia a afirmar el valor posi-
tivo, que es lo til a la sobrevivencia de la tribu.

Como deciamos, las bipulsiones tienen un considerable peso en la moti-
vacion y eficacia en su movimiento sélo cuando estan exigidas por las fuer-
zas contrarias, que tienden a provocar el valor negativo y dificultan la
obtencién del positivo. Si no existiera ningin factor que amenace con la
aparicion del valor negativo y dificulte el logro del positivo, la bipulsion se
paralizaria. Esto seria perjudicial, porque al ser (til a la vida el movimiento
de las bipulsiones, orientadas desde el valor negativo hacia el positivo, se
hace imprescindible la presencia de ciertos factores que “hostiguen” a la
bipulsion, amenazandola con el valor negativo.

Esta es la funcion que tienen esas “desviaciones” de la orientacion de
algunos impulsos. Sirven para que la bipulsion responda hacia lo positivo.
Se trata de entrecruzamientos internos de los fines de la intencionalidad, que
contribuyen a la aparicién de los valores negativos, y con ello al sostenido
movimiento del sistema de bipulsiones.

Dado que las fuerzas contrarias, aqui, son todo aquello que influye a
favor del valor negativo y en contra del positivo, esa disposicion de exclu-
sion natural entre las metas de la intencionalidad forma parte de las fuerzas
contrarias en relacion a la contradiccion o lucha que experimentan algunas
bipulsones. Pero en todos los casos la naturaleza “prepar6” estas luchas para
gue “gane” la bipulsién, o al menos para que se imponga continuamente la
conducta externa orientada hacia ello. Durante la lucha de la bipulsién, y en
su victoria contra las fuerzas contrarias, es donde se produce su accionar
productivo, es cuando ocurre aquello que define su utilidad para la sobrevi-
vencia. Sin embargo, no podria tener lugar esa fase productiva si no estuvie-
sen presentes los factores que tienden a provocar el valor negativo. Los
impulsos de conservacion y de alivio, por ejemplo, que en las bipulsiones
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tienen la funcion de negar (evitar y eliminar respectivamente) el dolor de los
valores negativos, no se movilizarian empujando la conducta desde lo nega-
tivo hacia lo positivo si no existiera aquello como condicién estimulante.

No solamente el acto concreto de la satisfaccion de aquellos impulsos
implica la aparicion del valor negativo correspondiente, sino que muchas
veces la sola “idea” agresiva, por ejemplo, significa ya la aparicién del valor
negativo: maldad, crueldad; o el solo temor, aunque no haya huida concreta,
puede ser suficiente condicidn para la aparicion del valor negativo: cobardia.

Por otra parte, la afirmacion de que la naturaleza “prepar6” estas luchas
para que gane la bipulsion, no quiere dar a entender que deba presentarse
solo el valor positivo y nunca tener lugar el negativo, ya que ello implicaria
un desequilibrio en la lucha, que frenaria el movimiento de las bipulsiones.
Ese “triunfo” del valor positivo se refiere a la conducta concreta o préctica
final. Pero a nivel subjetivo, o en el interior del individuo, es donde las
fuerzas contrarias mas influyen y equilibran la situacion, haciendo aparecer
frecuentemente la “idea” del valor negativo, o el deseo de la conducta co-
rrespondiente a él. Tal “idea” o deseo, asi como en algunos casos el solo
recuerdo de un acto negativo realizado en el pasado, suelen significar auto-
maticamente la presencia del valor negativo, que genera el displacer moral
respectivo. Ello sucede aunque no tenga lugar la conducta material o con-
creta que esa idea negativa sugiere. En otros términos, el equilibrio de la
lucha, y el pasaje de uno a otro de los valores contrarios, se dan fundamen-
talmente a nivel interno, o en medio de la vida animica del sujeto; pero en la
conducta externa final (en estado normal) termina imponiéndose casi siem-
pre el acto reafirmatorio del valor positivo. Sélo en ese sentido el triunfo es
naturalmente para la bipulsion; en relacion al producto final de la conducta
material, y no en cuanto a la ausencia total del displacer moral del valor
negativo, lo cual llevaria a un desequilibrio paralizador del movimiento de
la lucha.

De lo que estamos analizando, se desprende la explicacion de un raro
fendmeno psicologico: la capacidad potencial de homosexualidad (y/o
leshianismo) en el sujeto humano. La “rareza” de este fenémeno estd dada
en que parece contradecir una de las leyes vistas mas arriba, referida a que la
naturaleza sélo permite la posibilidad de placer en aquello que sea Util a la
sobrevivencia individual y grupal. Al ser la orientacion homosexual algo
claramente negativo a los fines de la reproduccién y la sobrevivencia del
organismo social, la seleccién natural tendria que haber impedido la posi-
bilidad de esa inclinacion del impulso sexual, permitiendo la sobrevivencia
Unicamente a aquellos en los que fuera imposible dicha orientacién. Sin
embargo no fue asi, sino que sobrevivieron los que tenian esa potencial
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homosexualidad. Esto significa que, de alguna forma u otra, esa capacidad
de homosexualidad fue Util a la sobrevivencia. Tal afirmacion se basa en que
todo lo que se halla universalmente presente en una especie existe por haber
significado una ventaja para los organismos que lo poseian. Por lo tanto, al
encontrarse universalmente en la especie humana esa capacidad potencial de
orientacion homosexual, quiere decir que, durante la evolucion de la espe-
cie, los que contaban con eso tenian una ventaja respecto al resto. Asi,
gracias a dicha ventaja la seleccion natural les permitié la sobrevivencia,
eliminando a quienes no contaban con ello. Veamos, pues, cual es esa
insdlita ventaja.

La bip. de la reafirmacion sexual, como recordaremos, es la que mueve
hacia la realizacién de conductas o actitudes masculinas en el hombre y
femeninas en la mujer. Pero dado que la bipulsion no puede funcionar si no
se ve exigida por algin factor contrario que tienda a producir el valor nega-
tivo, obstaculizando la afirmacién del positivo, aquella potencial homose-
xualidad tiene entonces la funcién de hostigar o amenazar a la bipulsion,
para que ésta responda con cierto énfasis hacia la conducta sexual normal o
heterosexual. Si el sujeto no tuviera ningn factor que lo hiciera dudar
circunstancialmente sobre la propia identidad sexual, tampoco existiria el
interés de reafirmar su sexo por medio de actos o actitudes reafirmatorios
del valor positivo correspondiente.

Lo que se deduce de esto es que durante la evolucion de la especie, tenian
una mayor actividad sexual normal quienes se veian mas motivados para
ello con el agregado del interés moral de reafirmar el propio sexo; mientras
que en las hipotéticas tribus donde los sujetos no contaban con aquella ame-
naza homosexual, que hiciera dudar eventualmente sobre la propia identidad
sexual, habia una menor frecuencia de actividad sexual normal, puesto que
no existia el agregado del interés moral por actos reafirmatorios de la incli-
nacion sexual respectiva. Por tanto, estos ultimos tenian una menor repro-
duccidn en relacién a aquéllos, y se extinguieron gradualmente. Aunque este
factor signifique una mindscula y muy esporadica mayor frecuencia de
actividad sexual normal, ello seria igualmente suficiente para que a lo largo
de los miles de afios se imponga la descendencia de los sujetos que posean
tal mecanismo.

Este elemento tendria su méaxima influencia como factor de las fuerzas
contrarias durante el desarrollo de la orientacion sexual del sujeto. Pero una
vez definida la inclinacion sexual hacia el valor positivo correspondiente,
comenzaria a decaer el peso de dicho factor como parte de las fuerzas con-
trarias. De alli en adelante, el elemento fundamental del que éstas se
valdrian pasaria a ser el mecanismo del promedio social. Asi por ejemplo,
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una conducta que es masculina o neutra en términos “absolutos”, pasara
quiza a ser femenina en un varon, por el hecho de considerarse menos mas-
culina que otras conductas habituales en su medio social. O sea, el cuestio-
namiento bésico pasaria a tratar sobre el ser “mas hombre” o “menos
hombre”, “muy femenina” o “poco femenina”, etc.; aunque esto ya mas
referido a los roles generales que la cultura establece a cada sexo.

El desarrollo normal de la orientacidn sexual dependeria principalmente
de tres condiciones naturales que lo favorecen: 1- funcionamiento pleno de
los valores absolutos en el medio social que rodea al sujeto (en especial los
relacionados a la identidad sexual). 2- identificaciones que favorezcan la
inclinacion normal respectiva. Esto es, la adecuada adopcion de modelos a
imitar, como orientadores de los ideales personales. 3- regular y normal
actividad sexual desde la propia maduracidn bioldgica de la sexualidad.
Estos elementos serian “materiales” naturales del desarrollo normal de la
orientacion sexual. La homosexualidad concreta, como fenémeno, respon-
deria basicamente a la ausencia, parcial o total, de tales condiciones. Pero
cuando las mismas estan presentes, no habria motivos para que se produzca
dicho fendmeno. En tal caso, el desarrollo de los valores y de los ideales
personales se orientan en una direccion contraria a ello, lo que determina la
voluntad de reafirmar el propio sexo, junto al rechazo estético, ético y moral
hacia la posibilidad contraria. Por otro lado, al haberse vivenciado con fre-
cuencia el goce mas intenso en la relacion sexual normal o heterosexual, no
solo el imp. sexual se orienta a alli como meta-fin regular, sino que el imp.
de gozo consolida o fija también el deseo en el objeto heterosexual. De tal
modo, aunque persista siempre la capacidad potencial de sentir placer por la
conducta homosexual, la orientacion dominante de los valores y de los
ideales del sujeto, asi como de los impulsos sexual y de gozo, hacen que sea
despreciable o carente de atractivo aquella posibilidad.

Esta situacion seria equivalente, por ejemplo, al caso del sadismo. Es
decir, todo ser humano tiene la capacidad potencial de sentir placer por
conductas del mas horrendo sadismo. Pero segin la orientacion del desa-
rrollo de los valores y motivaciones el sujeto, no surgira el deseo o interés al
respecto .

La analogia de la homosexualidad con el sadismo se refiere a los meca-
nismos psicoldgicos que pueden impedir o favorecer su desarrollo, y no es
una igualacién valorativa de uno y otro fenémeno. De todos modos, aunque
no sean lo “mismo”, se trata en ambos casos de valores negativos, y contra
eso no hay nada que hacer. Claro que puede objetarse que la desaprobacion
hacia el sadismo es justificada porque la crueldad perjudica materialmente a
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los demas, y en cambio el homosexual no hace mal a nadie. Pero si nos
centramos en el efecto social de las conductas, tendremos que el individuo
soberbio o arrogante, por ejemplo, tampoco hace mal a nadie, no perjudica
materialmente a los demds; él sélo da muestras de su autosobrevaloracion.
Sin embargo, provoca un desagrado y desaprobacion sociales espontaneos y
naturales, por tratarse de un valor negativo absoluto como lo es la conducta
femenina en el hombre o masculina en la mujer.

Lo que debe entenderse es la causa, el origen y la funcién natural de las
respuestas desaprobatorias hacia esas actitudes. Si bien la influencia de
cierta cultura puede acentuar o minimizar la importancia valorativa de algu-
nas bipulsiones, no llegaria al punto de “sepultar” las reacciones esponta-
neas y naturales de agrado o desagrado por los valores absolutos respecti-
VOS.

Por otra parte, el interés moral de reafirmar el propio sexo, ademas de
favorecer la posibilidad de encontrarse con mas frecuencia en situaciones de
actividad sexual heterosexual, Gtil a la reproduccion, significa un refuerzo
motivacional importante para la efectividad en los roles que cada cultura
establece a los sujetos segln el sexo. Ello es asi, porque se da el fenémeno
de una disposicién psicoldgica natural por la que el buen desempefio en el
rol que corresponde al sexo del sujeto tiende a concebirse como una reafir-
macion del sexo respectivo. Si bien la relatividad cultural puede hacer que
los roles masculinos en un lugar sean femeninos en otro, a nivel de la
estructura animica tiene lugar esa adecuacion de los valores, por la que se
“aprovecha” naturalmente el interés moral de reafirmar el propio sexo, como
refuerzo motivacional para la eficiencia en determinados roles y funciones.
Esto es sin dudas algo favorable para el mejor funcionamiento global del
organismo social, y por ende para su sobrevivencia.

Retomando el enfoque general sobre la esencia de estos fenémenos, tene-
mos que aquellos entrecruzamientos en el interior de la intencionalidad,
donde las aspiraciones eventuales de algunos impulsos se oponen a los fines
de las bipulsiones, contribuyen, junto al mecanismo del promedio social, a
fomentar la aparicion de los valores negativos, como condicion necesaria
para el movimiento de las bipulsiones.

Debemos tener en cuenta que esas luchas funcionales o naturales no tor-
mentan al sujeto, ni significan un impedimento para la satisfaccion de sus
impulsos. S6lo sirven para contribuir al constante movimiento del sistema
de bipulsiones, orientado hacia la afirmacion de los valores positivos. La
negacion, a nivel de la conducta externa, de todos los valores negativos y la
afirmacion de los positivos, no son excluyentes con la satisfaccion regular
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de todos los impulsos. S6lo se impide dicha satisfaccién en determinadas
circunstancias, para luego tener lugar y en forma total en otras condiciones.
La naturaleza promovié esas luchas internas entre los motivos de la inten-
cionalidad, pero “se asegurd” de que el triunfo generalizado de las bipulsio-
nes no sea excluyente con respecto a la satisfaccion regular de todos los
impulsos, ni tampoco con la salud mental de los individuos. Como ambas
condiciones son indispensables para el funcionamiento efectivo del orga-
nismo social, s6lo sobrevivieron las tribus en que todo el sistema de tenden-
cias necesarias de la motivacion, a pesar de aquellas “enredaderas” internas,
tenia la maxima armonia funcional en los sujetos.

Hay otro factor que también contribuye a fomentar la presencia de los
valores negativos y a dificultar la obtencion de los positivos. Estriba en la
propia actividad de la bip. de la lucha moral, que al poner en juego los
diversos valores en el ganar-perder, o0 mejor-peor., hace que el perdedor o
“peor” obtenga automaticamente el valor negativo correspondiente. Las
condiciones objetivas en que se mueve aquella bipulsion, donde las otras
bipulsiones quedan sometidas a su mecénica: ganar-perder o mejor-peor,
determinan que el perder o resultar peor signifiquen torpeza, estupidez,
cobardia, segun la naturaleza del desafio; mientras que el ganar o hacerlo
mejor implica habilidad, inteligencia, valentia, etc. Si bien el perder en un
juego de ingenio, por ejemplo, no quiere decir que el sujeto actud necesa-
riamente en forma estlpida, existe no obstante en nuestra estructura ani-
mica, como ya vimos, una adaptacion a los resultados, donde el perder pro-
voca automaticamente el sentimiento de torpeza, estupidez, inutilidad, y el
ganar es vivenciado como la aparicion de los valores positivos en juego.
Esta condicidn objetiva en la que funciona la bip. de la lucha moral de cada
miembro del grupo asegura la equilibrada distribucion de los valores contra-
rios. La sola posibilidad de perder o de resultar peor es un factor que forma
parte de las fuerzas contrarias en relacidn a los fines de las bipulsiones.

Los valores de las bipulsiones se pueden dividir en dos grandes campos
(aunque no estrictamente delimitados): 1- los que se vuelcan fundamental-
mente a la actividad: habilidad-torpeza, inteligencia-estupidez, saber-igno-
rar, buen rendimiento - mal rendimiento, etc. 2- los que hacen mas a la
relacion humana: bondad-maldad, justicia-injusticia, humildad-soberbia,
lealtad-deslealtad, etc. Las fuerzas contrarias se valen de la natural mecénica
de la bip. de la lucha moral principalmente en relacion a los valores de la
actividad; mientras que aquel factor de la oposicion entre la eventual
aspiracion de un impulso con respecto a los fines de las bipulsiones se
vuelca mas marcadamente hacia los valores de la relacién. Por su parte, el
mecanismo del promedio social, como factor central que asegura el movi-
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miento de los valores contrarios, abarca los dos tipos de valores. En otros
términos, el elemento fundamental del que se valen las fuerzas contrarias, y
que actda por igual en ambos grupos de valores, es el mecanismo del pro-
medio social de la calidad de los valores, que hace que las conductas que se
destaquen en los extremos, o que se alejen del promedio, correspondan al
valor negativo o positivo correspondiente. Luego, este mecanismo funda-
mental cuenta con el refuerzo de aquellos dos factores, donde cada uno
acentla su presencia en un respectivo sector de valores. Todo ello asegura el
sostenido desarrollo de la lucha entre las bipulsiones y las fuerzas contrarias.

Hay que decir que todo lo tratado hasta aqui sobre la lucha y pasaje de los
valores de un contrario a otro esta referido al movimiento de las bipulsiones
con motivaciones morales, que son las mas numerosas. Con respecto a las
bipulsiones no morales (estética, ética, espiritual, intelectual), aqui las
fuerzas contrarias parecen valerse con mas regularidad de las condiciones y
circunstancias generales de la realidad ambiental, que tienden naturalmente
y con cierta frecuencia a promover la aparicion de los valores negativos y a
impedir o dificultar el logro de los positivos.

De todas maneras, en estas bipulsiones también interviene el factor del
promedio social como determinante de los valores. En el caso de la bip.
espiritual, por ejemplo, un padre puede sentir displacer espiritual porque a
su hijo no le va bien y percibe un salario de solo 300 pesos. Mientras que
ese mismo padre, en otra condicion socio-econémica mas precaria, puede
experimentar una alegria porque a su hijo le aumentaron el sueldo y pasara a
cobrar 200 pesos.

Con respecto a las bipulsiones estética y ética, la presencia de los valores
negativos esta asegurada, por ejemplo, por el hecho de que las conductas
ajenas negativas provocan el displacer correspondiente. Y como la sola
condicién de que el promedio social determina que siempre se presenten
tales conductas ajenas malas o negativas (y por tanto desagradables y recha-
zables), queda por ello garantizada la presencia del displacer estético-ético,
asi como la respuesta externa orientada a corregir y/o mejorar tales conduc-
tas.

En cuanto a la bip. intelectual, la presencia del valor negativo esta garanti-
zada, ademas de otras circunstancias, por la propia dinamica del avance del
conocimiento. La solucién y el esclarecimiento de un determinado problema
0 interrogante, que se traducen al dominio cognoscitivo correspondiente
(valor positivo de la bipulsién), es seguido por las dudas, los nuevos
interrogantes, la confusién y el sentimiento de ignorancia que generan los
nuevos contenidos y problemas surgidos a instancias de ese avance.
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2. La esencia acumulada, en las bipulsiones, del
funcionamiento de los impulsos

Las bipulsiones mas complejas llevan la esencia de las mas béasicas. Estas
a su vez contienen la esencia de los impulsos. Por consiguiente, las bipul-
siones mas complejas acumulan la presencia de los impulsos. Y como éstos
tienen la esencia de los reflejos dirigidos, las mas complejas de las bipul-
siones son también una forma del funcionamiento de dichos reflejos.

Veamos de qué manera las bipulsiones siguen siendo la actividad de los
impulsos. En principio, la evitacion de todos los valores negativos significa
una cuarentena de metas absolutas del imp. de conservacion. Por su parte, el
imp. de alivio es el que trata de salir del dolor cuando los valores negativos
ya estan presentes (o0 cuando no pudieron ser evitados por el imp. de conser-
vacion). Luego, los valores positivos, en su gran mayoria, son metas abso-
lutas de los impulsos fraterno y de aprobacion; siguiendo en importancia los
impulsos de curiosidad, de comunicacion, a los que se agrega el imp. de
gozo que trata de afirmar el placer de los valores positivos, sumandose a
esos impulsos.

En base a esto, encontramos que aquellas luchas funcionales entre impul-
sos y bipulsiones, basicamente son luchas entre los propios impulsos. Como
las bipulsiones, en su esencia, no son mas que impulsos organizados, en
rigor todo ocurre entre los mismos impulsos. Se trata de oposiciones entre
un impulso y otro, o bien entre dos metas del mismo impulso. Asi por ejem-
plo, cuando el imp. de conservacion responde con temor ante un peligro, y
ese mismo temor y la huida del peligro implican un acto de cobardia, se
presenta una lucha en el interior del imp. de conservacion. Por un lado esta
el temor al peligro material o concreto, y por otro el temor de cometer un
acto de cobardia. A ello se suma el interés del imp. de aprobacion por afir-
mar el acto de valentia, que se logra al rehusarse a la huida. Entonces, la
lucha se plantea entre una meta del imp. de conservacion: evitar el peligro
material, contra otra meta del mismo impulso: evitar la cobardia, mas el
imp. de aprobacion que se suma a esto Gltimo: afirmar el acto valiente. Esta
lucha se resuelve siempre segln ley de la decision (qué opcion promete mas
placer y/o menos displacer). Si analizamos aquella lucha entre el imp. de
aprobacién, que queria llamar la atencién hacia el propio mérito, contra la
bip. de la humildad, encontraremos que la lucha estd dada entre dos metas
del mismo imp. de aprobacién. Por un lado esté el interés por la aprobacion
hacia el mérito que se quiere hacer notar. Y por otro, el interés excluyente
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del mismo impulso por la aprobacién (y autoaprobacion) hacia el acto de
humildad. A este Gltimo interés se suma el del imp. de conservacion, que
trata de evitar la actitud de arrogancia o inmodestia.

Por mas complejas que sean las bipulsiones, no dejan de ser impulsos
organizados. Si analizamos, por ejemplo, los valores positivos de las bipul-
siones derivadas de la moral global (habilidad, inteligencia, sinceridad,
lealtad, heroismo, abnegacion, buen rendimiento, etc.), veremos que todos
ellos cuentan con el sustento animico y motivacional del imp. de apro-
bacion. Entre esos valores, el buen rendimiento en la actividad, al ser un
valor que reGine muchos otros valores positivos, es generalmente la meta
mas preciada de aquel impulso, y constituye siempre una gran oferta de
satisfacciobn moral. La bip. del heroismo también retne un importante
nimero de bipulsiones que tienen que ver con la aprobacion, y por ello el
honor de realizar un acto heroico es también de especial interés para el
impulso.

Recordemos que esos valores positivos son también buscados en su inte-
gridad por el imp. fraterno y otros. Por eso, es multiple la naturaleza de la
motivacion que persigue una misma meta.

Al decir que un hecho, valor o conducta, es buscado en su integridad por
dos 0 mas motivos, significa que cada motivo persigue unilateralmente el
acto entero y no una parte o un “trozo” de él. Por ejemplo, al afirmar que el
cumplimiento del deber es un bien moral y algo favorable al O.M.L.F,,
quiere decir que el acto de cumplir el deber es un bien moral en toda su
“circunferencia”, el acto entero es un bien moral. Pero al mismo tiempo, ese
acto es algo bueno para el O.M.I.F., también en toda su “circunferencia”. La
relacién es igual que si alguien es padre e hijo al mismo tiempo. El sujeto es
padre en todo su contorno, todo ese ser humano es un padre. Pero a la vez, el
mismo sujeto, y todo lo encerrado bajo la “circunferencia” de su cuerpo, es
un hijo. Este es el sentido que debe entenderse cuando decimos, por
ejemplo, que el deber tiene una doble esencia moral y espiritual. El
cumplimiento del deber es en todo su volumen un bien moral; y a la vez, el
acto entero es algo positivo o favorable para el O.M.L.F. En su calidad de
bien moral, el deber es buscado por la bip. propiamente moral, y en su con-
dicién de bien espiritual, o de hecho favorable al O.M.1.F., es perseguido
por la bip. espiritual. Pero al ser regular la combinacion de esas bipulsiones,
donde ambas procuran unilateralmente el mismo hecho en su integridad, se
produce una suma y fusion naturales de ambas motivaciones, dando estruc-
tura a una nueva bipulsion: de la responsabilidad social.
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En base a estas relaciones, podemos observar que el buen rendimiento en
el trabajo comln o el acto heroico, como valores positivos, aunque tengan el
sustento del imp. de aprobacion, son a la vez perseguidos en su integridad
por el imp. fraterno. Ambos se satisfacen a través del mismo hecho.

3. Flexibilidad funcional de la bipulsién
del rendimiento personal

En el organismo social primario, la actividad social fundamental es el tra-
bajo productivo tendiente a lograr los medios de subsistencia. Hoy, las
diversas profesiones o actividades a las que se dedican los individuos hacen
que la bip. del rendimiento personal se una, fundiéndose con la bipulsién
que cada actividad acentta. Asi, en el artista se superponen los valores de
las bipulsiones artistica y del rendimiento personal; el buen rendimiento esta
dado por la calidad estética de la obra. En el deportista, el buen o mal ren-
dimiento quedan a cargo de la bip. de la lucha moral; el triunfo-derrota
hablan por si mismos de la calidad objetiva del rendimiento deportivo. En el
cientifico y fildsofo el buen rendimiento consiste en el valor positivo de la
bip. racional. EI humorista tiene buen rendimiento cuando es gracioso y
hace reir a la gente. Lo mismo con respecto al juez; no porque haga reir al
publico, sino porque su buen desempefio coincide con la equidad y justicia
de su obrar. El educador tiene como valor positivo en su bip. del rendi-
miento personal al valor positivo de la bip. de la ensefianza. El periodista
tiene buen rendimiento segun provea informaciones oportunas y verdaderas
de lo que tiene importancia social. En el estudiante, su buen rendimiento
coincide con el valor positivo de la bip. del saber.

Esa flexibilidad de la bip. del rendimiento personal seria una adaptacion
del psiquismo, tanto a las variadas actividades que complementan o reem-
plazan al trabajo, como a los diversos roles que pueden haber en la tribu.
Siempre sera positivo para la sobrevivencia que se desarrolle un interés
generalizado por el buen rendimiento como valor en cualquier actividad que
se realice.

La capacidad de la bip. del rendimiento personal, de movilizarse plena-
mente en otras actividades no laborales, tendria también la funcién de ase-
gurar el saludable funcionamiento psiquico durante las épocas afortunadas
de la tribu, cuando el trabajo es apenas necesario. O sea, al tratarse de una
bipulsion integradora de un conjunto de otras tendencias componentes, seria
positivo para la salud psicologica que en las jornadas en que el trabajo se
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encuentra ausente, dicha bipulsién se mantenga siempre movilizada, asegu-
rando el normal funcionamiento de ese cimulo de elementos motivacionales
gue contiene en su estructura, y que son funciones psicoldgicas esenciales.
Durante la actividad laboral de la tribu tiene lugar simultaneamente todo
lo que hoy esta dividido. EI mismo trabajo es un arte, un juego, un deporte,
una ciencia, una escuela. No obstante, la flexibilidad de la bip. del rendi-
miento personal es una premisa para que en el desarrollo social se puedan
producir las diversas especializaciones con el funcionamiento pleno de dicha
bipulsion; es decir, junto a cada elemento motivacional acentuado en la
profesién particular, va sumando el peso pleno de la bip. del rendimiento
personal, junto a toda su bateria de valores. Esto permite que en el &mbito de
cada tipo de actividad, los sujetos que se hallan inmersos compartan una alta
valoracion por el buen rendimiento en ella. Es como un mundo indepen-
diente con respecto al resto de campos de la actividad social. Dicho
“mundo” estd formado por el conjunto de quienes participan y comparten las
valoraciones en relacién a esa actividad. Por eso se reconoce y admira espe-
cialmente a individuos o grupos del mismo ambito, a la vez que en ese
campo es en el que se desea tener un buen rendimiento individual o grupal.

4. Las relaciones humanas y el funcionamiento
del sistema de bipulsiones

Todo el sistema de bipulsiones y sus valores absolutos son, como dijimos,
de necesario desarrollo. S6lo hace falta un medio social y cultural cual-
quiera, con los minimos elementos que lo definen, para que aquello se desa-
rrolle y funcione. Sin embargo, para que ese desarrollo sea pleno se hacen
indispensables algunas “vitaminas” socio-culturales.

Un factor importante seria en principio la normal relacién madre-hijo
durante la primera infancia. Al ser una etapa de suma fragilidad para el
desarrollo psicoldgico en general, toda alteracion de la mas primaria rela-
cioén afectiva con la madre puede provocar secuelas capaces de ejercer una
influencia perturbadora en cualquier esfera del desarrollo psiquico, inclu-
yéndose el campo de los valores, o de la moralidad, espiritualidad.

Otra de las condiciones es el pleno y vigoroso funcionamiento de los valo-
res absolutos en el medio social que rodea el desarrollo del sujeto. Esto,
indudablemente, debia ocurrir en el medio social primitivo. Hoy, en cambio,
suele haber una gran carencia al respecto, resultando pobre en muchos casos
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el desarrollo de las naturales funciones morales y espirituales del psiquismo
humano.

Otro factor, y quizés el mas importante, es la presencia de un ambiente
nutrido de afecto, donde el sujeto es querido, estimado o valorado en su
persona, y a la vez éste valora y estima a quienes lo rodean. Veamos el
porqué de esta condicion. En primer lugar, los elementos fundamentales que
generan los valores son la aprobacion-desaprobacion. El sujeto tiene interés
por hacer lo bueno cuando ello conduce al placer de la aprobacién, y evita lo
malo cuando lleva al displacer de la desaprobacion. Pero una condicion para
que la aprobacion-desaprobacion sociales sean animicamente significativas
es que se debe valorar o apreciar a quienes aprueban o desaprueban. Solo
cuando tiene lugar dicha valoracion es cuando la aprobacién produce un
natural placer y la desaprobacion un correspondiente displacer. De lo contra-
rio, tales respuestas sociales no tienen practicamente significado animico
para el destinatario. Pero cuando estan presentes aquellas condiciones
valorativas-afectivas, es cuando las repetidas reacciones de placer-displacer
morales, que se producen durante el desarrollo del sujeto, se van consoli-
dando, haciéndose luego auténomas en su capacidad de surgir en forma de
autoaprobacion y autodesaprobacion. El grado de autonomia de la autorre-
gulacion ética-moral marcaria un indice de normal desarrollo de los valores.
Tal desarrollo estaria presente cuando la autorrespuesta ética tiene una
similar importancia animica que la respuesta externa.

Cuando existe ese clima de estima y valoracién, no s6lo es moralmente
dolorosa la desaprobacion de los valorados, sino que al sentirse aprecio
hacia éstos, se trata de no disgustarlos, ya que al haber identificacion frater-
nal, por cuanto son seres queridos, produce un displacer espiritual todo lo
malo para ellos. Por lo tanto, hacer algo negativo producird un doble displa-
cer: moral-espiritual; mientras que hacer algo bueno, que es festejado y
aprobado, producira un doble placer: moral (aprobacion) y espiritual (hecho
beneficioso para el O.M.L.F.). Esto marcaria el comienzo del sentido del
deber y del altruismo de la motivacion.

El clima de afecto y la reciproca valoracion e identificacion fraternal
(amor, carifio, estimacién), asi como el sostenido interés de cada uno por el
bienestar comun, serian imprescindibles para el normal desarrollo de las
bipulsiones, por constituir los principales “combustibles” para el funciona-
miento de los valores absolutos. Tanto la bip. propiamente moral como la
espiritual, que entre ambas construyen una gran parte del sistema de bipul-
siones, suponen ese clima de afecto, amor, estima, valoracion e interés por
el bien comln. Todo ello, sin dudas, debia hallarse presente en el organismo
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social primario. Las propias condiciones naturales de vida de la tribu
favorecian la fuerte identificacion fraternal en el conjunto de sus miembros.

Para tener una idea de esas relaciones entre los miembros de la tribu, no
hay que imaginar un determinado grupo de primitivos “desconocidos”, sino
gue debemos sentirnos uno de ellos. Para eso, tenemos que hacer el ejercicio
de reunir en nuestra mente un grupo lo mas numeroso posible de familiares,
amigos y demas personas que escogemos segun nuestra cercania afectiva o
agrado por ellos, y trasladarnos a un ambiente natural donde nos instalamos
para vivir como una auténtica tribu. Ese es el clima afectivo que debemos
imaginar. Es de suponer que en tales condiciones los valores de las
bipulsiones comenzarian a “girar” en el ambiente con el solo “empuje del
viento”.

Si bien no puede dudarse sobre la importancia del clima fraternal para el
normal desarrollo y funcionamiento de las bipulsiones, deberiamos ver de
qué dependen las relaciones entre los hombres. En tal sentido, funcionan
muy poco los mandatos tales como “amaos unos a los otros”. Aunque nadie
duda sobre lo bienintencionada de esa propuesta, sabemos que la forma del
funcionamiento psiquico tiende a responder mejor a las condiciones mate-
riales y concretas de vida, que a los preceptos de ese tipo. Todo intento de
mejorar las relaciones humanas, si pretende tener éxito, supone la trans-
formacioén de dichas condiciones objetivas de vida. Si los intereses mas
bésicos de las personas son excluyentes, de modo que cada una de las partes
es un obstaculo para la otra, y donde cualquier beneficio para unos significa
un perjuicio para otros, surgiran afectos correspondientes a la situacion, es
decir habra una enemistad basica. Un ejemplo al respecto es lo que sucede
en la sociedad dividida en clases con intereses econdmicos enfrentados.
Aqui no es suficiente sugerir a los sujetos que se amen. Antes de eso es
necesario transformar las relaciones de oposicién y exclusion objetivas de
los intereses, de modo de enderezarlos para que toda la sociedad tenga inte-
reses econdémicos paralelos.

* Como hoy no existe la tribu para la mayoria de los seres humanos, puede pensarse
que la familia es su reemplazo actual, y que sélo a ésta debe limitarse la situacién de
ausencia de clases, paralelismo de los intereses materiales y relaciones de igualdad
entre sus miembros. Pero la “tribu” en su significado animico es algo mas que eso.
La tribu equivale més a la nocién de comunidad o sociedad. Es por ello que en las
sociedades actuales, quien tiene suficientemente desarrollada, por ejemplo, la
responsabilidad social, no sélo siente el deber de cumplir con lo que es positivo para
su familia, sino que también siente con fuerza el deber de servir a la comunidad, la
sociedad, a determinado grupo de pertenencia, o bien a la humanidad toda. Si bien en
la vida de la tribu primitiva tienden a unificarse las nociones o sentimientos de
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La ausencia de intereses econdmicos enfrentados seria la primera condi-
cion para pensar en relaciones fraternales entre los hombres. La segunda
estaria dada por la adecuada organizacion de las actividades sociales.
Cuando se comparten interesantes actividades, surgen intereses comunes y
se favorece la mutua valoracién entre los participantes. La actividad es un
importante factor en la determinacién de la calidad de las relaciones huma-
nas. Si no hay actividades comunes, tampoco habran intereses comunes, ni
temas de conversacidon, ni motivos para valorar suficientemente al otro.

Las condiciones naturales de la tribu Ilaman constantemente a realizar
actividades comunes, las que generan intereses igualmente comunes, y éstos
favorecen la fraternidad de las relaciones. El interés comin o compartido no
s6lo se refiere a los fines grupales perseguidos (los cuales son de gran
importancia para el buen funcionamiento de los valores), sino que la expre-
sion: interés comdn, también se refiere, por ejemplo, a coincidir en el gusto
por determinadas cosas, 0 a compartir una misma situacion o condicién. Las
dos formas de interés comdn hacen estrechar las relaciones afectivas. Ambas
situaciones estan presentes en la vida de una tribu.

Al ser las actividades, generadoras de intereses comunes de ambos tipos,
de ellas depende gran parte de la calidad de las relaciones humanas. El
poder determinante de la actividad social, en relacion a la valoracion y cer-
cania afectiva de las personas, alcanza inclusive a desconocidos, por el solo
hecho de compartir la misma actividad. Vimos ya cémo los diversos &mbi-
tos de la actividad social, por si mismos levantan un mundo propio de valo-
raciones. Por lo tanto, una vez logrado el bienestar y la seguridad materiales
para todos los miembros de la sociedad, asi como la igualdad social y el
paralelismo de los intereses econdmicos, el paso siguiente para mejorar las
relaciones humanas consistiria en la adecuada organizacion de las activi-
dades sociales. Dichas actividades, entre las que se incluye fundamental-
mente el trabajo, deben ser del maximo agrado y entusiasmo para quienes

familia y sociedad, tendria lugar también una relativa division en subgrupos de
convivencia o de cercania afectiva mas intima, que corresponderian a la vivencia
més especifica de familia. Al menos eso es lo que se ha encontrado en los distintos
estudios de tribus contemporaneas, asi como de la historia conocida. En todos los
casos, las gens constituyen los subgrupos de la tribu, y son las distintas familias,
determinadas por el parentesco generalmente por linea materna. Pero la existencia de
tales subgrupos no altera el hecho de que la tribu funcione como un solo organismo
social, donde todos sus miembros tienen igualdad de condiciones y un compromiso
comun. (Véase Morgan L. H. La sociedad primitiva. Colofon. México.- Engels F.
El origen de la familia, la propiedad privada y el Estado. Editorial Cartago,
Argentina y Editorial Letras. México. 1985.)
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participan. Tal condicion contribuye a la fraternidad de las relaciones, lo que
a su vez favorece el funcionamiento normal del sistema de bipulsiones o
valores absolutos.

Trataremos luego sobre la actividad social y su importante papel como
“engranaje” natural para el saludable y normal desenvolvimiento de las
diversas funciones psicoldgicas (cap. 11y 16).

5. La bipulsion ética y las relaciones humanas

El disgusto o agrado causados por la conducta ajena movilizan la segunda
fase de la bip. ética, consistente en la respuesta del imp. de agresion que
rechaza, o del fraterno que aprueba; a los que se agrega el imp. de comuni-
cacion con su nec. de expresar al otro la disconformidad o conformidad por
lo que hizo.

Las espontaneas respuestas de critica 0 reconocimiento hacia los actos
ajenos forman el mecanismo que orienta la modificacion, adecuacién y el
mejoramiento de las conductas sociales de los individuos. Si se detiene el
funcionamiento de la respuesta ética, dejara de funcionar uno de los princi-
pales elementos que hacen a la regulacion de las conductas de la convi-
vencia grupal. Eso llevard, por ejemplo, a que nadie sepa que sus acciones
molestan a los otros. Cuando éstos no desaprueban al sujeto, seguiran acu-
mulando disgustos a causa de él, ya que éste continuara con toda naturalidad
con el mismo comportamiento. Lo que ocurre en tales casos es que se
produce un bloqueo de la normal actividad de la bip. ética. El sujeto esta
desconforme con la conducta del otro, pero no se atreve a manifestarlo. El
temor de ofenderlo se opone a la espontanea respuesta externa de los impul-
sos de comunicacion y de agresion, que naturalmente dan forma a la expre-
sion desaprobatoria o de rechazo hacia la conducta ajena. Al repetirse la
situacion muchas veces, se termina deteriorando la relacion. En cambio, si
desde un principio se le hubiera hecho notar la propia disconformidad, aquél
habria modificado su conducta “hace tiempo”.

La incapacidad de desaprobar las conductas ajenas en el momento opor-
tuno es perjudicial para ambos. ElI uno porque acumula disgustos y senti-
mientos negativos. El otro porque carece del normal pardmetro indicador
para regular y mejorar sus conductas. Pero cuando la bip. ética funciona
normalmente, nunca hay malestar acumulado; todo lo que entra va saliendo
con el mismo ritmo. Por el contrario, si lo que va ingresando no tiene salida,
lo nuevo que entra se acumula, provocando el rebasamiento. No hay dudas
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de que es positivo el evitar hacer sentir mal a otro sujeto, pero el caso de la
desaprobacién es quizas la Unica excepcion. Aqui lo bueno para él y para
todos es manifestar la propia disconformidad. Aunque ello provoque un
cierto displacer moral en aquél, no se deteriora la buena relacién como se
teme, sino que se la refuerza. De no ser asi, en la tribu se habria presentado
una situacién de exclusion entre la respuesta ética y las buenas relaciones, lo
cual no podia suceder al ser ambas cosas indispensables. Por esa razon, el
psiquismo viene adaptado para que sea “bien tolerada” la desaprobacion
espontanea por determinada accion propia. En los casos en que “cae mal” el
reproche, es cuando contiene elementos acumulados del pasado. Lo que
ofende realmente es enterarse de que habia una disconformidad anterior no
manifestada en su momento. Naturalmente es preferible que se expresen los
afectos oportunamente.

Ademas de este mecanismo, por el que espontaneamente se prefiere la
manifestacion directa de disconformidad hacia la propia conducta, a cambio
de su ocultamiento, existe otro elemento por el cual la respuesta de enojo,
etc., no perjudica sino que favorece las relaciones humanas. Consiste en el
arrepentimiento mutuo o sentimiento bilateral de culpa que se produce
comunmente luego del hecho. Una vez que el sujeto se enoj6 con el otro,
surge después de ello un estado animico por el que se siente haber “estado
mal” con él. Paralelamente, el otro sujeto siente que no debia haber hecho
aquello que motivo el enojo. Esta situacion es seguida por el mutuo pedido,
implicito o explicito, de disculpa, por lo que todo vuelve a la normalidad,
pero, y aqui esta lo importante, habiéndose purificado la relacion y garan-
tizado la futura correccion y el mejoramiento de la conducta.

6. Valores relativos o adquiridos

Todo lo que hemos tratado hasta ahora sobre las bipulsiones corresponde
al plano de las funciones esenciales, a lo necesario y comln en toda cultura.
Los valores relativos, en cambio, son las variables formas de manifestarse
los valores absolutos.

En las bipulsiones, las relaciones dialécticas de esencia y fenémeno, con-
tenido y forma, etc., se presentan de la misma manera que habiamos obser-
vado en los impulsos. Alli deciamos que el ingerir alimento, por ejemplo,
era el objeto de satisfaccién del impulso alimenticio, como lo esencial,
necesario, constante, o el contenido comdn. Luego, las metas-medio y
metas-fin eran lo manifiesto, casual, variable o la forma diferente. Los valo-
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res absolutos, o de necesario desarrollo, equivalen al objeto de satisfaccion;
se refieren a lo esencial, constante y comun en todos. Y los valores relativos
0 adquiridos equivalen a las metas de los impulsos; son lo manifiesto, varia-
ble, o las diversas formas en que pueden presentarse los absolutos. Los
valores relativos tratan sobre el gran colorido de los hechos concretos con-
cebidos como lo que es bueno o malo, estlpido-inteligente, justo-injusto,
etc., y que pueden variar de una cultura a otra, o entre sujetos de una misma
cultura.

Las bipulsiones y sus valores absolutos constituyen el mecanismo vacio al
que la cultura le “coloca” los valores relativos, completando la tarea. Tales
valores relativos o adquiridos, por mas variados que sean, jamas dejan de ser
las formas particulares en que se manifiestan los absolutos. El valor abso-
luto, al ser la esencia general, existe en los hechos particulares concretos,
que son los diversos valores relativos. Los valores absolutos o necesarios, y
la doble tendencia a afirmar uno y negar el otro, constituyen sélo la meca-
nica bésica de las bipulsiones. Pero la forma de funcionar ello, y los hechos
concretos a los que se refiere cada valor, quedan en manos de la cultura, sus
costumbres, tradiciones, y los distintos criterios que puedan funcionar en
cada sociedad.

La afirmacion de que el valor absoluto se manifiesta en los valores rela-
tivos, significa, también, que el valor absoluto, como contenido, se halla
ocupando plenamente la integridad del hecho concreto o valor relativo. Asi
como el contenido comdn: comer o ingerir alimento, esta presente en la
plenitud del acto de comer una manzana, o en toda la conducta de ingerir un
trozo de carne asada, el valor absoluto: cumplimiento del deber, por ejem-
plo, se encuentra cubriendo todo el “volumen” de la conducta en que se
lleva a cabo una determinada mision, o en todo lo que hace al acto de entre-
gar un dinero, etc. El contenido esencial no puede existir sin una forma
concreta. Esas formas concretas son los valores relativos, son las nociones
gue expresan “en qué consiste” el valor absoluto, siendo esto lo variable.

Segun habiamos visto, las bipulsiones y sus valores absolutos van estruc-
turdndose de lo mas general a lo méas particular, pero siempre en un plano de
cierto grado de generalidad en relacion a los hechos concretos; mientras
que los valores relativos van siguiendo de cerca esa derivacién o ramifi-
cacion de los valores absolutos, pero ocupandose de los hechos concretos, y
donde debe funcionar un criterio practico y dinamico sobre qué cosas
“exactamente” estan bien o mal, o son ridiculas - no ridiculas, respetuosas-
irrespetuosas, etc. En ésto es donde tiene lugar la variabilidad de los
criterios, pudiendo diferir enormemente entre grupos o individuos.
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Las viejas teorias morales, que procuraban definir en qué consistia el bien
y en qué el mal, tendieron a desaparecer cuando se fue arribando a la certeza
de su relatividad, a que estaba todo en el “aire”; que lo que para unos era
bueno, podia ser, con el mismo derecho, malo para otros. En el caso de la
inteligencia, por ejemplo, se repitid la situacion. Asi, se desarrolld una
“carrera” de definiciones de inteligencia, que continla hasta hoy en la psi-
cologia, y nunca se vio en su aspecto mas esencial, es decir, como lo que es
en definitiva: un valor positivo, contrario a la estupidez, al igual que el bien
con respecto al mal. Por eso, ante la mas sofisticada definicion de lo que
implica la inteligencia, cualquiera que la lea de reojo puede decir que no,
que en realidad esa es la estupidez, que lo inteligente es no hacer nada de
eso que dice la definicidn, y tendra el mismo grado de razén-sinrazén que el
autor de la trabajosa definicion.

Por supuesto que habria, en todos los valores, lo que se podria considerar
como una tendencia general, universal, a coincidir en ciertos criterios ele-
mentales sobre qué significa cada valor, o cuales serian las conductas que
implican uno u otro. Pero por mas que haya gran consenso, serd siempre
algo arbitrario en ultimo analisis, porque esa es la naturaleza de los valores
relativos o adquiridos.

Esta relatividad es aplicable, inclusive, a la verdad como valor (aunque ya
veremos que no del todo). La ciencia, por ejemplo, se mueve bajo un marco
general, que es la concepcién materialista y determinista del mundo, como
sus caracteristicas mas importantes. Y dentro de ese marco hay ciertas reglas
aceptadas por consenso, que son las que llevan a determinar que algo sea
cierto o falso. Esta claro que alguien, contrario a esa concepcion general de
la ciencia, puede rechazar todo lo que ésta diga, considerandolo falso. Por
ello, la cuestion de la verdad-falsedad cientificas es valida para quienes
comparten esa concepcion general, y que ademas participan de la regla-
mentacion implicita que funciona dentro de aquel supuesto bésico. Pero
cuando alguien que acept6 previamente esas reglas, se ve “acorralado” por
argumentos que le demuestran su equivocacion, y recurre a aquella relativi-
dad de la verdad, diciendo que cada uno tiene “su verdad”, etc., se trata ya
de otra cosa. Es simplemente una actitud poco honorable de quien habiendo
aceptado las reglas del juego, decide “patear el tablero” ante su inminente
derrota.

Pero por otro lado, en el caso de la verdad-falsedad se da una situacion
particular, y es que en la determinacion de qué es verdad y qué falsedad el
criterio no es del todo arbitrario o subjetivo, sino que también se basa en lo
real-irreal objetivos. Si bien a nivel de vivencia psicoldgica de los valores
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pueden haber dos personas con opiniones o creencias totalmente opuestas
sobre los hechos de la realidad, y cada una sentir que lo suyo es la verdad,
aqui surge un elemento nuevo: la realidad es una sola; y puede por lo tanto
darse el caso de que una de las opiniones coincida con ella y la otra no. En
tal caso, la que se ajusta a la realidad, aunque no sepamos cual es, ademas
de ser una verdad relativa, subjetiva, igual que la otra, sera también absoluta
u objetiva (aunque incompleta, por cuanto no podré abarcar toda esa
realidad). Y por lo general esa verdad objetiva se puede comprobar
recurriendo a la practica, a la evidencia de los hechos, a lo que demuestra la
propia realidad. Los otros valores sélo dependen de elementos subjetivos, y
en dltimo analisis del placer-displacer que sostienen lo que se considera
positivo 0 negativo. Si esto es opuesto entre los sujetos, jamas habra un
criterio 0 pardmetro objetivo que determine quién tiene razén. Siempre
dependera de aquellos elementos psicoldgicos subjetivos. Lo que es bueno
para uno, por ejemplo, puede ser malo para otro; y “afuera”, en la realidad
objetiva, no hay nada bueno o malo en si, ni algo que se le parezca, como si
ocurre con lo real-irreal objetivos, fundamentos de lo verdadero-falso.

El bien y el mal, lo bello y feo, junto a muchos otros valores, entre los que
se incluye, en gran medida, aquello que se considera inteligente o estlpido,
dependen, en ultimo término, del placer-displacer que los sostienen. Estos
pueden presentarse en forma inversa entre individuos, y todo seguira en la
discusion, porque no hay otro pardmetro o punto de referencia. En cambio
en el caso de la verdad-falsedad, la base de su determinacion, ademas de ser
el placer-displacer correspondientes, es también la realidad misma, la que,
mas all& de que se coincida o no con ella, es de una sola manera.* Por eso,
la verdad-falsedad, en cuanto a la base de su determinacion, tienen un “pie”
afuera de la subjetividad y apoyado en la realidad objetiva. Esto no quiere
decir que se pretenda algo por fuera del placer-displacer, sino que dichas
reacciones animicas se “ligan” a la verdad-falsedad respectivamente, valores
gue a su vez dependen de lo real-irreal como elementos objetivos, inde-
pendientes de los intereses y afectos subjetivos.

7. La fuente de los valores relativos
El mecanismo que hace que determinados hechos sean concebidos como

buenos o malos en general, consiste basicamente en la aprobacion-desapro-
bacion sociales hacia los actos concretos. La aprobacidn-desaprobacion

* Si se supone que podria no ser de una sola manera, sino por ejemplo: mdltiple,
entonces seria de una sola manera: multiple.
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hacia un nifio, por determinados actos, hardn que queden fijados tales
hechos o actos concretos como lo bueno y lo malo respectivamente. Si en
otro lugar los padres de otros nifios aprueban y desaprueban las conductas
inversas, los valores relativos fijados como lo bueno-malo en esos nifios
seran contrarios en relacién a aquél.

Aungue las conductas se aprueben o desaprueben segin se consideren
buenas o malas, en origen son buenas o malas porque se aprueban o desa-
prueban. Es decir, lo determinante de los valores relativos es la direccion de
la aprobacion-desaprobacién. Segun la orientacién que tengan en una cul-
tura tales respuestas sociales, los hechos estaran bien o mal. Esto alcanza
inclusive a los valores relativos del gusto estético, cognoscitivos y otros.

Los intereses de quienes mandan determinan casi todos los valores relati-
vos, por el hecho de ser los que deciden la direccion en que se orientaran las
respuestas de aprobacion y desaprobacion. Lo aprobable es lo que favorece
a los intereses dominantes, y lo desaprobable lo perjudicial para ellos. En la
tribu, lo que manda es el beneficio comuln; esto marca el interés dominante.
Por tanto, las conductas se aprueban o desaprueban segin correspondan o no
a los intereses comunes. En el ejemplo del nifio, los padres son los que
mandan. Las conductas de aquél estardn bien o mal segln su corresponden-
cia con los intereses y el criterio de los padres. Ellos aprueban o desaprue-
ban de acuerdo al agrado o desagrado causados por la conducta del nifio. En
la sociedad dividida en clases, los intereses de la clase que gobierna deter-
minan lo bueno o malo de las conductas de individuos y grupos. Toda
conducta, iniciativa, idea, opinion, que sea perjudicial para los intereses de
la clase dominante, estara mal, mereciendo la condena y el rechazo; a la vez
que sera merecedor del reconocimiento y el apoyo todo lo que sea favorable
a esos intereses.

El mecanismo por el cual la clase dominante establece la tendencia gene-
ral de los valores relativos en toda la sociedad no consiste, obviamente, en la
aprobacion-desaprobacion directas hacia cada individuo, sino que hay vias
intermedias por las que ocurre el fenémeno. Desde el ndcleo de la clase
dominante se originan las respuestas de aprobacién o desaprobacion de
determinados contenidos, segun favorezcan o perjudiquen sus intereses.
Esto se propaga como una reacciéon en cadena en todos los ambitos de la
sociedad, a través del gigantesco aparato ideoldgico dirigido por dicha clase
(medios de informacion, educacion, politica, actividad cultural, etc.), deter-
minando asi la orientacion general de los valores relativos (ideas, afectos,
normas, modelos, principios, concepciones), los que terminan respondiendo
a la conveniencia de aquellos intereses.
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El fendmeno por el que los intereses dominantes marcan la tendencia ge-
neral del tipo de valores relativos era algo Util en el organismo social prima-
rio. Como lo que alli mandaba era el interés material comun, o del grupo en
su conjunto, era imprescindible que los valores relativos fueran aquellos que
favorecieran los intereses materiales de la tribu. Sélo ello podia asegurar la
sobrevivencia grupal. Pero desde que aparece la sociedad dividida en clases,
basada en la dominacién y la explotacion de una clase sobre otra, los intere-
ses materiales de la clase dominante terminan imponiéndose por su mayor
poder, propagando sus valores en todos los ambitos de la sociedad. Esto
hace que hasta muchos de los sometidos adopten esos valores como guia de
sus ideas y conductas, a pesar de ser contrarios a sus propios intereses obje-
tivos.
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11

LA MACROPULSION

Todos los impulsos y bipulsiones que hemos tratado corresponden al
plano analitico de los motivos. Vimos los multiples elementos de la moti-
vacion, pero con un enfoque desintegrado, y aislando los distintos hechos
cuya afirmacion o negacion interesa a la intencionalidad. Sin embargo, la
ley general tiene un plano de su actividad que corresponde a la integracion
de motivos, a la vision de conjunto de los hechos. En este plano se mueve la
macropulsién. Los valores absolutos, aqui, no son hechos sino “macrohe-
chos” o hechos globales. Se trata de situaciones a buscar o evitar. Tales
situaciones son concebidas en su configuracién global como un solo hecho,
pero en su composicién son conjuntos de hechos simples.

Para nuestro encuadre, un hecho simple seria a grandes rasgos lo que dura
un estado concreto de placer o displacer, ejemplo: todo lo sucedido durante
la satisfaccion de un impulso, o el disgusto causado por un Unico estimulo o
motivo. En cambio, lo que llamaremos hecho global, es una situacién deli-
mitada en el espacio y tiempo, dentro de la cual se incluye un conjunto de
hechos simples. Los hechos globales, para ser tales, deben ser delimitados
en su configuracion espacial y temporal, deben tener un comienzo y un fin
relativamente definidos. Cuando la situacion es indefinida en su duracion,
ya no es un hecho global sino una condicién virtual. Por ejemplo, “ser
médico” es algo que no permite ser encerrado en el espacio y tiempo como
un hecho Unico, sino que es una condicidn virtual, indefinida en su duracion.
En cambio asistir a una fiesta o abstenerse de ello es hablar de un hecho
global, puesto que permite ser encerrado en la representacion mental como
un hecho “compacto”, definido en su consistencia y duracién aproximada.

En realidad no hay limites exactos entre lo que es un hecho simple, un
hecho global y una condicién virtual. Dirigirnos a nuestro comedor y sen-
tarnos exclusivamente a comer, podriamos definirlo como un hecho simple.
Pero concurrir a una “cena” seria ya un hecho global. La nocién sintética de
ello integra un conjunto de hechos simples. Por otro lado, plantearse una
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estadia de cinco o seis meses en “otro pais” seria todavia un hecho global,
por ser algo definido en su consistencia y duracién aproximada, y captado
en la subjetividad con una nocién globalizadora de todas las vivencias
supuestas dentro de ese hecho delimitado. Pero estd al “borde” de ser una
condicién virtual, como seria por ejemplo “vivir” en ese pais indefinida-
mente. Por lo tanto, se trata de una continuidad que va desde los hechos
simples, pasando por los globales y siguiendo hasta las condiciones virtua-
les.

Aunque se trate de una continuidad que impide delimitar exactamente los
puntos de separacion, igualmente existe la diferencia cualitativa entre esos
tres tipos de metas que interesan a la intencionalidad. Esto es lo mismo, por
ejemplo, que la diferencia cualitativa entre la mafiana, la tarde y la noche.
En los instantes intermedios es imposible captar el punto exacto de la sepa-
racion. Sin embargo, al alejarnos de esos limites confusos aparecen bien
distinguibles las tres cosas. Lo mismo sucede con todos los cambios cuali-
tativos determinados por cambios cuantitativos graduales.

Entonces, por un lado estan los hechos simples, que son actos concretos
que no permiten ser divididos en sus componentes, ejemplo: beber un vaso
de agua. Por més que descompongamos ese hecho en los movimientos par-
ciales, en este enfoque psicoldgico todo el acto de beber, desde que
comienza hasta que concluye, es sin dudas un solo hecho simple. Inclusive
si son dos vasos seguidos corresponderian al mismo acto: beber. Los hechos
globales, por su parte, son los que retinen varios hechos simples en una sola
configuracion global concebida como un Unico hecho, ejemplo: asistir o no
a una reunién, presenciar un espectaculo deportivo o artistico, sumarse a una
excursién, participar o no en un juego de salén, etc. Luego, las condiciones
virtuales son por ejemplo: tener un buen trabajo, contar con condiciones de
seguridad ante los peligros, poseer salud, etc.

Las condiciones virtuales, o trascendentes en relacion a los hechos con-
cretos, seran tratadas a partir del siguiente capitulo. La macropulsion, que es
lo que ahora estamos analizando, se mueve todavia en el nivel de los hechos
sin mas trascendencia que su propia presentacion o evitacion. Los nucleos
contrarios de este mecanismo son: hecho global placentero - hecho global
displacentero. Tales conceptos se refieren a lo que entendemos por “situa-
cién agradable” o “situacion desagradable”. Pero no usaremos el término:
situacion, ya que se presta para varios sentidos. A veces se refiere a hechos
simples, otras a hechos globales, o también a condiciones virtuales.

La macropulsién se forma con dos impulsos cabecera, que fijan su aten-
cién en el hecho global en su conjunto; éstos son los impulsos de gozo y de
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conservacion. El hecho global es concebido en una sola nocidn sintética del
promedio animico que promete. Cuando el producto animico es concebido
como placentero, surge el deseo del imp. de gozo, que trata de lograr la
afirmacion del hecho global; y cuando el promedio animico anticipado por
esa imagen resulta displacentero, aparecera el temor hacia el hecho global,
y por ello se procuraré evitarlo.

Los muchos placeres o displaceres de los hechos simples incluidos bajo el
contorno de los hechos globales pueden ser de los mas diversos impulsos o
bipulsiones. Por eso, ademas de los dos impulsos cabecera, la composicion
de la macropulsién puede contar con la participacion rotativa de cualquier
impulso o bipulsion. Practicamente todos los impulsos y bipulsiones se
mueven con regularidad en el marco del funcionamiento integral de la
macropulsién. Al ser ésta una tendencia que reline e integra dindmicamente
los diversos motivos, con gran frecuencia los impulsos y bipulsiones se ven
incluidos bajo su movimiento. El sujeto rara vez se orienta hacia una meta
en que s6lo tenga lugar un hecho simple aislado, sino que la mayoria de las
situaciones que se manejan en las continuas decisiones son hechos globales,
que se componen de variados hechos simples, de interés para los distintos
impulsos y bipulsiones.

El hecho global es captado por el sujeto en una nocién que apunta al pro-
medio animico que implica introducirse en él. No se distinguen mayormente
los placeres y displaceres que van incluidos en su balance animico integral.
No obstante, suelen “asomarse” algunas imagenes de los hechos simples
mas importantes que van inmersos en el hecho global. Ejemplo, la repre-
sentacion mental de la asistencia a una fiesta puede estar matizada por ima-
genes fugaces de una mujer que asistira, y en la que el sujeto vardn esta
interesado. En otro de los invitados quiza lo que aparece con mas relevancia
en su representacion es la idea de las sabrosas y abundantes comidas que
habra. Un tercero vera la posibilidad de lucir su flamante vestimenta. De
todas maneras, el interés de la macropulsién esta centrado en el promedio
animico integral de placer-displacer que promete cada hecho global.

En esta tendencia, el funcionamiento de la ley de la decisién se manifiesta
con gran claridad. Muchas veces los hechos globales contienen ventajas a
las que responde el deseo y desventajas que promueven el temor. Pero luego
del balance o lucha entre las opciones, se impondran las ventajas y el deseo
sobre el temor y las desventajas, o viceversa. Ello hard que la voluntad sea
finalmente empujada a afirmar el hecho global apenas favorable al placer, o
bien se concluira en evitarlo por resultar displacentero en el producto final
del andlisis. Sin embargo, lo mas corriente es que no se presenten tales
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conflictos con un equilibrio tan pronunciado de ventajas y desventajas en
relacion a un mismo hecho global.

Ademas de los impulsos cabecera, hay otros cuatro que estan presentes
con frecuencia en la estructura motivacional de la macropulsion: recreativo,
de variacion, de alivio, y de continuacion. El recreativo, con su aburri-
miento, fomenta el interés por introducirse en hechos globales entretenidos
(por lo general actividades). El de variacion, con el tedio o hartazgo, favo-
rece la bisqueda de nuevas actividades o situaciones. El de alivio procura
abandonar los hechos globales displacenteros. Y el de continuacion trata de
fomentar la continuidad de los placenteros.

Estructura de la macropulsion:

centero
imp. de alivio imp. de continuacion
imp. de conservacion imp. de gozo

imp. recreativo imp. de variacion

cualquier. impulso o
bipulsién interesados

Los hechos globales no sélo son buscados o evitados en si mismos por
parte de la macropulsién. Al estar conectados con todo el sistema del movi-
miento psiquico, pocas veces son concebidos en forma aislada por su sola
naturaleza agradable o desagradable. Muchas veces se evita un hecho global
placentero porque hay otras cosas que hacer, o por ser excluyente con otros
valores. En otros casos el sujeto se somete a hechos globales desagradables
por ser un medio inevitable para otros fines. No obstante, cuando las demas
circunstancias son neutras, o se anulan entre si, funciona plenamente la
macropulsién, buscando o evitando hechos globales segin su sola oferta
animica.

En el organismo social primario, esta tendencia trata fundamentalmente
sobre las actividades sociales que se desea 0 no realizar. Observemos cuales
serian las actividades, ademas del trabajo, cuya afirmacion puede interesar
al primitivo:

1- Juegos y deportes

2- Paseo, excursion, expedicion
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3- Arte (poesia, plastica, musica, danza, dramatizaciones)
4- Rituales, ceremonias tribales
5- Reunién, charla, planes, debates de opiniones, comentarios, humor
(fog6n)
6- Fiestas (las mismas son hechos globales que pueden abarcar variadas
actividades y situaciones, como hechos globales menores incluidos
bajo su contorno)

Esas actividades, mas algunas otras, rellenan el dia de la tribu. También
son las que reemplazan ocasionalmente al trabajo cuando éste se torna inne-
cesario. Como ya vimos, tales actividades son elementos integradores que
favorecen la continua unidad fisica y espiritual de la tribu. Ademas, contri-
buyen a mantener activos a los sujetos, lo que asegura el mantenimiento de
las capacidades.

Al ser tan importantes las funciones de tales actividades, debian ser agra-
dables para los primitivos. Por eso forman un conjunto de regulares hechos
globales placenteros que interesan a la macropulsion. Debe tenerse en
cuenta que solamente se nombraron géneros de actividades o situaciones
sociales, pero dentro de cada uno hay una infinidad de variedades posibles.

1. El trabajo y las actividades sociales
complementarias

El conjunto de aquellas actividades sociales tiene la capacidad natural de
suplantar al trabajo productivo de la tribu en los diversos aspectos. No solo
aseguran la unidad de los sujetos y el mantenimiento de las capacidades de
rendimiento frente a la naturaleza, sino que ademas contienen el conjunto de
elementos animicos y motivacionales que funcionan durante el trabajo
comun, haciendo posible, por tanto, cubrir las necesidades psicolégicas que
el trabajo en su forma natural satisface normalmente.

Anteriormente habiamos dicho que el trabajo, como actividad social fun-
damental, constituye, desde un grueso enfoque, el gran objeto de satisfac-
cién de las necesidades superiores del hombre. Esto es asi porque todo el
sistema motivacional que distingue al hombre del resto de animales se desa-
rrollé alrededor del trabajo productivo del conjunto. Por eso, dicha actividad
vital de la tribu relne, en estado natural, una diversidad de funciones psico-
I6gicas que se presentan combinadamente durante su desarrollo. El propio
trabajo es un deporte, un arte, una ciencia, un juego, un paseo, una expedi-

235



cién, una aventura. Sin embargo, al ser siempre probable la aparicion de
épocas favorables, donde las facilidades de alimentacion, junto a otras
comodidades eventuales, hacen apenas necesario el trabajo de la tribu, se
torna indispensable la existencia de actividades capaces de reemplazarlo,
cubriendo el vacio que su ausencia (parcial o total) deja. Asi, aquellas acti-
vidades de entretenimiento se encargan de suplantar al trabajo cuando éste
no es necesario. Tales actividades, segun deciamos, no sélo aseguran la
unidad fisica y espiritual de los miembros de la tribu, y el mantenimiento de
las capacidades globales de rendimiento, sino que estadn capacitadas para
movilizar plenamente las funciones psicoldgicas que se despliegan en forma
natural durante el trabajo de la tribu. Dichas funciones, que el trabajo redne
haciéndolas converger y fusionarse durante su desarrollo, son rescatadas por
esas actividades complementarias o reemplazantes, donde cada una se
encarga de acentuar determinadas funciones parciales. De tal modo, lo que
va unido durante el trabajo (“deporte”, “arte”, etc.) es separado por aquellas
actividades, que acenttian cada funcién parcial. Entre todas ellas aseguran el
despliegue de las funciones psicoldgicas esenciales que acompafian habi-
tualmente al trabajo en su forma natural.

Este fendmeno estaria basado, entre otros elementos, en la flexibilidad
funcional de la bip. del rendimiento personal, la cual puede separarse del
trabajo y trasladar su mecanismo a otras actividades, donde funcionan ple-
namente sus “pesados” valores absolutos: buen rendimiento - mal rendi-
miento. Ello permite que la bip. del rendimiento personal se despliegue con
todo su vigor en el marco de las actividades artisticas, recreativas, deporti-
vas, educativas, etc.

El trabajo, en su forma natural, es como un abanico cerrado, que lleva
comprimidas las funciones psicolégicas; mientras que las actividades
recreativas, artisticas, deportivas, etc., forman el abanico abierto de esas
mismas funciones psiquicas. Se trata de una armoniosa combinacion entre el
trabajo, como sintetizador de las funciones, y las actividades complementa-
rias o reemplazantes, que toman esas mismas funciones mas analiticamente
o0 por separado. Asi, cuando la tribu debe trabajar se cierra el abanico de
motivaciones, las que se fusionan apoyando la actividad laboral, para abrirse
luego en las diversas actividades de entretenimiento. Por ejemplo, las bipul-
siones artistica, de la lucha moral, y racional, se encuentran formando parte
de la misma motivacion que impulsa a la mejor produccién en el trabajo. La
artistica se halla presente en el interés por la belleza y perfeccion de la tarea
que se realiza; la de la lucha moral se encuentra en la disputa sobre quién lo
hace mejor; la racional se manifiesta en los intercambios de ideas y pro-
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puestas ante un determinado problema o dificultad. Estas motivaciones, que
van juntas durante el trabajo, son rescatadas o aisladas por el arte, el
deporte, y las “reuniones”, respectivamente, como actividades o situaciones
que acenttan por separado aquellos aspectos de la motivacién.

Si bien el trabajo en su forma natural promueve el entusiasmo Yy el saluda-
ble funcionamiento psiquico de los miembros de la tribu, aquellas activida-
des que son su reemplazo o complemento natural generan también un conti-
nuo entusiasmo y favorecen igualmente el 6ptimo funcionamiento psiquico.
Inclusive llegan a superar a aquél en cuanto a la capacidad de favorecer el
entusiasmo y el nivel animico de vida. Por ello, un ideal natural de toda
tribu es lograr condiciones de seguridad y facilidad para la satisfaccion de
las necesidades mas basicas, de modo de prescindir lo maximo posible del
trabajo productivo, para volcar la atencidon a la variedad de actividades
sociales que lo reemplazan naturalmente, y que constituyen conjuntos de
hechos globales placenteros. En otros términos, espontaneamente se tiende a
crear las condiciones que hagan posible disminuir el trabajo y aumentar el
juego, el deporte, el paseo, los fogones, el canto, el baile, la fiesta en la
tribu.

El hecho de ser méas placentero vivir bajo esas condiciones, que en rela-
cién a una situacion de trabajo continuo, significa un premio natural para la
tribu en su conjunto. Tales condiciones de vida implican que todo esta bien
en esa tribu, y que se encuentra en las mejores posibilidades de sobreviven-
cia y reproduccidn. Por tanto, al tratarse de una situacion favorable para la
vida, debia provocar un estado animico promedio favorable al placer, de
modo que se fije como un ideal a lograr por toda tribu. De lo contrario, si la
situacion de facilidades materiales para una tribu significara un estado con
promedio displacentero para los sujetos, no surgiria el ideal de su logro, que
impulse a trabajar para crear esas condiciones tan favorables para la sobre-
vivencia. Por tal motivo, era necesario que las actividades reemplazantes del
trabajo fueran capaces de igualar y de superar inclusive a este Gltimo en
cuanto al nivel de entusiasmo de vida y felicidad social. Gracias a ello, se
desarrolla un fuerte interés en el trabajo tendiente a lograr las mas dptimas
condiciones materiales de vida, como el Unico medio para disfrutar de
aquello.

El universal atractivo que tienen los campamentos escolares, o de grupos
juveniles, etc., responderia a que constituyen verdaderas “copias” de la vida
de la tribu en sus dias afortunados. Cuando se realiza un campamento, se
cuenta por lo general con las premisas que permitan la seguridad material
para todo el contingente. De esa forma, los dias se cubren de variadas acti-
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vidades sociales, las cuales no son méas que las reemplazantes naturales del
trabajo: deportes, juegos, paseos, expediciones, ceremonias grupales, arte,
humor, fogones.

Los primitivos no podian lograr por mucho tiempo esas condiciones idea-
les de vida. Para ellos era como un espejismo que se esfumaba rapidamente
luego de ser alcanzado. Ese ideal servia principalmente, en los hechos, como
una motivacién mas para el trabajo. El propio interés por lograrlo empujaba
a trabajar para crear las condiciones materiales favorables para ello.

Hoy, en cambio, existen condiciones materiales que nos acercan a la posi-
bilidad realista de aquel ideal. Bajo la premisa de la justicia econémico-
social definitiva, que tarde o temprano debera ser lograda por los trabajado-
res de todo el mundo, y a medida que se vaya logrando una mayor libertad
en relacién a las exigencias del trabajo productivo, con el desarrollo de la
produccion maquinizada y automatizada, toda la sociedad podra participar
activamente y como protagonista de las diversas actividades recreativas,
artisticas, deportivas, cientificas, turisticas, educativas. Tales actividades,
organizadas adecuadamente, pueden ofrecer el campo apropiado para la
satisfaccion de las necesidades superiores del hombre, ademas de proveer un
profundo entusiasmo de vida. Pero mientras siga siendo indispensable el
trabajo productivo durante gran parte del tiempo disponible de cada uno, la
atencion deberé centrarse, primero, en reorganizar las condiciones de la vida
laboral, para que el trabajo recupere su forma natural, es decir, para que
vuelva a ser un arte, un deporte, un juego, una ciencia, simultineamente. El
problema actual es que en general no se da una ni la otra. No se cuenta con
el abanico abierto de actividades sociales, ni con el cerrado de una adecuada
forma del trabajo que favorezca el saludable despliegue de las funciones
psicolégicas. La infelicidad general y la enfermedad mental serian, en gran
medida, el resultado de ello.
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12

VALORES VIRTUALES E IDEALES

1. Los aparatos

Entramos aqui en el mas alto de los niveles cualitativos en los que actla la
ley general del psiquismo. Los elementos organizadores del nivel son: valor
virtual positivo - valor virtual negativo. Los valores virtuales son condicio-
nes estables que se busca o evita ser, poseer o que “haya”.

Llamaremos aparatos a los complejos mecanismos de la intencionalidad
que tratan sobre el movimiento de los valores virtuales, procurando la afir-
macién de los positivos y la evitacion o supresion de los negativos.

Habrian seis aparatos de necesario desarrollo:

Aparato

1- Etico

2- De la moral personal
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Valor virtual
absoluto negativo

defectos en las personas,
grupos, animales u
objetos; que las cosas no
sean como deben ser, que
sean lo contrario a lo que
deben ser, 0 a lo deseable

|

muestras de disconformi-
dad, desprecio, desestima,
muestras de desagrado ha-
cia los defectos o forma
inadecuada de ser las per-
sonas, grupos o cosas

poseer defectos, ser de los
peores, carecer de virtudes
o cualidades positivas

Valor virtual
absoluto positivo

virtudes en las personas,
grupos, animales u obje-
tos, que las cosas sean
como deben ser, 0 como
es deseable que sean

l

muestras de estima, acep-
tacion, conformidad, apre-
cio, reconocimiento,
muestras de agrado hacia
las virtudes o forma
adecuada de ser las
personas o grupos, etc.

poseer virtudes, ser de los
mejores, carecer de defec-
tos significativos, ser vir-
tuoso



3- De la moral grupal

4- Del bienestar personal

5- Del bienestar grupal

defectos grupales, condi-
ciones deshonrosas para
el grupo, atributos de hu-
millacion grupal, ser “no-
sotros” de los peores

condiciones materiales de
vida personal desfavora-
bles, malestar personal

condiciones materiales de
vida desfavorables para el
grupo (tribu, familia, co-
munidad, etc.), malestar
gupal o social

infelicidad

virtudes grupales, condi-
ciones morales de honor
para el grupo, dignidad
grupal (tribal, etc.), cua-
lidades o atributos de or-
gullo grupal, ser de los
mejores en virtudes gru-
pales

condiciones favorables de
vida personal, facilidades,
bienestar personal

condiciones materiales de
vida favorables para el
grupo, bienestar grupal o
social

felicidad

6- De la integracién general

Los aparatos surgen del orden, disposicion, secuencia, combinacion, glo-
bales del funcionamiento de los impulsos y bipulsiones; son el producto de
la organizacion de la actividad de los impulsos y bipulsiones que los forman.
Soélo agregan la funcién integradora de la abstraccion, que redne infinidad
de hechos bajo un par de conceptos que son los valores virtuales absolutos.
Aqui la ley general se vale de la abstraccion previendo el promedio animico
futuro que implica vivir bajo unas u otras condiciones virtuales.

1- Aparato ético

En lo que tratemos sobre los aparatos debemos tener presente que todo
esta centrado en lo virtual de los valores o condiciones. Lo que aqui interesa
a la intencionalidad son las cualidades de las cosas, lo estable de las condi-
ciones. Los hechos concretos son concebidos s6lo en funcién de lo virtual;
son interpretados como medios para la obtencion de los valores virtuales, o
como muestras de su posesion.

El aparato ético, al igual que las bipulsiones homonimas, es fundamental-
mente un mecanismo de respuesta. Pero a diferencia de aquéllas, trata sobre
las cualidades estables positivas 0 negativas de las cosas; principalmente
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sobre las virtudes y defectos de las personas o grupos. En principio, se pro-
duce un agrado o simpatia como actitud estable hacia un sujeto (o grupo)
con virtudes o cualidades positivas, lo que se manifiesta luego en las mues-
tras concretas de aprecio, valoracion o estimacion hacia él. Por el contrario,
quien posee defectos considerables en sus valores personales provoca un
desagrado y una actitud de disconformidad relativamente estables en el
aparato ético, a lo que siguen las muestras de menosprecio o desestima. Este
mecanismo actda también sobre la propia persona. Es el responsable de la
autoestima y autodesestima, como respuestas a las propias virtudes y defec-
tos. Ello ocurre en forma refleja y automatica con la sola evaluacion del
grado de virtudes y defectos personales; es el elemento ejecutor de la con-
formidad o disconformidad consigo mismo. Tal mecanismo de autorres-
puesta ética funciona también en relacion al grupo al que se pertenece.
Luego de la evaluacién del grado de virtudes o defectos del grupo, surge la
respuesta automatica de “autoestima” o “autodesestima” hacia el propio
grupo.

El “esqueleto” del aparato ético es la funcion de estimar o no estimar y dar
muestras de cada actitud afectiva. En el concepto: estima, incluiremos todo
lo que se entiende por valoracion, aprecio, reconocimiento, admiracion,
amor, carifio, conformidad, simpatia. En todos los casos se trata por igual de
una actitud afectiva positiva hacia un sujeto, grupo, animal u objeto, como
forma estable de aprobacion. La desestima es el concepto general que
hard referencia a todo lo contrario a aquello.

Las diferentes formas de lo que entendemos por estima o desestima en
sentido general, tienden a adaptarse a los distintos tipos de virtudes y
defectos. Asi por ejemplo, el reconocimiento, admiracién, se vuelcan
mayormente hacia las virtudes referidas a los valores de la actividad: habi-
lidad, capacidad, etc.; mientras que el aprecio, carifio, responden méas a las
virtudes que hacen a los valores de la relacion: bondad, generosidad, lealtad,
humildad, etc.

Si bien las virtudes y defectos son determinantes de la orientacion de la
estima-desestima, tiene lugar no obstante una estima béasica hacia algunos
pocos entes, que esta dada por la sola relacion objetiva que éstos tienen con
el sujeto. Asi, la estima hacia la condicion fraternal (hijos, padres, herma-
nos) es algo que viene como ya dado. También la estima a si mismo y hacia
el grupo al que se pertenece son practicamente incondicionales. Sin
embargo, mas alld de esa estima béasica, queda en manos de las virtudes y
defectos que se perciban en esos entes, el quantum de estima hacia ellos.
Inclusive, en algunos casos, la gravedad de aquello concebido como defecto
puede generar una desestima tal que llega a anular la propia estima béasica.
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El aparato ético es el encargado de evaluar y “etiquetar” a la gente; es el
que hace notar las virtudes y defectos de las personas, grupos, animales u
objetos; el que lleva a admirar y apreciar las virtudes, y a criticar y despre-
ciar los defectos; el que hace sentir atraccion o simpatia por unas personas o
grupos, y rechazo por otros.

Una de las funciones del aparato es la de favorecer el mecanismo de la
seleccion sexual durante la evolucion de la especie. En el hombre, las virtu-
des de la persona del sexo opuesto constituyen un elemento determinante de
la mayor o menor atraccion. Ello tiene la maxima expresion en el enamora-
miento, el cual es una forma especial y superlativa de estima, que se movi-
liza fundamentalmente ante sujetos del sexo opuesto que son vistos como
poseedores de las mas preciadas virtudes. Aunque se dé el enamoramiento
entre cualquier par de sujetos, al ser las virtudes de la persona un importante
conjunto de atributos para la atraccién, aparece una tendencia a que los mas
virtuosos sean tomados con mas frecuencia como objeto-sujeto del enamo-
ramiento. Eso lleva, en resumen, a una mayor reproduccién. Por tanto, el
enamoramiento, ademas de favorecer la mayor reproduccién en general,
constituye un mecanismo acelerador de la seleccion sexual. Gracias a é€l, la
tribu que lo posee va aprovechando con mas rapidez los carH)ios genéticos
que sustentan las virtudes Utiles para la sobrevivencia grupal.

Otra funcion del aparato ético es la de complementar y posibilitar la acti-
vidad de los aparatos morales. A nadie le importaria poseer virtudes si no
fuera por el placer que producen la estima o valoracidon social y la
autoestima hacia las propias virtudes. Tampoco se evitarian los defectos

personales o grupales si no fuera par-et-disptacerdetadesestimasoctatyta—

autodesestima hacia los defectos.t*

* Muchas veces tiende a atribuirse a la belleza y encanto fisicos el fuerte atractivo
que termina desencadenando el estado de enamoramiento. Pero en general es menor
de lo que parece la influencia de la belleza fisica o “anatémica” concreta como virtud
parcial. Lo que sucede es que en los signos o manifestaciones externos (gestos,
miradas, forma de los movimientos, tono de las expresiones, usos personales) se
reflejan muchas cualidades de la persona, siendo esto lo que mas influiria al
respecto.

** |Las muestras de estima o desestima no siempre son intencionales. A veces un
sujeto tiene una determinada actitud o conducta que no lleva el prop6sito de dar esas
muestras a otro individuo, pero este Ultimo percibe igualmente una u otra actitud
afectiva hacia él. En tales casos, no funcionaria en aquél la segunda fase del aparato,
por no haberse propuesto exteriorizar sus sentimientos. Sin embargo, quien es
aludido responde animicamente de la misma forma que si fueran muestras
intencionales. Inclusive ese tipo de manifestaciones no intencionales suelen ser mas
significativas para el destinatario. Un ejemplo de esto estd dado cuando se habla bien
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Una ultima funcién es la de apoyar los ideales de los otros aparatos. El
aparato ético no tiene ideales propios definidos, pero al promover el “deber
ser” de las cosas, se convierte en un empuje para todos los ideales.

2- Aparato de la moral personal

Lo que aqui interesa basicamente al sujeto es ser apreciado, reconocido,
valorado, y recibir muestras de esa estimacién, conformidad, aprecio o
valoracién hacia su persona. También se quiere todo eso en relacién a la
autorrespuesta afectiva que resulta de la evaluacion sobre si mismo. Por otro
lado, se trata de evitar la disconformidad, la falta de aprecio, la indiferencia,
el rechazo, la desvalorizacion, asi como las muestras de tal disconformidad,
subestima, indiferencia, desprecio o desvalorizacion hacia la propia persona;
a lo que se suma el interés de evitar todo ello con respecto a la evaluacion
sobre si mismo. Para lograr esos propdsitos, sdlo queda dar motivos que
generen la estima y autoestima, y eviten la desestima y autodesestima. Esto
consiste necesariamente en la posesion de virtudes y la ausencia de defectos
considerables.

Asi como la aprobacidn o felicitacién concretas ocurren cuando se realiza
un acto bueno, la estimacion o valoracidn surgen como respuesta a las virtu-
des personales. Lo mismo con respecto a la desaprobacion concreta hacia el

o mal de un sujeto que se halla ausente, y luego éste toma conocimiento de esas
opiniones referidas a sus cualidades personales, sintiéndose halagado o humillado
segun lo positivo o negativo de aquellas expresiones. Otro caso se da, por ejemplo,
cuando se deben seleccionar algunos sujetos de un grupo. Aqui, los que son
seleccionados percibiran la estimacion hacia sus cualidades, y los no seleccionados
verédn desestimadas las suyas. Esto, a pesar de no haber quiza ninguna intencion al
respecto por parte de quien elige.

Este fendmeno, por el que existe una facilidad natural para percibir la estima o
desestima que se tiene hacia si, con cierta independencia de las intenciones de ser
expresadas por parte de quienes vivencian tales sentimientos o actitudes, tiene la
funcién de asegurar la objetividad de esos pardmetros afectivos en el medio social,
para que cada sujeto sepa acerca del estado de sus cualidades personales segun la
conformidad o disconformidad globales que generan en el entorno social. De lo
contrario, si no existiera esa facilidad para percibir directamente la estima o deses-
tima, con independencia de las expresiones intencionales, y donde el mecanismo
dependiera Unicamente de las muestras o manifestaciones intencionales de tales
afectos, existiria el riesgo de una falta de correspondencia entre lo que se “dice” y lo
que se siente o piensa, lo que haria ineficaz el mecanismo del aparato ético, en su
funcidn de servir de elemento orientador para los aparatos morales.
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acto malo, en relacion a la desestima o desvalorizacidn hacia los defectos
personales. Se trata de una réplica de los mecanismos ético-morales de las
bipulsiones, pero aplicados al plano de las cualidades estables.

Si tomamos, por ejemplo, las cualidades: valentia-cobardia, encontra-
remos que son valores virtuales buscados y evitados respectivamente por el
aparato de la moral personal. Lo que se busca en este nivel no es realizar un
acto valiente, sino ser valiente. Pero la valentia, como cualidad personal
estable o virtual, s6lo surge de las relaciones cuantitativas de actos valientes
y cobardes concretos. Cuando el sujeto tiene mas conductas valientes que
cobardes, y si consideramos constante el “peso” de cada una, entonces sera
valiente. Y si es mas frecuente que tenga actos cobardes, serd cobarde. Por
lo tanto, las cualidades: valentia o cobardia surgen de la distribucién cuan-
titativa de actos valientes y cobardes.

Puede objetarse, a lo que se acaba de afirmar, que no seria la distribucion
cuantitativa de actos positivos 0 negativos correspondientes lo que deter-
mina la presencia o ausencia de las virtudes o defectos personales, sino que
estas cualidades estarian dadas por las disposiciones o condiciones internas
del sujeto, y no por la evaluacidn externa de sus actos. Sin embargo, si bien
las disposiciones internas constituyen un elemento siempre presente en los
sujetos, y aunque son susceptibles de ser modificadas o desarrolladas en
diferentes grados, no son ellas en definitiva las que hacen que un individuo
posea determinadas cualidades. Si alguien, por ejemplo, es considerado
poseedor de habilidad, pero luego todos los demés mejoran y lo superan,
dejandolo rezagado, veremos que dejard de ser un sujeto habil, y
probablemente pasaré a ser calificado de torpe. También sucederia lo mismo
si a ese individuo lo trasladamos a otro medio social donde todos son
mejores que él. De tal forma, el sujeto deja de poseer una cualidad positiva y
adquiere la negativa a pesar de mantenerse invariables las disposiciones o
condiciones internas con las que contaba cuando era habil. Las mismas
disposiciones internas que daban el sustento a su habilidad son las que hoy
lo dan a su torpeza.

Los elementos que hacen a la presencia (y a los grados de calidad) de los
valores son naturalmente relativos al contexto social. Por eso, los mecanis-
mos determinantes de las cualidades personales se hallan fundamentalmente
en el exterior del individuo. El promedio social de la calidad de los valores
determina, en principio, que las conductas que se alejen hacia los extremos
correspondan al valor positivo 0 negativo. Luego, segun la distribucion
cuantitativa de los actos concretos del sujeto dentro de esa realidad social
(mayor o menor frecuencia con que realiza actos alli considerados positivos
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0 negativos), surgiréd el promedio favorable o desfavorable. En el ejemplo, el
sujeto sera calificado (y autocalificado) habil o torpe, segln sea positivo o
negativo el resultado del balance global de los actos concretos que en ese
medio social son habiles o torpes.

Si tomamos como ejemplo el ser un sujeto “de palabra” o cumplidor de
los compromisos, veremos que la posesién o ausencia de tal virtud depende
de la mayor o menor proporcion de veces en que el sujeto cumple sus com-
promisos. De acuerdo a la distribucién cuantitativa de los casos concretos en
que el individuo cumple 0 no con su palabra, y segin sea favorable o desfa-
vorable ese producto en relacidn al eventual promedio social, sera 0 no un
sujeto de palabra.

Siguiendo con el ejemplo de la valentia, deciamos que el aparato de la
moral personal motiva a ser valiente. Pero esa cualidad virtual s6lo puede
lograrse a través de actos valientes y evitando los cobardes. Por ello, la
conducta valiente, que es el fin de la bip. de la valentia, es simultdneamente
un medio para el aparato. En ese acto concreto se hallaria, por un lado, el
interés intrascendente de la bipulsion de la valentia. A ella solamente le
interesaria el placer moral por el hecho bueno (valiente) en si mismo. Pero
se encuentra también presente el interés y la fuerza motivadora del aparato
de la moral personal. Como éste motiva a ser valiente, ve en el acto de
valentia un medio inevitable para su finalidad trascendente o virtual. Asi, si
el sujeto percibe que con esa conducta logra reafirmar o mejorar su valentia,
sentird, luego del hecho, un placer moral consistente en la mezcla de la
autoaprobacion por el acto concreto, méas el sentimiento de autoestima por
ser valiente o por haber mejorado en grado de valentia.

El aparato de la moral personal tiene un trabajo paralelo al de las bipul-
siones, a las que organiza, integra y dirige. Asi como el aparato empuja a ser
valiente, lo mismo sucede con los valores virtuales surgidos de la actividad
de la mayoria de las bipulsiones, es decir, se trata de ser habil, eficiente,
responsable, cumplidor, justo, inteligente, bondadoso. En otras palabras, se
buscan todos los valores virtuales positivos surgidos de la actividad de las
bipulsiones derivadas de la bip. moral global. Tales cualidades positivas son
valores virtuales parciales del aparato de la moral personal. Los valores
virtuales totales son los productos surgidos de la sintesis integral del con-
junto de valores virtuales. Dicha sintesis es la virtud global como valor total
positivo, o la defectuosidad (en sentido global) como valor total negativo.
Esos valores sintéticos se refieren a lo que entendemos por “buen individuo”
o “mal individuo”, “sujeto valioso” o “de poco valor”. Por lo tanto, lo que
persigue en definitiva el aparato es el ser virtuoso como sintesis. La virtud
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sintética puede ser entendida como la ausencia de defectos, o bien la pose-
sion de todas las virtudes, o el promedio altamente favorable de virtudes y
defectos. Ello hara que los otros estimen al sujeto, a través de sus respecti-
VoS aparatos éticos.

Si bien hay una diversidad de virtudes parciales posibles, de lo que se trata
fundamentalmente es del promedio, o del balance general y su producto
sintético integral. Quien tiene que dar muestras de estima o valoracion a otro
individuo, no hace muchas distinciones sobre la composicién de ese cimulo
de cualidades personales, sino que valora a la persona 0 no segun el prome-
dio global de virtudes y defectos. Por ello, el aparato de la moral personal,
aunque busque el “ser valiente” como vimos en el ejemplo, lo hace solo
como un paso parcial, ya que con eso no alcanza. También procurara el ser
habil, inteligente, responsable, etc., “pensando” en el promedio.

Es indispensable tener presentes en estas relaciones las categorias de ana-
lisis-sintesis. El andlisis es la descomposicion de algo en sus elementos
parciales; y la sintesis, el conjunto global surgido. El sujeto busca, entonces,
poseer aquellas virtudes parciales, pero como componentes del andlisis, con
vistas al producto sintético de su persona.

Por otro lado, no solo interesa poseer valores positivos y evitar los nega-
tivos, sino que también interesa el quantum de cada uno. Asi por ejemplo, se
puede ser habil o muy habil, algo injusto o muy injusto; es decir, todos los
valores tienen su gradacién interna. Cada virtud o defecto puede existir en
grado minimo, mediano 0 maximo. En base a esos tres grados en que
puede presentarse cada cualidad, se obtiene la siguiente escala de siete
grados, que es la que se maneja cominmente. Ejemplo:

torpeza neutralidad habilidad

pésimo muy malo malo regular bueno muy bueno | excelente

La calificacion respecto al grado de habilidad-torpeza, que un sujeto
tendré en el concepto que los demas se formen de él, dependera del producto
que resulte del nimero de actos habiles y torpes, més el grado o “peso” de
cada uno. De lo estadistico de tales conductas, surgira su ubicacion en la
escala de siete grados. Tal escala es la separacion cualitativa que se emplea
espontaneamente en la practica para hacer los “cortes” de lo que es una
continuidad. Es lo que permite decir que un individuo es habil, muy habil, o
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excepcionalmente habil, o bien, que es torpe, muy torpe, o extremadamente
torpe.

Los grados: pésimo, muy malo, malo, regular (0 neutro), bueno, muy
bueno y excelente, constituyen la constante para todos los pares de valores.
Estas gradaciones de la calidad de los valores tienden a presentar una regu-
laridad en cuanto a la distribucién del nimero de casos. La mayoria se ubica
alrededor de la neutralidad, abarcando el bueno y malo. Luego, unos pocos
caen en el muy malo o muy bueno, y los menos frecuentes corresponden al
pésimo o excelente. También, algunos muy raros casos llegarian a sobresalir
los limites del pésimo o del excelente. Sin embargo, no es necesario consi-
derar a esos casos excepcionales fuera de la escala de siete grados, sino que
serian lo peor dentro de lo pésimo, o lo mejor dentro de lo excelente. En
otros términos, al tratarse de una continuidad, cada uno de los siete grados
tiene a su vez diferencias internas de calidad. Asi, sera distinta la calidad de
un valor que se califica de muy bueno luego de dudarse entre el bueno y el
muy bueno, que si la duda previa fue entre el muy bueno y el excelente. Por
eso lo “sobresaliente”, por ejemplo, seguiria incluido en el excelente; se
trata de la maxima excelencia, es lo que esta en el borde derecho del
esquema.

No todas las bipulsiones generan con su actividad virtudes y defectos per-
sonales, sino solamente las comprendidas bajo el mecanismo por el que se
tiende a afirmar lo bueno o aprobable y negar lo malo o desaprobable en
general, o sea, las abarcadas por la bip. moral global. Sin embargo, la mayo-
ria de las bipulsiones son alcanzadas por ese mecanismo, generando respec-
tivos pares de valores virtuales, que son las virtudes y defectos absolutos.

Las virtudes y defectos no tienen el mismo “peso especifico”. Algunas
cualidades tienen mayor importancia que otras para determinar la valoracién
integral o sintética de la persona. Esto responderia, entre otras razones, a que
los valores de las bipulsiones mas complejas llevan contenido un conjunto
de otros valores. Asi por ejemplo, se busca con gran interés ser capaz, desta-
cado, o de los “buenos” en la actividad que se realiza, y evitar ser un indtil o
inepto. Al implicar un conjunto de otros valores, la capacidad o eficiencia en
la actividad es quiza la maxima virtud, y lo que naturalmente tiene una alta
valoracién social. Luego, el heroismo, la racionalidad, son valores particu-
lares que, al encerrar otros valores componentes, adquieren también un
mayor peso en su influencia sobre la virtuosidad global del sujeto.

De todas maneras, en este campo es donde la cultura puede ejercer su
influencia en relacion a la acentuacion o minimizacion de la valoracién
hacia determinadas cualidades personales. Sin embargo, nunca llegaria a
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anular completamente su valoracién. Aunque cierta orientaciéon cultural
tienda a contrarrestar la importancia de algin valor absoluto, siempre fun-
cionarian en mayor o menor grado la estima-desestima espontaneas por las
virtudes y defectos absolutos.

Hay que recalcar que estamos hablando de los valores absolutos, sin
importar los relativos. De lo que estamos tratando es, por ejemplo, la sobre-
valoracién o minimizacién de la belleza fisica en su peso neto, pero no nos
interesa ahora lo que cada cultura establece como los rasgos que hacen a los
modelos de belleza. Mas alla de la gran diferencia entre los valores relativos
de belleza, estamos tratando, en el ejemplo, la mayor o menor valoracién
absoluta al hecho mismo de la belleza fisica.

La flexibilidad en el grado de acentuacion o minimizacion de las valora-
ciones en relacidn a los valores absolutos seria algo favorable para la efecti-
vidad de los roles que pueden haber en la tribu. Segun el rol del sujeto se
acentuard mas uno u otro valor, descuidandose un poco los otros. Al indi-
viduo se lo aprecia y reconoce, especialmente, por los valores acentuados
que sustentan el rol. Sin embargo, no debe descuidar los otros valores, ya
que si posee defectos que caen el “pésimo” o “muy malo”, pueden invalidar
sus virtudes, produciéndose la desestima a la persona. Es decir, un solo
defecto, si es grave, puede “vetar” todo el sistema de virtudes, desmoro-
nando la “estanteria del espiritu”. Por ello, se tratard de mantener esas “cua-
lidades descuidadas” en la neutralidad o en el bueno, mientras que el muy
bueno o excelente corresponderan a las virtudes que sostienen el rol.

Los defectos que invalidan al resto de posibles virtudes son fundamental-
mente los referidos a los valores de la relacion: maldad, soberbia, deslealtad,
etc.; mientras que los defectos en las cualidades de la actividad (torpeza,
ineficiencia, etc.) por lo general no invalidan la estima que puede resultar
del resto de virtudes. Esto tendria su explicacion en el hecho de que es mas
perjudicial para la tribu la irresponsabilidad, el engafio, la deslealtad, o la
traicién, que la torpeza, la ingenuidad o la ineficiencia. Un sujeto ineficiente
afecta al grupo solamente en la proporcion de lo que debiera producir, pero
un individuo irresponsable, deshonesto, o traidor, puede provocar graves
dafios colectivos.

El aparato de la moral personal procura continuamente la posesion o el
mejoramiento de las virtudes y negar los defectos. Esto es lo que se entiende
por “tendencia a la superacion”, o a la “perfeccion”. La virtud, o ser vir-
tuoso, es el ideal absoluto del aparato; es la sintesis que reine a todas las
virtudes parciales. Si suponemos un minimo equilibrio del funcionamiento
de los valores absolutos (contemplando las diferencias naturales de “peso
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especifico™), la virtud seria algo asi como el desarrollo integral y equilibrado
del conjunto de virtudes personales que la componen.

Supongamos que la virtud, como sintesis, es la cima de una pirdmide. Al
bajar un paso en el analisis, veremos que hay “cimulos” de valores virtuales
parciales agrupados por un concepto comudn. Por ejemplo, la honestidad,
honradez o “persona de bien”, es un cimulo de valores que agrupa: rectitud
moral, responsabilidad, abnegacion, justicia en el obrar, cumplimiento de
compromisos, franqueza, lealtad. Luego, la listeza, audacia, o el “ser listo”,
es un agrupamiento de valores virtuales que estaria formado por habilidad,
valentia, inteligencia, creatividad. Ser noble es la reunién de la bondad,
altruismo, equidad, humildad, respetuosidad. EI compafierismo, o el ser
buen compafiero, cubre la humildad, sinceridad, generosidad, lealtad. La
sabiduria incluye inteligencia, conocimientos, racionalidad; etc. Estos
agrupamientos son como bloques que comprenden conjuntos de valores. Su
composicidn seria relativamente variable segin la cultura. En una cultura
puede haber un concepto que retine un determinado conjunto de virtudes,
mientras que en otro lugar se emplea un término que redne otras virtudes
parciales (o defectos si es el cimulo negativo), y que podria diferir con
respecto a los agrupamientos de valores que maneja aquella cultura.

Al bajar un paso mas en la pirdmide, desintegramos los bloques de valo-
res. Ahora nos encontramos con los pares aislados de valores virtuales sur-
gidos de cada bipulsion independiente. Estos son méas analiticos, son la
descomposicién de los cimulos de valores virtuales.

Pero el anélisis continda bajando en la pirdmide. Esos pares aislados de
valores virtuales se ramifican en una gran cantidad de valores virtuales
relativos o adquiridos, mas especificos adn. Por ejemplo, la habilidad es s6lo
la virtud sintética que nuclea una gran gama de habilidades distintas. Tales
habilidades especificas son los valores adquiridos o relativos, que llevan
contenida a la habilidad en general como valor absoluto; son las formas
particulares y concretas en que se presenta la habilidad.

La ramificacion de los valores absolutos, en una diversidad de valores
relativos mas especificados, tiene lugar paralelamente en el resto de valores
parciales que comparten con la habilidad la misma altura o nivel en la pira-
mide. O sea, existe una infinidad de virtudes y defectos relativos y especi-
ficos, que llevan el contenido de las virtudes y defectos absolutos. Por ejem-
plo, dentro de lo que es belleza o fealdad, puede haber una cantidad innume-
rable de rasgos especificos que se consideran virtudes o defectos segun
criterio de una cultura. Pero siempre llevan la esencia de la belleza o fealdad
como valores absolutos. Luego, dentro de la capacidad o incapacidad de
rendimiento, hay también una diversidad de virtudes o defectos especificos
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posibles, y relativos a cada tipo de actividad; ejemplo: un locutor puede
tener el defecto de no pronunciar correctamente algunas palabras, o un
profesor puede poseer la virtud de motivar a los alumnos durante las clases.
Asi, la capacidad o incapacidad de rendimiento, como valores virtuales
absolutos, se ramifican en una variedad de valores relativos mas especificos
0 particularizados.

Por Gltimo, lo més analitico de todo, y que contacta con el piso de la pira-
mide, esta dado en los miles de hechos concretos.

Graficamente:

de valores
valores absolutos
surgidos de cada bipulsion

valores relativos, 0 maltiples
especificaciones, culturalmente
determinadas, de cada valor absoluto
hechos concretos, o actos buenos
/ (0 malos) en general \

Luego de llegar al piso, comenzamos a subir ordenadamente. Siguiendo
por la rama de la habilidad, nos centramos, por ejemplo, en la habilidad
para cazar. Lo més analitico que encontramos son los actos habiles y torpes
durante la caceria. El producto promedio de lo sucedido con el sujeto en las
diversas jornadas de caceria hard que sea torpe, neutro o habil para la caza.
Supongamos que ese producto sintético es: habilidad muy buena para cazar.
Luego, esta sintesis es agrupada junto a los productos sintéticos de las otras
habilidades (o “torpezas”) especificas, surgiendo la nueva sintesis mas abar-
cativa de habilidad en general. Asi, la habilidad para la caza es la sintesis en
relacién al analisis de los hechos concretos ocurridos en las jornadas de
caceria. Pero esa habilidad especifica sintética, al juntarse con las otras
habilidades especificas, ya promediadas, pasa a formar parte del andlisis en
relacion a la nueva sintesis mayor de habilidad en general.

Luego, la habilidad en general, como sintesis de todas las habilidades par-
ciales, se junta con el arrojo o valentia en general, la inteligencia, etc., para
formar la sintesis mayor: listeza, como un cimulo sintético de valores. De
ese modo, la habilidad en general es la sintesis en relacion a las habilidades
especificas, y a la vez es parte del analisis en relacion al agrupamiento
mayor de valores.

En el pasaje del andlisis a la sintesis mayor siguiente se van renovando las
estadisticas, y modificando el lugar en la “tabla” de siete grados, segun los
datos parciales de los otros sectores.

250



Finalmente, ese cumulo sintético de valores se junta con los otros bloques
similares (honestidad, compafierismo, etc.) ya promediados, dando la sinte-
sis final del grado de virtud o defectuosidad globales del sujeto, quien sera
considerado, en el “juicio final”, un individuo pésimo, muy malo, malo,
regular, bueno, muy bueno o excelente. Tal producto es la sintesis global del
conjunto de virtudes y defectos.

Tenemos, entonces, que la virtud y la defectuosidad personales son los
valores virtuales totales del aparato de la moral personal. Los valores par-
ciales son los valores virtuales surgidos de la actividad de las bipulsones. El
valor total positivo constituye el ideal absoluto de cada aparato. Por ello la
virtud es el ideal absoluto del aparato de la moral personal. Aqui es valido
todo lo visto en los impulsos y bipulsiones sobre lo esencial, necesario,
constante, o el contenido comdn a todos, y el fenémeno, lo casual, variable,
o la forma diferente. Ese ideal absoluto es lo compartido por todos, pero
cada cultura o subcultura tendra un sistema de valores relativos cuya sintesis
dara la virtud, o el ser un sujeto valioso, estimable o virtuoso.

Los ideales de los aparatos no tienen un limite de aspiracion. Siempre
tienden al excelente. Si no se puede lograr eso, se busca al menos lo maximo
posible. Por ello, el aparato de la moral personal empuja en principio a ser
un sujeto excelente. Esto promete la seguridad de una maxima estima social
y autoestima.

Veamos, para finalizar, en qué consiste la funcién del aparato. Conside-
rando que todas las virtudes, para ser tales, deben pasar por la realizacién de
actos concretos positivos o buenos, y dado que todos los actos buenos
llevan al beneficio comin y a la sobrevivencia de la tribu, la gran energia
motivacional del aparato de la moral personal estd volcada en pleno hacia la
realizacién de conductas Utiles a la sobrevivencia grupal. Por lo tanto, la
tribu que cuente en sus miembros con este importante motor, que impulsa a

* Antes de que los blogues o ctimulos de valores virtuales se junten para dar la virtud
sintética, se distribuirian agrupandose en dos grandes bloques, que corresponderian
al resultado de cada uno de los dos campos generales de valores que habiamos
distinguido: de la actividad y de la relacion. Asi, el ser un sujeto “destacado” o
“brillante” seria la expresion de la sintesis de los valores de la actividad; y el ser una
“buena persona” haria referencia a la sintesis del conjunto de valores de la relacidn.
Por su parte, la virtud global, como sintesis méxima, seria lo que entendemos por
“individuo excelente”, “valioso”, o bien, virtuoso. De tal manera, si nos
representamos aquella piramide del esquema, tendremos que entre el espacio de los
cimulos de valores virtuales y la virtud sintética se formarian esos dos dltimos
“bloques de bloques”, que al integrarse terminarian en la virtud-defectuosidad
globales.
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cada uno a realizar siempre lo mejor, se aleja enormemente de otra tribu que
no lo posea.

3- Aparato de la moral grupal

Como se podréa apreciar, nos encontramos en las mas elevadas alturas de
la montafia motivacional del psiquismo. Es fuerte el viento que aqui corre, y
se hace mas escasa la visibilidad en medio de las nubes. Pero no nos queda
mas que seguir, porque son pocos los pasos que nos separan de la misma
cumbre del espiritu.

El aparato de la moral grupal funciona bajo la continua actividad del
M.1.F.M. El grupo en su conjunto es el yo global del sujeto. Esto es lo que
rellena la otra parte de la autoconciencia de cada individuo. La fuerte y
continua identificacion fraternal y moral con la tribu hace que se repita el
aparato de la moral personal, pero aplicado a la tribu. Se busca que ésta
posea virtudes o motivos de orgullo y honor grupales, y que no tenga
defectos 0 motivos de humillacién para el grupo.

Las cualidades que se desean para la tribu son similares a las que busca el
individuo para su persona, aungque obviamente difieren en ciertos aspectos y
matices, dada la diferente naturaleza de ambos entes. Lo que se quiere, por
ejemplo, es que la tribu sea valiente, soberana, heroica, eficiente en el tra-
bajo productivo, amable, justa. Todo ello se sintetiza en el valor total de
dignidad y honor tribales. A su vez, se procura evitar toda cualidad que de
lugar a calificativos deshonrosos para el grupo.

En la actualidad, las condiciones honrosas para el grupo, como valor vir-
tual, son las que un sujeto busca al desear, por ejemplo, que su club depor-
tivo sea el campeon, o el mejor.

El placer o displacer, aqui, son al mismo tiempo morales y espirituales.
Las condiciones de honor grupal llevan a una estima o valoracion externa
hacia el propio grupo y a la “autoestima” u orgullo grupales, como formas
de placer moral. A la vez, como la tribu (o agrupacin, etc.) es el objeto con
el que se da una fuerte identificacion fraternal, ocurre también el placer
espiritual por algo que es bueno para ella.

En el aparato de la moral grupal, al igual que en todos, se presentan las
mismas relaciones vistas sobre el analisis y sintesis de los valores virtuales.
Se buscan valores parciales, pero siempre en funcién de la sintesis final del
ideal absoluto. En este caso, se aspira a las condiciones de maxima dignidad
y honor tribales. El “excelente” estd expresado en el ideal de grandeza
tribal, en la posesion de cualidades o virtudes que sean motivo de maximo
orgullo grupal, es decir, en el conjunto de valores positivos de una tribu.
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Hay que aclarar que esa grandeza es el ideal absoluto, pero varian los
ideales relativos. Lo que varia es aquello especifico que en cada lugar signi-
fica la grandeza de los valores tribales.

En estado natural, “la tribu” es el yo en grande compartido por el conjunto
de individuos. Para ella se quieren los atributos méas elevados y los méximos
honores. En ese plano es donde se despliegan las naturales expresiones de
orgullo por parte del individuo, al creer y manifestar que pertenece a la
mejor tribu. Aunque esto carezca a veces de mucha objetividad, es algo
favorable a la sobrevivencia, porque contribuye a mantener siempre la mas
alta valoracion hacia la tribu y a trabajar continuamente por su beneficio.

También funcionaria el aparato de la moral grupal con relacion a los dis-
tintos subgrupos de la tribu (familias, gens). Esto seria algo Util a la sobrevi-
vencia. Al desarrollarse un interés por la buena imagen del propio grupo, se
favoreceria la emulacion o contradiccion interna en el plano moral, lo que
significaria un importante estimulo para el mejor funcionamiento del orga-
nismo social.

Pero la funcién principal del aparato estaria dada con respecto a la tribu en
su conjunto. Para comprender esa funcién es necesario penetrar en las rela-
ciones entre las tribus. En primer lugar, siempre han existido relaciones
entre éstas. Seria absurdo suponer que dentro del pleno conocimiento del
medio ambiente y de todos los animales de la zona, etc., los primitivos no
tuvieran ningun contacto con las otras tribus. Por otro lado, los seres
humanos que existian al momento de concluir la transformacion del mono
en hombre eran iguales a nosotros en la plenitud de los caracteres esenciales,
por lo que debian tener una disposicién hacia las otras tribus, similar a la
que tiene lugar hoy entre los diversos grupos humanos.

En aquellas condiciones de vida, donde en términos generales habia un
normal desarrollo de los valores, existirian dominantemente relaciones de
respeto y equidad entre las tribus vecinas. Las hostilidades o guerras serian
siempre excepcionales en aquellas condiciones. Las guerras corresponden
mas a la historia de las clases sociales y al enfrentamiento de los nuevos
intereses economicos que a la vida de los primitivos. En estado natural nadie
es hostil con los extrafios cuando éstos no muestran la menor intencién de
afectar los propios intereses. Por el contrario, durante la casi totalidad del
tiempo debian entablarse relaciones cordiales entre las tribus, en un marco
de justicia y respetuosidad, puesto que ello era lo Util para la sobrevivencia
de la especie. Si bien el nicleo del afecto se vuelca hacia el grupo de perso-
nas con las que se convive, también es extensivo a los grupos circundantes
(exceptuando obviamente los eventuales casos de enemistad). Ese fendmeno
ocurre espontdneamente entre los grupos de personas que viven en zonas
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rurales, mas cercanas a las condiciones naturales, y también se ve en la
fraternidad natural que desarrollan muchas tribus y pueblos en la actualidad.
De todas formas, también existe el natural fendmeno de la rivalidad que
surge espontdneamente entre grupos humanos. Pero esto se encuadra fun-
damentalmente en el plano de la emulacion o rivalidad moral, y es precisa-
mente de lo que trataremos enseguida respecto a las funciones del aparato de
la moral grupal.

Si bien las tribus que existen en la actualidad ofrecen datos que algunas
veces son de utilidad para la explicacion de las funciones esenciales del
psiquismo humano, en general es poco lo que pueden aportar al respecto.
Las decenas de miles de afios de evolucién que han experimentado las dis-
tintas culturas, desde la aparicién del organismo social primario, hacen que
los datos que nos pueda brindar el estudio de las diversas tribus actuales
tengan practicamente el mismo grado de utilidad-inutilidad que nos puede
ofrecer el anélisis de las costumbres o formas de vida en cualquier sociedad
moderna, o de la historia conocida (que es siempre reciente con respecto al
organismo social primario, el cual es anterior inclusive a la propia aparicion
y diversificacion de las razas humanas). Tanto las sociedades “civilizadas”
como los “salvajes”, contienen por igual la historia de un largo desarrollo
cultural paralelo y de similar complejizacion respecto a nuestro foco de
atencion, que en este caso es la vida del organismo social primario o tribu
humana primigenia y sus similares coetaneas.

Dado que los restos materiales o arqueolégicos no pueden proveer sufi-
cientes datos como para deducir el modo del funcionamiento de los sutiles
elementos psicoldgicos, s6lo podemos aproximarnos a la vida de las tribus
humanas primitivas basdndonos en la distincion de lo que era o no Util a la
sobrevivencia del organismo social y de la especie en su conjunto. Al ser
aquella tribu humana primigenia la que, gracias a sus mejores aptitudes
generales para la sobrevivencia, se impuso junto con sus tribus descen-
dientes sobre el resto de sus similares, generalizando su tipo, nada puede ser
mas apropiado a los fines de reproducir en todo lo posible los elementos
esenciales de la vida primitiva, que usar el “método” de la seleccién natural,
gue rescata lo Util y elimina lo perjudicial para la sobrevivencia individual,
de la tribu y de la especie.

Si queremos explicar el funcionamiento de las tribus primitivas en sus
relaciones externas, debemos elegir el trozo mas representativo de su vida
normal y no lo que es la excepcién. Aquellos casos excepcionales (guerras)
son algo para lo que toda tribu debe estar preparada. Pero so6lo de la misma
forma que debe estarlo para afrontar posibles desastres naturales (aluviones,
huracanes, incendios, terremotos) y otras amenazas tragicas, como seria, por
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ejemplo, el ataque de animales depredadores. A diferencia de quienes
ordenan la guerra en nuestros tiempos, que se aseguran de que sus seres
queridos y ellos mismos no corran serio peligro, para los primitivos la
guerra es una de las posibles tragedias que amenazan la seguridad de los
mas indefensos seres queridos de la tribu. Nadie puede tener interés en ella
por si misma. S6lo cuando a causa de malos entendidos o de circunstancias
incontrolables la misma ya estd declarada, no queda otra alternativa que
afrontarla. Alli pasa a ser peor la consecuencia material, moral y espiritual
de no hacerlo. Pero la guerra como fendmeno aparece como una imposicion
externa, no deseada por sujetos mas o menos sanos 0 normales. Cada tribu
solo esta dispuesta a responder al ataque. Los eventuales enfrentamientos
responderian principalmente a que cada una de las partes interpreta que ha
sido agraviada por la otra. Lo Util a la vida es contar con cierta capacidad de
defensa, pero volcar el grueso de las energias al trabajo y no al hostiga-
miento contra el resto de tribus.

Si bien quienes hicieren eso ultimo lograrian probablemente buenos
resultados y asegurarian su alimentacién por un determinado tiempo, ese
método no podia prosperar en la vida primitiva, ya que se agotaria por si
mismo. La razén principal de ello es que el nivel de la capacidad productiva
de los primitivos solo daba, a lo sumo, para el mero sustento de los propios
productores, por lo que siempre seria muy limitado el material a saquear, en
relacion al desgaste general que supone aquello como método de vida. A
esto se agrega el tener que vérselas con el repudio generalizado por parte de
las tribus perjudicadas, logrando estimular la alianza de éstas en la propia
contra. Por eso, siempre se veran favorecidas a los fines de la sobrevivencia
las tribus que vuelquen las energias al trabajo, respetando a las otras en el
marco de lo que seria una especie de derecho natural, sostenido tanto por los
valores morales y espirituales como por la propia conveniencia material
reciproca.

Distinto es el caso cuando no se trata ya de las tribus primitivas; es decir,
cuando avanzamos varios miles de afios adelante con respecto al organismo
social primario, y donde la productividad media del trabajo es ya poten-
cialmente superior a los requerimientos del consumo vital de quienes produ-
cen, alli comienza pues la historia de la “ civilizacién humana”, donde aquel
método encuentra material disponible (plusproducto), apareciendo luego,
sobre esa base, el Estado esclavista basado en la fuerza, como nueva forma
sistemética de saqueo continuo. Pero esto es ajeno a lo que nos ocupa ahora,
que es la época del organismo social primario, época en la que se ubicaria lo
que podemos considerar como la forma de vida natural del hombre, donde la
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igualdad de condiciones y la justicia de las relaciones debian funcionar
forzosamente.

Debemos combatir nuestros prejuicios, y nuestra mente cargada de falsas
historietas de “indios malvados”, para comprender la vida de los primitivos.
Un ejemplo de tales obstaculos es la errdnea suposicion de que aquéllos eran
salvajes animales con forma humana que se movian por “instinto”. La sor-
presa al respecto que se deriva de lo tratado hasta aqui es que ellos debian
constituir algo asi como el modelo de desarrollo de lo que se entiende por
esfera espiritual, valorativa o axiol6gica del hombre.

Desde el punto del organismo social primario, nos trasladamos ahora unos
cuantos miles de afios hacia atrds. Ubiquémosnos en el momento en que las
tribus contaban con miembros casi humanos y casi iguales a nosotros en
cuanto a las funciones psicoldgicas esenciales. En el marco de la lucha
objetiva por la sobrevivencia grupal, la primera “alianza” entre tribus ocurre
en el plano del intercambio de favores. Bajo la premisa de un normal desa-
rrollo de valores morales y espirituales, no podia desaprovecharse la posibi-
lidad de una mutua ventaja con el intercambio de asistencia ocasional. Si
dos tribus, bajo un marco de justicia o equidad, intercambian esa asistencia
ocasional, ambas contardn con una importante ventaja comdn en relacion al
resto. Por tanto, sobreviviran, reproduciendo la costumbre en sus tribus
hijas. Esto se propagard geométricamente a lo largo del tiempo, hasta llegar
un momento en que las “mil tribus” en existencia aprovechan por igual la
posibilidad del mutuo beneficio. (Este mecanismo habria constituido una
premisa para el posterior desarrollo del intercambio formal de bienes.).

Sin embargo, una vez que las mil tribus que existen comparten el meca-
nismo, la ventaja deja de ser tal. De alli en adelante, la sobrevivencia s6lo
quedard librada a la eficiencia laboral de cada organismo social particular.
Como ese mecanismo de intercambio de favores debe ser siempre equita-
tivo, ninguna tribu puede pedir més de lo que da. Por ello, las nuevas situa-
ciones apremiantes de una tribu muy adeudada ya no seran solucionadas por
la ayuda de otra. De ese modo, aquel mecanismo se convierte en un factor
constante. Aunque es imprescindible para cada tribu, no puede ser una ven-
taja para ninguna. Asi, cuando otra vez el alimento no alcance para todas,
sobreviviran las tribus mas eficaces para el trabajo productivo.

La segunda ventaja comin entre dos o mas organismos sociales es la
“alianza emulativa” en el plano moral. Supongamos que una determinada
tribu comienza a interesarse por tener una buena imagen en el concepto que
de ella se formen las otras. Cuando dicha tribu se reproduce en forma
secundaria, dando otras similares, se formard un grupo de tribus que com-
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parten esa motivacion. El interés compartido por esas tribus, en relacion a la
buena imagen, es complementado por el aparato ético. Los miembros de
cada tribu sienten aprecio, estima, admiracion, o desprecio, desestima, hacia
las otras tribus en su conjunto. Como en cada una produce placer moral y
espiritual el escuchar palabras halagadoras respecto a las propias cualidades
grupales, y displacer moral-espiritual oir calificativos humillantes o deshon-
rosos para la tribu, se desarrollard un interés por las virtudes grupales y la
buena imagen de la tribu. Eso llevara a que todos trabajen para el manteni-
miento de una imagen favorable, y para evitar todo motivo de deshonor o
humillacién grupales.

Como las virtudes valorables para una tribu tienden a ser precisamente las
cualidades positivas para la sobrevivencia, el interés por la buena imagen de
la propia tribu motiva, por tanto, a realizar actos favorables a la sobreviven-
cia. Entre las virtudes de una tribu figura especialmente su capacidad y
efectividad en el trabajo, sus logros al respecto, las condiciones de bienestar
que sea capaz de conseguir gracias a sus cualidades y capacidades, lo que es
siempre admirable a los ojos de las otras tribus, y digno de ser reconocido e
imitado. En aquella situacion de vida, donde tal cosa es vivenciada o sentida
como lo més importante, y donde ademas es la actividad en la que “estan”
todos, sin dudas la capacidad laboral de una tribu debia ser su maxima
virtud. No obstante, aquello alcanza el total de virtudes grupales posibles; es
decir, a una tribu se la reconoce o0 no segun la imagen global que desenca-
dene en las otras. Si por ejemplo es egoista, injusta, etc., tendra en contra a
las otras. Esto no solo lleva a un desprecio general, sino que ademas a nin-
guna le conviene estar rodeada de enemigos, dado que, entre otras cosas,
significa quedar excluida de aquella ventaja comdn del intercambio de favo-
res.

Esas pocas tribus que comparten el interés moral por ser mejores y evitar
el deshonor de ser una tribu menospreciada por sus valores se hallan con un
elemento a favor respecto al resto. Cuentan con una importante motivacion
agregada, que no solo empuja en forma directa a mejorar el funcionamiento
global, sino que ademas significa una nueva causa o ideal comdn, que favo-
rece la identificacion grupal y la unidad espiritual. Todos tienen ahora un
nuevo motivo que impulsa a trabajar mancomunadamente en lo que es posi-
tivo para el organismo social. Si comparamos las pocas tribus que compar-
ten la emulacién o contradiccion moral, con el resto de sus similares,
encontramos una ventaja en las primeras. Por tanto, luego de muchos afios
de seleccién natural, las “mil” nuevas tribus sobrevivientes seran las que
comparten el mecanismo emulativo como ventaja coman.
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Pero, nuevamente, al ser algo compartido por todos, ya no es ventaja para
nadie. Y como el alimento es limitado, otra vez, la sobrevivencia de unas
tribus y la extincion de otras quedara en manos de la eficiencia particular de
cada una para el logro de los medios de subsistencia.

Aungue esos dos sistemas de alianzas naturales (fraternal y moral) no sean
ventaja para ninguna tribu, por ser compartidos por todas, seria sin embargo
una desventaja el no poseerlos. En esto no hay ninguna diferencia con res-
pecto a la razén de ser de cualquier funcidn, capacidad o rasgo compartidos
por todos los miembros de una especie. O sea, lo que en principio surge
como una ventaja, luego se generaliza, dejando de ser tal. Pero igualmente
sigue siendo Util e imprescindible, por implicar una desventaja el carecer de
ello.

4- Aparato del bienestar personal

Los conceptos bienestar-malestar, como valores virtuales absolutos, seran
utilizados siempre para lo que entendemos por condiciones materiales de
vida. Tales valores comprenden, para nuestro encuadre, todo lo que interesa
al individuo a nivel de las condiciones virtuales exceptuando lo moral y
espiritual. Asi, se incluye, por ejemplo, salud, facilidades para satisfacer las
necesidades o gustos, tener motivos de diversion o buen pasar, no tener
mayores problemas, etc.

En el aparato del bienestar personal también se da aquel proceso de ana-
lisis-sintesis de las diversas condiciones de vida, hasta llegar al par de valo-
res integrales que hacen a la conformidad o disconformidad globales con las
condiciones de vida personal. Esos valores virtuales totales son las nociones
de bienestar o malestar sintéticos como condiciones estables. Aqui se van
agrupando aspectos de la vida del sujeto, que van convergiendo desde lo
mas pequefio, para subir gradualmente en sintesis mayores, tomando distin-
tos sectores de la vida, hasta terminar en el producto sintético maximo, que
caerd en algun lugar de la escala de siete grados de bienestar-malestar. El
individuo, en su reflexion sobre el particular, vera que sus condiciones de
vida personal son pésimas, muy malas, malas, regulares, buenas, muy bue-
nas o excelentes.

El ideal absoluto del aparato es, entonces, el bienestar personal como
valor total positivo. El excelente estaria dado en lo que se entiende por dicha
o felicidad en el sentido restringido de la palabra, o sea como sinénimo de
maximo bienestar en las condiciones materiales de vida individual.
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En estado natural, los intereses materiales fundamentales de cada indivi-
duo son los mismos que los de cada compariero, por lo que el interés perso-
nal coincide casi totalmente con el grupal. Asi como en los casos donde el
grupo intenta encontrar alimentos estd presente el empuje surgido del
hambre de cada uno, del mismo modo, cuando se desea tener “facilidades de
alimentacion”, como condicion virtual estable, son inseparables el interés
individual, material, de ese valor, y el interés espiritual por algo que es
bueno para los compafieros. Casi todo lo que hace al bienestar individual es
lo mismo que lleva al bienestar grupal (seguridad ante los peligros, vivir
cerca de una fuente de agua, etc.). En el estado natural de la tribu, es muy
poco lo que queda de elementos propiamente privados como partes del valor
total de bienestar personal. No obstante, es positivo que cada uno ande bien
en sus asuntos personales. Esto hace que todos se lleven mejor, que haya
buena disposicion de animo para el trabajo, etc.

5- Aparato del bienestar grupal

Dada la estrecha identificacion fraternal con el conjunto de compafieros de
tribu, se desarrolla naturalmente un interés por el bienestar de ellos. Los
valores: bienestar-malestar sociales o grupales son los valores virtuales
totales o sintéticos del aparato. El interés del individuo es aqui espiritual.
Lo que es bienestar o malestar materiales para los compafieros de la tribu, es
bienestar o malestar espirituales para el individuo identificado.

En este aparato también se van agrupando los valores parciales, integran-
dose en sintesis mayores, hasta arribar a la nocién global del grado de bie-
nestar o malestar sociales. Entre los valores parciales se cuentan por ejem-
plo: seguridad del grupo ante los peligros, facilidades para lograr los medios
de subsistencia, buenas relaciones entre todos, salud en los miembros del
grupo, que existan motivos de alegria para la tribu, etc. En realidad los
valores virtuales parciales del aparato son mayormente relativos y adaptados
a las diversas circunstancias y condiciones de vida en que se encuentre el
grupo. Sin embargo, cualesquiera sean los valores parciales, éstos se van
agrupando en sectores, terminando en los valores absolutos de bienestar o
malestar grupales. En otras palabras, més alla de la variabilidad de los valo-
res virtuales parciales, el ideal absoluto del aparato es siempre el mismo:
bienestar social o del grupo. Eso es lo compartido por todos los sujetos
normales que se identifican en lo fraternal con algin grupo humano.
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La utilidad del aparato del bienestar grupal es algo que se observa a
“simple vista”. Como la seleccién natural actudé tomando tribus enteras,
solamente sobrevivieron aquellas en cuyos miembros se desarrollaba un
fuerte interés por el bienestar del conjunto.

En el aparato del bienestar grupal, el “excelente” esta expresado en el
concepto de felicidad social, 0 maximo bienestar de la tribu, la comunidad,
el pueblo, o del eventual grupo social con el que se establece la identifi-
cacion fraternal.

La identificacién con una agrupacién humana no so6lo tiene lugar con
grupos reunidos en el espacio (sentimientos “localistas”), sino que también
se da naturalmente entre conjuntos de individuos que aunque no se hallen
reunidos fisicamente, comparten intereses 0 una misma condicién o situa-
cién. En el organismo social primario, al no haber clases sociales, por
cuanto funcionaba lo que seria un comunismo primitivo, la unidad se pre-
sentaba simultdneamente en los dos aspectos fundamentales: 1- convivencia
fisica o territorial. 2- intereses comunes. Ello hacia de la identificacion con
la tribu un sentimiento unificado. Hoy en cambio se “abren” las dos cosas.
Por un lado estan los sentimientos localistas, espontaneos en su desarrollo, y
por otro los generados por el interés comun, los cuales no siempre coinciden
con aquéllos. De alli que las identificaciones de mayor importancia en los
tiempos modernos sean de dos tipos: 1- regionales, nacionales, etc. 2- parti-
dos y/o movimientos politicos.

6- Aparato de la integracion general

La felicidad-infelicidad, como valores virtuales absolutos, marcan la cus-
pide del psiquismo. El aparato de la integracion general es la sintesis de los
otros aparatos, es el conjunto de ellos, constituye la integracion maxima de
la actividad psicoldgica.

Cuando tratabamos los otros aparatos, veiamos que los valores més parti-
cularizados se iban agrupando en sectores cada vez mas grandes, hasta
terminar en las sintesis finales de los valores totales absolutos: virtuosidad-
defectuosidad personales, honor y dignidad - deshonor e indignidad grupa-
les, bienestar-malestar personales, bienestar-malestar grupales. Dejando por
ahora de lado al aparato ético, que es fundamentalmente un mecanismo de
respuesta, y que difiere en su funcionamiento con el resto de aparatos,
encontramos que esos cuatro pares de valores totales abarcan los grandes
sectores de intereses que puede desarrollar un individuo en el plano de lo
virtual. Comprenden lo individual (material y moral) y lo social (material y
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moral); o en otra forma, comprenden lo material (individual y social) y lo
moral (individual y social). Pero esas cuatro “montafias” de valores virtuales
no funcionan independientes una de la otra, sino que pasan a formar parte
del dltimo anélisis, para terminar en la sintesis mayor del grado de felicidad-
infelicidad integrales.

Los valores virtuales totales de aquellos aparatos (virtud personal, bie-
nestar social, etc.) son las sintesis o valores totales en relacidn al respectivo
sector de valores virtuales parciales, pero a la vez son los grandes pares de
valores parciales en relacion a la sintesis maxima que los reine bajo los
conceptos integrales de felicidad-infelicidad. En otros términos, los ideales
absolutos de aquellos aparatos, que son los fines maximos de cada uno, son
al mismo tiempo los grandes medios o ideales parciales del gran aparato de
la integracion general. Por tanto, la felicidad, como valor virtual absoluto,
consiste en la posesion conjunta de los valores virtuales positivos de aque-
llos aparatos.

Asi como el impulso de gozo no tiene una via propia de entrada al placer,
sino que actda valiéndose de los objetos de satisfaccion de los otros impul-
sos, de un modo similar, el aparato de la integracién general busca la feli-
cidad a través de los valores virtuales positivos de los otros aparatos. Esto lo
hace integrando, coordinando y organizando la actividad de aquéllos. El
ideal integral: felicidad, no es mas que el resultado positivo del balance
general de los cuatro campos de valores; es el todo bien que surge en la
vivencia del sujeto, como producto de la reflexidn sobre lo que hace a su
vida; es la conformidad general en todos los sectores de intereses que
estructuran las aspiraciones de la subjetividad.

La felicidad como valor virtual aparece necesariamente como resultado de
dos elementos: 1- la ley general. 2- la capacidad de abstraccion. Al buscarse,
en esencia, solo el placer y la negacion del displacer, cualquier animal que
desarrolle la capacidad de abstraccién, de modo que le permita concebir
condiciones virtuales favorables al placer, experimentard un interés por vivir
bajo tales condiciones, es decir, se interesard en la felicidad como valor
virtual. Esta tendencia, que aparece necesariamente en el hombre por reunir
aquellas dos condiciones, es canalizada por la naturaleza hacia lo Gtil para la
sobrevivencia de la tribu. Como la felicidad consiste en la posesion conjunta
de aquellos cuatro valores virtuales totales o ideales absolutos, la utilidad
del aparato de la integracion general es la de los otros, a los que relne,
integra y sintetiza.

Esos cuatro valores totales tienen una equivalente importancia para la
sobrevivencia de la tribu. Por tal razon, la naturaleza estructurd el psiquismo
en base a las condiciones de vida de la tribu, de modo que aquellos campos
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de la vida tuvieran una similar importancia animica en la determinacion de
la felicidad integral del sujeto.

La falta de condiciones ambientales favorables para el desarrollo de los
valores afectaria primero que nada las funciones mas complejas y sutiles de
los aparatos. Cuando las condiciones generales de vida entorpecen el desa-
rrollo moral y espiritual del psiquismo, los ideales de las personas apuntan
desequilibradamente hacia el bienestar material personal. En segundo lugar
vendrian los ideales de virtuosidad personal, con sus desequilibrios internos.
Y muy por debajo caeria el interés por ideales sociales. Pero mas alla de
tales desequilibrios, veremos siempre los cuatro géneros de ideales. Esta
regularidad responde a que esos valores totales absolutos forman la estruc-
tura esencial de los aparatos, que son auténticas leyes del psiquismo
humano.

Puede pensarse que seria no obstante siempre mayor el interés basico por
el bienestar personal, en comparacion con los otros valores virtuales. Pero
esto solo es asi si nos limitamos a considerar cierta realidad social, como es
por ejemplo el caso en la actual sociedad capitalista. Aqui, en general si
ocurre ese desequilibrio. Pero ello responde a la influencia de las propias
caracteristicas del sistema de vida, donde predomina la ley del egoismo y de
la selva social. Tales condiciones, evidentemente, tienden a distorsionar el
funcionamiento normal de los valores. Pero ese no es el caso en la vida
natural del organismo social primario y de las tribus primitivas, donde se
formo el psiquismo humano. Asi y todo, hay en la actualidad muchos casos
gue demuestran la no menor importancia animica natural de los otros tres
campos de valores. Hay veces en que se renuncia a todo bienestar personal,
y hasta a la propia vida en ciertas circunstancias, en favor del bienestar de
otros, o en defensa del honor personal o del grupo. Tales actos suponen un
considerable (pero normal y saludable) desarrollo moral y espiritual. Esto
Gltimo debia suceder indudablemente en las condiciones de vida de la tribu,
y ocurre en quienes estan rodeados por condiciones de vida que lo favo-
recen.

La utilidad del aparato de la integracion general no es solamente la de los
otros, de los que se forma, sino que también se observa en su accionar inte-
grador y coordinador de ellos. El grado de felicidad-infelicidad es el resul-
tado del promedio o balance general del estado de los otros aparatos. Si tres
de éstos se encuentran en el excelente y uno en la neutralidad, el promedio
general sera influido por el sector mas rezagado, haciendo bajar el promedio
global del grado de felicidad. En tal caso, se prestard& mayor atencion al
sector que peor anda, tratando de subirlo al nivel de los otros. Por otra parte,
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cuando uno de los valores totales llega a bajar alrededor del muy malo,
comienza a funcionar el “derecho de veto”. Asi, aunque tres aparatos se
hallen en el excelente, uno solo que se encuentre alrededor del muy malo,
anula a los otros y pasa a ser el Unico que determina el estado general. En
ese caso pasa a ser “muy malo” el estado global de felicidad-infelicidad.
Ello es asi, porque la felicidad consiste en el “todo bien”, mientras que la
infelicidad se puede presentar con el solo: “algo muy mal”. El muy mal en
uno de los campos de la vida es suficiente para impedir el estado de confor-
midad general. Aqui no funciona el promedio aritmético de los cuatro secto-
res. Sélo funciona cuando no hay ningln sector importante que se encuentre
sumergido en el valor negativo.

Esta situacion nos muestra la importancia del trabajo integrador y coor-
dinador del aparato de la integracion general, que hace que el sujeto vaya
manejando paralela y organizadamente los distintos campos de su vida. Si
no existieran esos mecanismos, no se prestaria una especial atencion al
sector de valores que se encuentra caido. Asi, si hay tres valores totales en el
excelente y uno en el pésimo, pero donde se promediara el conjunto aritmé-
ticamente, resultaria una cierta conformidad general como resultado del
promedio, que haria decaer el interés por atender el sector que se encuentra
en pésimas condiciones. Por tanto, era necesario que el sector mas sumer-
gido anule a los que se encuentran bien, y sea el que imponga la disconfor-
midad en el estado animico, lo que asegura que se dara toda la atencion a
ese campo de la vida.

Finalmente, como aquellos valores virtuales positivos se logran a través
del esfuerzo y el trabajo concretos, y dado que la felicidad consiste en el
logro de tales ideales absolutos, el aparato de la integracion general, como
sintesis de los otros, orienta toda esa energia motivacional reunida a trabajar
constantemente en lo que es Util a la sobrevivencia de la tribu.
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13

ESTRUCTURA DE LOS APARATOS

1. Hechos concretos y condiciones virtuales

Las aspiraciones de la intencionalidad se orientan constantemente a dos
tipos generales de metas: 1- hechos concretos, 2- condiciones virtuales. La
diferencia bésica entre ambos radica en lo definido o indefinido de la dura-
cién de algo, en lo estable o inestable del fenomeno. Un acto habil, por
ejemplo, es un hecho concreto porque permite ser delimitado en el tiempo y
espacio, es algo que “aparece y desaparece” de la realidad, es un suceso que
luego de ocurrir deja de ser al instante; después de presentarse ya no existe
sino s6lo como un hecho del pasado. En cambio las condiciones virtuales
tienen una existencia relativamente constante. El poseer, haber o ser algo,
estan presentes con continuidad en la extension del tiempo, al igual que el
no poseer, no haber o no ser ese algo. Si bien las condiciones virtuales tam-
bién flucttan entre el ser y el no ser, por cuanto una cualidad que es, tarde o
temprano deja de ser, y la que no es comienza a ser, no obstante, tienen una
relativa estabilidad; estan o no estan presentes en un espacio de tiempo
determinado.

2. Impulsos y bipulsiones que forman la estructura de los aparatos

Cuando tratdbamos sobre los impulsos y bipulsiones, enfocdbamos la
atencién solamente en los actos 0 hechos concretos, como metas o valores
absolutos de esas tendencias. Esto era a los fines practicos y como un modo
de ordenar la tarea. Pero hay algunos impulsos y bipulsiones que, ademas de
interesarse en hechos concretos, actdan en relacion a las condiciones virtua-
les. La parte de esos impulsos y bipulsiones que trata sobre condiciones
virtuales es la que pasa a formar la estructura motivacional de los aparatos.

Como deciamos mas atras, los aparatos surgen de la organizacién de los
impulsos y bipulsiones. Los valores virtuales absolutos de los aparatos
siguen siendo metas y valores absolutos de los impulsos y bipulsiones. Asi
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por ejemplo, la bipulsion espiritual, cuyos valores absolutos son: lo positivo
y lo negativo para el O.M.L.F., no s6lo trata sobre los hechos concretos
favorables o desfavorables al O.M.I.F., sino que las condiciones virtuales
de bienestar o malestar estables del grupo también significan lo positivo o
negativo para el O.M.1.F. Tales condiciones virtuales provocan el placer o
displacer espirituales respectivamente. Por ello, en el caso del aparato del
bienestar grupal vemos claramente la presencia estrucural de la bip. espiri-
tual. Otro ejemplo es el caso de la bip. moral global. Una parte de ésta se
orienta a los hechos concretos o actos buenos y malos en general, y la otra
es la que trata sobre las virtudes y defectos como condiciones virtuales. ES
decir, aquella primera parte es la que da lugar al resto de bipulsiones que
tratan sobre actos o actitudes concretos; mientras que la otra parte de la bip.
moral global se vuelca a lo virtual (virtudes y defectos). Los valores abso-
lutos generales de la bip. moral global son siempre lo bueno o aprobable y lo
malo o desaprobable. Luego, como las virtudes y defectos son cualidades
buenas y malas del sujeto respectivamente, dichas virtudes y defectos son
también formas particulares de lo bueno y malo en general. Asi, esa deriva-
cion de la bip. moral global que trata sobre cualidades virtuales pasa a
formar la estructura del aparato de la moral personal. Es la parte que va por
“encima” de las bipulsiones y sus actos concretos, ocupandose de las virtu-
des y defectos surgidos de su actividad.

Para analizar la composicion de los aparatos, debemos distinguir primero
dos aspectos generales de tal composicion. Uno se refiere a la estructura
concreta de los valores virtuales absolutos, o sea, a los impulsos y bipul-
siones que estan presentes en forma directa en esos valores y en el interés
con respecto a ellos (a ésto corresponden los ejemplos vistos). El otro
aspecto se refiere a la organizacion y coordinacién del funcionamiento de
otras tendencias motivacionales que, aunque no formen parte del interés
directo en relacién a los valores virtuales de los aparatos, tienen no obstante
una actividad subordinada a los fines de éstos. Por ejemplo, la bip. de la
responsabilidad social tiene una buena parte de su actividad que esta natu-
ralmente subordinada a los fines de los aparatos sociales. El deber consiste
en muchos casos en el cumplimiento de aquello que significa un medio para
el logro de los ideales sociales. La bip. de la responsabilidad social se va
ocupando de los hechos concretos que son pasos parciales en relacion a los
ideales de bienestar social o de honor y dignidad tribales. En este ejemplo
vemos que si bien el cumplimiento del deber, como acto concreto, no forma
parte de la estructura directa de los valores virtuales de los aparatos sociales,
se encuentra sin embargo subordinado a los fines de ellos. Su actividad se
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halla en gran parte librada a lo que debe hacerse en cada caso para favore-
cer el logro de dichos ideales. Otro ejemplo es el caso de las bipulsiones
ética-seriedad y ética-gravedad. Aunque las mismas no participen directa-
mente en la estructura de los valores virtuales de los aparatos, se movilizan
resguardando los intereses de estos Ultimos. Son las que responden conde-
nando a quien atenta contra los valores virtuales positivos que se poseen, y
las que gratifican a quien contribuye a reafirmarlos. Asi por ejemplo, cuando
alguien ofende el honor de la tribu, o atenta contra las condiciones de bie-
nestar del sujeto, se movilizara la bip. ética-seriedad, o gravedad, respon-
diendo agresivamente a ese ataque hacia los valores positivos de los apara-
tos. Por el contrario, si se reciben tributos hacia el honor de la tribu, o una
contribucion a las condiciones de bienestar, aquellas bipulsiones responde-
ran gratificando o retribuyendo los honores hacia quien contribuy6 a reafir-
mar los valores positivos de los aparatos.

Entonces, por un lado estan los impulsos y bipulsiones que tienen una
parte de su actividad volcada al plano de las condiciones virtuales, y que son
los que dan lugar a la estructura directa de los valores virtuales de los apa-
ratos. Y por otro, encontramos muchos componentes motivacionales que,
aunque no formen parte directa del interés esencial con respecto a los valo-
res virtuales de los aparatos, se subordinan y organizan funcionalmente bajo
la drbita de su movimiento.

En base a tal distincién, analizaremos primero los impulsos y bipulsiones
que tienen una parte de su actividad referida a las condiciones virtuales, y
que son los que dan forma a la estructura motivacional directa en relacion a
los valores virtuales de cada aparato. Luego veremos el resto de tendencias
cuya actividad, volcada a los hechos concretos, se encuentra naturalmente
subordinada a los fines de los aparatos, formando parte de su funciona-
miento integral.

Al final del capitulo (pag. 285) se muestra un esquema de la estructura de
los aparatos, que resume lo que analizaremos a continuacion.

Entre los impulsos y bipulsiones que dan lugar a la estructura directa de
los valores virtuales absolutos y al interés esencial en relacion a ellos, hay
algunos que se hallan presentes en todos los aparatos por igual; son éstos los
impulsos de conservacion, de alivio, de gozo, de continuacion, de recu-
peracion, y las bipulsiones anticipatoria y estética.

Los impulsos de conservacion, de alivio, de gozo y de continuacion,
que son los representantes mas directos de la ley general, cumplen en los
aparatos las cuatro funciones centrales de la intencionalidad en su lucha
contra las fuerzas contrarias. El de conservacion es el encargado de evitar
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los valores virtuales negativos, cuya posesion es siempre fuente de displa-
cer. El de alivio trata de salir del estado displacentero que significa la pre-
sencia de los valores negativos. El de gozo tiende a lograr los valores vir-
tuales positivos, que son deseados por implicar la seguridad de placer
correspondiente. Y el de continuacion trata de mantener los valores virtua-
les positivos, fomentando su continuidad por ser fuentes de placer.

El imp. de recuperacion se ve movilizado cuando se produce la pérdida o
deterioro del nivel de valores virtuales que eran habituales. Por ejemplo,
cuando el sujeto ve que sus virtudes no son como antes, aparecera la nec.
caracteristica del impulso, que motivara hacia la recuperacion de aquel nivel
gue era habitual. También, si las condiciones materiales de vida, que se
habian tornado habituales, comienzan a deteriorarse, aparecera la nec. del
impulso, por lo que se tratard de recuperarlas. Asi, al lograr volver a la
“normalidad”, se produce la satisfaccion del imp. de recuperacion, desapa-
reciendo su nec. (sentimiento de carencia de lo habitual).

La bip. anticipatoria, como recordaremos, tiene a cargo todas las reac-
ciones animicas placenteras o displacenteras que se anticipan a otros hechos
concretos productores de placer o displacer. Entre esas reacciones, los sen-
timientos de éxito y fracaso, o alegria del logro y frustracion, serian las mas
importantes. Pero se incluyen también en la bipulsion todas las reacciones
de placer, o alegria, conformidad, etc., que anticipan otros hechos placente-
ros, y toda amargura, disgusto, disconformidad, anticipatorios de lo malo o
displacentero en general. Los valores virtuales de los aparatos encierran
siempre una gran cantidad de hechos concretos futuros implicados bajo esas
condiciones estables. Por eso, los sentimientos de alegria y conformidad por
los valores positivos que se poseen, asi como el disgusto, amargura y dis-
conformidad por los negativos, son reacciones animicas anticipatorias de
toda la serie de hechos concretos favorables o desfavorables respectiva-
mente, que tales condiciones estables anuncian.

Por ultimo, deciamos que la bip. estética tiene también una presencia ge-
neralizada en los valores virtuales de todos los aparatos. Ello es asi, porque
los valores virtuales positivos y negativos estan siempre asociados al placer
y displacer respectivamente. Tal asociacidn hace que los valores positivos

* Corresponderia también al impulso de recuperacion el eventual interés de los
aparatos por la libertad, la justicia social, y otras condiciones naturales de vida, que
aparecen como valores s6lo cuando se hallan ausentes por determinadas circuns-
tancias. La libertad, por ejemplo, entendida como ausencia de opresion por parte de
otros hombres, es una condicion natural de la vida humana, que se transforma en una
meta a lograr s6lo cuando se encuentra ausente.
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provoquen por si mismos un placer estético o contemplativo en el sujeto;
mientras que la sola presencia de los negativos provoca un displacer esté-
tico. En otros términos, aquella asociacion hace que los valores virtuales
adquieran una relativa autonomia en su capacidad de producir placer o dis-
placer estéticos. Asi, los valores positivos adquieren cierta belleza, y los
negativos aparecen como algo feo o desagradable a la sola contemplacion
(concreta o a través de la representacion mental).

Los cinco impulsos y las dos bipulsiones vistos se hallan presentes gene-
ralizadamente en el movimiento de los valores virtuales absolutos de todos
los aparatos. Veremos ahora el resto de los componentes directos de cada
uno, los que obviamente se suman a aquéllos.

Aparato ético: defectos-virtudes ajenos

Un componente esencial de este aparato es la bip. ética global. Esta es la
responsable de las reacciones de agrado por lo bueno y desagrado por lo
malo ajenos, aprobando lo bueno y desaprobando lo malo. Dicha bipulsion,
como ya vimos, da lugar a tres bipulsiones particulares que se ocupan de
responder ante las conductas ajenas en cuanto hechos concretos buenos o
malos. Pero hay otra parte de la bip. ética global que se vuelca hacia las
condiciones virtuales o estables, es decir hacia las virtudes y defectos ajenos
como formas de lo bueno y malo. Esta parte es la que da lugar al aparato
ético. Asi, las virtudes ajenas provocan un agrado o conformidad estables
hacia quien las posee, lo que se manifiesta en las muestras concretas de
estima, valoracién, aprecio, como segunda fase del aparato ético. Por su
parte, los defectos ajenos provocan una disconformidad o desagrado esta-
bles, que se expresan en la segunda fase del aparato a través de las muestras
de desestima o desvalorizacion.

Debemos tener en cuenta que el aparato ético, al ser una forma particular,
derivada hacia lo virtual, de la bip. ética global, lleva a su vez contenidos a
los distintos componentes motivacionales que forman a dicha bipulsién. De
ese modo, la primera fase del aparato, que consiste en el agrado o desagrado
ante las virtudes o defectos ajenos, estd sustentada por: 1- la bip. estética,
que se halla presente en las reacciones de placer o displacer ante las virtudes
o defectos, los que aparecen como bello-feo respectivamente. 2- el placer o
displacer (por lo general anticipatorios) que resultan del beneficio o perjui-
cio que significan para el observador determinadas cualidades o atributos
ajenos. 3- la bip. espiritual, que responde con placer o displacer ante las
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cualidades ajenas que implican lo favorable o desfavorable para el O.M.1.F.
del observador. Por otro lado, la segunda fase del aparato, que consiste en
las expresiones de estima o desestima a través de las muestras concretas de
dichos sentimientos, se forma con los impulsos fraterno y de agresion, que
son los ejecutores de tales manifestaciones, como formas de aprobacion o
desaprobacion globales respectivamente. También el imp. de comunicacién
participa aqui con su nec. de manifestar la conformidad o disconformidad
con ciertas cualidades ajenas.

Hay que recordar que los componentes mencionados acumulan a su vez la
esencia de otros elementos motivacionales. Asi por ejemplo, la bip. estética,
como uno de los componentes de la bip. ética global (y por tanto del aparato
ético), se forma con varios impulsos, tales como los de gozo y de continua-
cién, que buscan vivenciar el placer que produce lo bello (virtudes); los de
conservacion y de alivio, que tratan de negar el desagrado por lo feo (de-
fectos); el de curiosidad, que se encuentra presente en el asombro y la admi-
racion estética ante determinadas cualidades ajenas. Asi, si vamos desinte-
grando los componentes del aparato ético de lo més complejo a lo mas
simple, veremos la diversidad de elementos que se han ido organizando en
el marco de su estructura.

Por otra parte, corresponderian también al aparato ético los sentimientos
de maxima estima en forma de amor, fraternal o pasional, y de maxima
desestima como odio o aversion. Tales sentimientos tendrian siempre el
sustento motivacional de alguno de los elementos nombrados como compo-
nentes del aparato.

Esa maxima estima tiene dos formas de manifestarse, y cada una de ellas
cuenta con respectivos impulsos en los que se apoya:

(amistades, familiares, com-

1- Amor fraternal —  imp. fraterno 5
p pafieros, personas valoradas)

imp. de gozo »
2- Amor pasional < (gran atraccion por algo
imp. de continuacion productor de gozo)

En el estado de enamoramiento se juntan el amor fraternal por la valora-
cién a la persona con el amor pasional surgido de la gran asociacion al goce
del objeto-sujeto.

Por otro lado, también hay dos formas complementarias de méaxima
desestima, sustentadas por impulsos antagénicos en relacion a aquéllos:
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1- Odio —— imp. de agresion (enemistad)

imp. de conservacion (repulsa hacia personas, situa-
2- Aversion < ciones u objetos, productores
imp. de alivio de dolor o sufrimiento)

Puede pensarse que a estos sentimientos, o actitudes, afectos, como for-
mas especiales y superlativas de estima o desestima, no seria adecuado
considerarlos bajo el calificativo de “éticos”. Sin embargo, se trata basica-
mente de respuestas afectivas hacia las virtudes y defectos ajenos, o a lo
bueno-malo de los atributos que se perciben en las personas o cosas. Por
ello, aunque algunas formas de estima-desestima, seglin pareciera, no
corresponderia concebirlas como respuestas éticas, cumplen no obstante una
clara funcién ética, puesto que sirven para motivar al otro (0 a si mismo
cuando se trata de la autoestima o autodesestima) a desarrollar o mejorar las
virtudes y a procurar la negacion de los defectos. La sola situacién por la
que se estima al virtuoso y se desestima a quien posee defectos importantes
es la condicidn que estimula a los sujetos a desarrollar adecuadamente sus
cualidades personales o morales en general.

Una situacion similar se presenta con el caso, por ejemplo, de la habili-
dad-torpeza respecto a su calificativo de “moral”. Los actos habiles y torpes
no aparecen en un principio como elementos morales en el sentido habitual
de la palabra. Pero el placer-displacer respectivos que provocan la aproba-
cién-desaprobacién hacia esos valores (o la autoaprobacién-autodesaproba-
cién) son esencialmente morales, por el hecho de ser producto de lo bueno o
malo de la propia conducta.

Aparato de la moral personal: defectos-virtudes personales

Entre los componentes motivacionales que hacen a la estructura del apa-
rato se destaca en primer lugar la bip. moral global. Como ya vimos en el
ejemplo de mas atras, dicha bipulsion tiene en el interés por la posesion de
virtudes y la ausencia de defectos una de sus formas de manifestarse. Tales
cualidades son respectivamente atributos buenos y malos del sujeto.

La division de la bip. moral global, por la que una parte de su interés se
vuelca a los hechos concretos, dando forma a una gran parte del sistema de
bipulsiones, y la otra se orienta hacia las virtudes y defectos, se basa en las
dos formas que tiene el impulso de aprobacidn de obtener satisfaccion. Una
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es la aprobacién o felicitacion por un acto bueno, y la otra las muestras de
estima como forma de aprobacién global hacia la persona. Como recorda-
remos, el imp. de aprobacion forma una de las cabeceras de la bip. moral
global. Es el impulso que tiene en lo bueno propio la meta absoluta que
lleva a su satisfaccion. Por tanto, la bip. moral global, que lleva contenido al
imp. de aprobacion en su interés por lo bueno, se divide en aquellas dos
formas generales de lo bueno: actos concretos (acto habil, justo, etc.) y
virtudes personales. Lo primero lleva al placer de la aprobacion y autoapro-
bacion espontaneas hacia la conducta concreta, y lo segundo a la estima
social y autoestima como aprobacién y autoaprobacién estables. Por otro
lado, la parte negativa, que es la desaprobacion y autodesaprobacién por lo
malo, también se “abre” simétricamente a aquello; es decir, se da por una
parte la desaprobacién y autodesaprobacion hacia los actos malos concretos,
y por la otra la desestima y autodesestima por los defectos personales, como
formas estables de lo malo. De tal manera, la parte de la bip. moral global
que trata sobre las cualidades personales estables es la que da lugar al fun-
cionamiento del aparato de la moral personal.

Otro componente directo del interés por las virtudes personales y la nega-
cién de los defectos es el aparato ético. Este es el que hace sentir la con-
formidad o disconformidad consigo mismo segln virtudes y defectos pro-
pios. Los sentimientos de autoestima o autodesestima son producto de una
combinacion ética-moral. Primero se da la respuesta ética de conformidad o
disconformidad ante la evaluacién sobre si mismo, a lo que sigue la corres-
pondiente reaccion espontanea de placer o displacer morales. La parte ética
es la estimadora o desestimadora, y la parte moral es la que recibe la estima
0 desestima provenientes de ese mecanismo ético automatico. Pero ambas
fases son practicamente simultaneas; forman el Unico sentimiento de
autoestima o autodesestima.

Un tercer componente directo del interés por las virtudes y la negacion de
los defectos personales es la bip. de la lucha moral. Esta bipulsion no sélo
trata sobre los hechos concretos (ganar-perder, hacerlo mejor o peor, etc.),
sino que también actla plenamente en el plano de las condiciones virtuales.
En este nivel sus valores absolutos aparecen como ser mejor - ser peor. El
“motor agregado” que significa la bip. de la lucha moral, para el movi-
miento de todos los valores con motivaciones morales, se presenta también
en el aparato de la moral personal. Aqui, el ser mejor - ser peor llevan con-
tenidas a las virtudes y defectos, que se someten al manejo dindmico de la
bip. de la lucha moral. En este plano, las virtudes y defectos son los “mate-
riales” en disputa. La bip. de la lucha moral aporta el ser “mejor” o “peor”,
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como mecanismo vacio, mientras que las virtudes y defectos constituyen el
“en qué” se es mejor o peor, o sea, forman los elementos sobre los que actda
el mecanismo.

El aspecto fundamental sobre el que trata la bip. de la lucha moral es,
aqui, lo cuantitativo de las virtudes, lo diferencial del grado en que se las
posee. El interés por poseer virtudes y no tener defectos ya estd “sobre-
entendido”. Ahora la cuestién central se refiere al ser mas virtuoso o menos
virtuoso. Esta lucha puede ser clasificada de diversas formas:

1- Social o individual. Es social cuando el planteo se refiere a quién es
mejor o peor; y es individual cuando se trata de mejorar y de superarse a si
mismo.

2- Por virtudes parciales o en relacién a la virtud global o sintética. Es
decir, la lucha puede referirse a una virtud aislada, ejemplo: quién es mas
habil para determinada tarea, o bien, puede tratar sobre el ser mejor o peor
individuo en el total de aspectos.

3- Implicita o expresa. Es implicita cuando la espontanea emulacion lleva
necesariamente a desarrollar un interés por ser de los mejores, o el mejor si
se puede, evitando ser de los peores, o0 ser peor que determinado sujeto. Y es
expresa cuando se ponenﬁprueba los valores en un claro desafio o juego,
para “ver” quién es mejor.

El imp. sexual, y en especial cuando se encuentra en un prolongado
estado de insatisfaccion, puede ser también un importante componente
motivacional del aparato de la moral personal. Al constituir las virtudes o
defectos personales un factor determinante del mayor o menor grado de
aceptacion sexual, aquel impulso motiva frecuentemente al desarrollo de
virtudes y la negacion de defectos. Sin embargo, no haria falta nombrar a
este impulso entre los componentes del aparato, por el hecho de haberlo
incluido en su momento en la bip. moral global, a la que ya se menciond
como componente esencial de aquél. O sea, debemos dar por descontada la
presencia, en el aparato, de los elementos que forman a dicha bipulsién,
entre los que se encuentra frecuentemente el imp. sexual, al procurar la

* El ser mejor en grado de virtudes nada tiene que ver con el turbio concepto de
“superioridad” (humana, etc.). Ser mejor significa basicamente ser fuente de agrado
para quienes asi califican al sujeto o grupo. Las cosas son mejores 0 peores segin
gusten o no a quien las valora. Una comida es mejor que otra porque es mas sabrosa
y del agrado de quien la califica asi. Por ello, el deseo de ser mejor es el deseo de ser
algo bueno, algo agradable para los otros. Sélo por eso se es mejor. EI mejor en
virtudes es el mejor en “bondades” personales. En cambio el “superior” es algo
enfermizo, hostil, desagradable, es el peor.
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aceptacion sexual a través de lo “bueno propio” en general; en este caso en
su forma virtual: virtudes personales.

Hay varios casos analogos a este, donde no se menciona algin compo-
nente motivacional de una tendencia compleja, por el hecho de dar por
descontada su presencia alli, cuando si se nombro previamente a otro ele-
mento componente en el que aquél va incluido.

Aparato de la moral grupal: defectos-virtudes grupales

La bip. moral grupal es la que da lugar en forma directa a la estructura
del aparato. Como recordaremos, dicha bipulsion tiene como valores abso-
lutos: lo bueno o malo del propio grupo. En esos valores generales se inclu-
yen, obviamente, las virtudes y defectos, o condiciones virtuales honrosas y
deshonrosas respectivamente, como formas particulares de lo bueno y malo
del grupo. Asi, esta parte de la bip. moral grupal, que trata sobre lo virtual o
estable de los valores, es la que da vida y movimiento al aparato de la moral
grupal.

En el de la moral grupal se halla también presente el aparato ético, que es
el que hace sentir conformidad o disconformidad con “nuestras” virtudes o
defectos, como producto de la evaluacién sobre lo que es honroso o motivo
de orgullo, y lo deshonroso o humillante del propio grupo.

Finalmente, la bip. de la lucha moral actGa también sobre las virtudes y
defectos grupales. Es la responsable de la emulacion y el interés por ser la
mejor tribu o grupo, dando la maxima vitalidad y dinamismo al aparato. La
bipulsion de la lucha moral es como un “acelerador” de las motivaciones
morales. Por ello, en el aparato de la moral grupal es el elemento que multi-
plica el interés por el mejoramiento de las virtudes grupales.

Aparato del bienestar personal: malestar-bienestar personales

En este casi no hay agregados con respecto a los componentes que son
comunes en la estructura motivacional directa del interés en relacion a los
valores virtuales absolutos de todos los aparatos (imp. de conservacién, de
alivio, de gozo, de continuacién, de recuperacion, y las bipulsiones antici-
patoria y estética). Sélo se agregaria el impulso de variacion, que a menudo
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responde con el hartazgo o nec. de cambio ante determinadas condiciones
estables de vida personal que se han tornado mondtonas o rutinarias.

Como ya dijimos, en el aparato del bienestar personal se incluyen todos
los intereses del sujeto exceptuando los morales y espirituales. El aparato
abarca condiciones materiales favorables o desfavorables para la mayoria de
los impulsos, asi como para lo que interesa a las bipulsiones no morales ni
espirituales y a la macropulsion.

El hecho de que el aparato se ocupe de todos los valores virtuales relacio-
nados a esos intereses, es algo que nos puede hacer creer que aquel conjunto
de tendencias no morales ni espirituales también formarian parte directa del
aparato del bienestar personal. Pero no es asi por lo siguiente. En principio,
los aparatos son mecanismos activos y en movimiento. Los componentes de
su estructura motivacional son siempre impulsos y bipulsiones igualmente
en movimiento. Por eso, si un sujeto, movido por su interés en el bienestar
personal, decide, por ejemplo, instalar un sistema de calefaccion en su casa,
y lo hace en pleno verano, adelantandose a los frios de invierno, ello no
implicard que el imp. de calefaccion esté motivando esa conducta. Si supo-
nemos que en el momento que lo decide, el sujeto no siente el menor frio
como nec. del impulso, ello quiere decir que su imp. de calefaccién no se
halla movilizado, por lo que la correspondiente tendencia dirigida se
encuentra inactiva. Sin embargo, aquel individuo tiene un decidido interés
en instalar la calefaccion y no se detiene hasta lograrlo.

Los impulsos responsables de esa conducta serian basicamente los de
gozo y de conservacion, que son los dos representantes mas directos de la
ley general. Dicha ley, como sabemos, es la tendencia constante de la inten-
cionalidad a afirmar el placer y negar el displacer, y que ademas se propone
lograr el maximo placer y el minimo displacer posibles. Los impulsos de
gozo y de conservacion son los ejecutores permanentes de esa aspiracion
absoluta de la intencionalidad. Por tanto, ellos son lo que “miran” el futuro,
procurando constantemente promover las condiciones de vida mas favo-
rables, que aseguren el maximo placer y el minimo displacer posibles. De tal
forma, esos impulsos son los que, en el ejemplo, se interesan en que haya
calefaccion. Ello es lo que garantiza la presencia del placer de la calefaccion
y la negacién del displacer del frio para el invierno, y para los otros invier-
nos. Luego, el imp. mediador y la bip. anticipatoria, que son apoyos gene-
rales para todas las metas de la intencionalidad, veran en la instalacién del
sistema de calefaccion una meta a lograr, apoyando ese interés.

Los impulsos de gozo y de conservacion se valen de las vias de entrada al
placer y displacer de los otros impulsos, anticipandose a ellos, en base al
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mero interés en la afirmacién del placer y la negacion del displacer en gene-
ral. En el ejemplo que traemos, estos impulsos “consideran” la cantidad de
placer y displacer que pueden producir la calefaccién corporal y el frio
respectivamente, y actan segun ello. Pero s6lo estan operando en base a las
vias de entrada al placer y displacer de otro impulso, lo que no implica que
en ese interés esté presente dicho impulso.

Lo mismo con respecto al interés del aparato del bienestar personal por las
“facilidades de alimentacion”, o por la “seguridad sexual”. Si un sujeto se
preocupa por esos valores virtuales luego de haber ingerido alimentos en
abundancia, o cuando el imp. sexual se halla satisfecho, los impulsos ali-
menticio o sexual no estaran presentes en aquellos intereses virtuales. Se
tratara de los impulsos de gozo y de conservacion, que al manejar siempre la
realidad para asegurar el maximo placer y el minimo displacer futuros,
“consideran” nuevamente las vias al placer y displacer de aquellos impulsos,
de modo de asegurar que sean fuentes de placer y no de displacer (insatis-
faccion) futuros.

En los Unicos casos en que los otros impulsos pueden estar ocasional-
mente presentes en los intereses virtuales del aparato del bienestar personal,
es cuando se encuentran eventualmente insatisfechos y movilizada su T.D.
Asi por ejemplo, el interés por las facilidades de alimentacion, como condi-
cion virtual, puede estar reforzado por la propia tendencia dirigida del imp.
alimenticio cuando éste se halla en estado de nec. Sin embargo es poco lo
gue puede influir al respecto. Cuando dicho impulso esta movilizado, lo que
le interesa basicamente es comer “ahora” y opiparamente; mientras que
aquel interés virtual por las “facilidades de alimentacién” corresponde fun-
damentalmente a los impulsos de gozo y de conservacion, que “piensan” en
el placer y displacer futuros, deseando el primero y temiendo el segundo
respectivamente.

Los impulsos de gozo y de conservacion son practicamente la misma ley
general en forma de impulsos. Al ser dicha ley la unidad de sus dos tenden-
cias parciales: afirmadora del placer y negadora del displacer, y al ser esos
impulsos las formas mas representativas de ello, constituyen por tanto los
dos brazos con que la intencionalidad maneja casi todos sus asuntos. Tales
impulsos se superponen practicamente a todos los intereses de la motiva-
cion.

Entonces, aunque el aparato del bienestar personal abarca todo lo que en
el plano virtual se relaciona con las tendencias materiales, o no morales ni
espirituales, sus componentes motivacionales directos son sélo los impulsos
y bipulsiones mencionados mas atras, o sea, los que son comunes en todos
los aparatos, mas el imp. de variacion; a lo que se agregaria la posible parti-
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cipacion ocasional y rotativa de algin impulso movilizado, que puede
sumarse al interés por determinada condicion virtual favorable para su satis-
faccion.

Aparato del bienestar grupal: malestar-bienestar grupales

El dnico componente que se agrega a los compartidos por todos los apa-
ratos, pero que aqui es el fundamental, es la bip. espiritual. Vimos ya que
esta bipulsion divide su tarea entre el plano de lo concreto, donde trata de
afirmar los hechos favorables y negar los desfavorables para el O.M.L.F., y
el de las condiciones virtuales. Esta Gltima parte de la bipulsion da lugar al
aparato del bienestar grupal.

Aparato de la integracion general: infelicidad-felicidad

Los aparatos de la moral personal, de la moral grupal, del bienestar
personal y del bienestar grupal, forman los cuatro grandes pilares que
sostienen la estructura del aparato de la integracion general. Este Gltimo no
es mas que la sintesis o el conjunto de los otros. Por tanto, lleva inmersos en
su composicidén a todos los elementos que forman la estructura de cada uno
de ellos.

La actividad de este aparato no es otra cosa que la integracion, coordina-
cién y organizacion del funcionamiento de los aparatos que lo componen.
Todos los ideales que se fijan éstos van convergiendo hacia la felicidad. No
hay ideales que escapen al orden mayor del aparato de la integracion gene-
ral. Cualquier ideal particular lleva siempre el auspicio del aparato supremo,
que lo concibe como un paso para la felicidad integral del sujeto.

Dentro del mundo de elementos motivacionales que forman al aparato, se
destacan con gran relevancia los impulsos de gozo y de conservacién. El
de gozo es el responsable del deseo de la felicidad y del logro de todos los
ideales que llevan a ella, puesto que las condiciones de felicidad son las que
aseguran la abundante presencia del placer material, moral y espiritual. El
imp. de conservacion, por su parte, es el que responde con temor hacia las
condiciones de infelicidad. Por tanto, evita siempre los valores virtuales
negativos, o “anti-ideales”, que son seguras fuentes de displacer material,
moral o espiritual.

Como podremos notar, la altura donde se halla este aparato se ubica por
encima de las nubes que en algiin momento nos dificultaban la vision. Aqui,
en la cumbre del espiritu, no hay ya obstaculo alguno que nos impida ver
con toda claridad la esencia de la ley general. La felicidad-infelicidad, a
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pesar de ser los valores que se encuentran en las méaximas alturas del psi-
quismo, vuelven a mostrar con notable transparencia la presencia de la ley
general en su lucha contra las fuerzas contrarias. Esos valores supremos
expresan en forma directa la tendencia absoluta de la intencionalidad. Es por
ello que las principales figuras del psiquismo: los impulsos de gozo y de
conservacion, se encuentran en la cabecera del aparato, mostrando en qué
consiste la aspiracion esencial de la materia subjetiva.

Aungue hayamos abandonado las nubes, a las que podemos ver flotando
debajo nuestro, continlia aun el fuerte viento aqui en la cima de la mente. Es
este el viento vivo del alma humana, que sopla con su eterna persistencia
desde la infelicidad hacia la felicidad.

3. Componentes funcionales de los aparatos

Hasta aqui hemos tratado sobre los elementos que componen la estructura
directa del interés absoluto por afirmar los valores virtuales positivos y
negar los valores virtuales negativos. Ahora observaremos los componentes
motivacionales que vuelcan su accionar hacia los hechos concretos, pero que
subordinan naturalmente su actividad al movimiento integral de los apara-
tos, formando parte de ellos en lo funcional. De tales componentes veremos
los fundamentales.

En principio, las bipulsiones anticipatoria y estética se hallan, también
en el plano de lo concreto, apoyando la conducta orientada hacia los fines de
todos los aparatos. Donde mas se acentda la participacion de esas bipul-
siones es en lo que hace a la persecucidn de los ideales. La primera es la
encargada de todas las reacciones de placer o displacer anticipatorios, como
respuestas al acercamiento o alejamiento del logro de los ideales. Entre esas
reacciones, las principales son: el sentimiento de éxito por el logro de los
ideales y la amargura del fracaso en ello. Luego, la bip. estética es la que
experimenta constantemente fantasias consistentes en la representacion
mental de todo aquello que implicaria el logro del ideal, evitando a su vez
las imagenes de lo que supondria el fracaso. Estas dos bipulsiones no seran
nombradas en la composicion funcional de los aparatos, considerando
constante su presencia en ellos.

Aparato ético
Las tres bipulsiones éticas y la bip. de la ensefianza actlan en el plano

de lo concreto aconsejando, corrigiendo, sugiriendo, alentando, amenazan-
do, premiando o insultando, en vistas a que los demas desarrollen o mejoren
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sus virtudes. Las respuestas de aprobacion o desaprobacion hacia los actos
ajenos concretos, o el ensefiar algo especifico, con frecuencia llevan conte-
nida la finalidad mediata de que el otro sea mejor. En otras palabras, lo que
ocurre a nivel de los hechos concretos se realiza en funcién de lo virtual o
trascendente de la finalidad perseguida por el aparato ético.

Aparato de la moral personal

La bip. moral global, en su parte volcada a los actos concretos, asi como
las bipulsiones derivadas de ella, organizan su actividad bajo los fines
globales del aparato; es decir, los actos concretos de esas bipulsiones res-
ponden a lo que hay que hacer para poseer virtudes, o bien para ser un
individuo valorable por sus cualidades.

La bip. de la lucha moral, en su parte volcada a los hechos concretos
(ganar-perder, o hacerlo mejor-peor), tiene un importante papel en el fun-
cionamiento del aparato de la moral personal. Es la que constituye el campo
de prueba para las virtudes y defectos. Los valores de la actividad tienen alli
el mas firme pardmetro indicador, que permite saber en qué lugar de la
realidad se estd ubicado. Asi, si un sujeto cree tener un grado excepcional de
virtudes, o si cree que es el mejor en determinada cualidad o capacidad, s6lo
su triunfo o el “hacerlo mejor” en aquello de lo que tratan las supuestas
virtudes es lo que demostrara la veracidad de esa suposicion. Mientras que si
es aventajado o derrotado, podré saber, gracias a ello, que su nivel no era
como creia, lo cual lo motivard a desarrollar més sus virtudes. En otros
términos, la parte concreta de la bip. de la lucha moral es un “centro califi-
cador” de virtudes. El ganar muchas veces en un juego, por ejemplo, con-
vierte automaticamente en habil a un sujeto; mientras que el ser perdedor es,
segln el caso, un titulo de torpeza. Por ello, el aparato de la moral personal
tiene en el ganar-perder una constante fuente actualizadora de la “tabla” de
valores virtuales.

Las bipulsiones ética-seriedad y gravedad se “turnan” para responder
agresivamente hacia quien atenta contra los propios valores virtuales posi-
tivos o contribuye a generar los negativos; gratificando a quien contribuye a
reafirmar los positivos o a poner fin a las propias condiciones virtuales
negativas. En el aparato de la moral personal, el ataque a los valores consiste
en la ofensa, humillacion, degradacién. Esto provoca un intenso displacer,
que ingresa por la via de la desaprobacién. O sea, el insulto es en esencia
una forma de desaprobacion o rechazo, pero tan intensa y frontal que pro-
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duce un profundo disgusto, a lo que sigue la respuesta agresiva de la bip.
ética-seriedad o gravedad. Por el contrario, cuando se reciben honores o
elogios, que son lo opuesto a la ofensa, significan una contribucion o rea-
firmacion de los propios valores positivos o virtudes. Por ello, segln el caso,
se respondera retribuyendo los honores.

Aparato de la moral grupal

La parte de la bip. moral grupal que vuelca su actividad hacia los hechos
concretos actlia constantemente orientada hacia la realizacion de actos gru-
pales positivos o destacados. Tales actos concretos constituyen el camino
por el que se llega a la posesién de virtudes grupales en el plano de la esta-
bilidad de los valores. También, esos hechos positivos del grupo sirven
como muestras de la posesion de virtudes, 0 como una consolidacion de las
mismas. De tal modo, los actos concretos de la conducta moral del grupo se
subordinan a los fines virtuales del aparato.

La bip. de la responsabilidad social, y sus derivadas, tienen también una
actividad subordinada a los intereses morales del grupo. Con frecuencia, el
llamado del deber queda librado a lo que haya que hacer para favorecer los
ideales de dignidad y honor tribales (o grupales). Asi, la bip. de la abnega-
cién empuja a realizar esfuerzos y actos de servicio que tiendan a favorecer
el logro de dichos ideales. Luego, la bip. de la lealtad tiene un importante
campo de su accionar en la subordinacion a la causa comun de los ideales de
honor tribal. EI deber de esta bipulsion consiste en la constante realizacion
de actos consecuentes con la linea de conducta que exigen tales ideales. La
bip. de la devocion tribal impulsa a la realizacion de actos individuales que
implican ofrendas o tributos hacia el ente supremo. Tales actos, asi como el
honrar verbalmente al espiritu colectivo, contribuyen a reafirmar los valores
de dignidad y honor tribales. La bip. del heroismo, que redne a su vez otras
formas del deber, subordina naturalmente su actividad a todo lo relacionado
con el honor de la tribu.

La bip. del rendimiento personal (junto con todas las bipulsiones que
funcionan bajo su orden) subordina también su actividad a los intereses del
aparato. El buen o mal rendimiento personal dependen, en muchos casos, de
la medida en que la labor individual contribuye a las aspiraciones morales
del grupo.
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Las bipulsiones ética-seriedad y gravedad se encargan de resguardar los
valores del aparato de la moral grupal. La ofensa o agravio hacia el honor de
la tribu es un ataque a los més altos valores del sujeto. El fuerte displacer y
la indignacion que ello provoca, son seguidos por la respuesta agresiva de la
bip. ética-seriedad o gravedad. Por el contrario, tales bipulsiones responden
comunmente retribuyendo los honores hacia quien contribuye a reafirmar
los valores de dignidad tribal.

La bip. de la ensefianza se ve también subordinada al funcionamiento del
aparato. Los ideales morales de dignidad y honor tribales se valen de esta
bipulsion para que la educacion de los miembros de la tribu se oriente hacia
los fines del aparato.

La bip. de la lucha moral, en su parte concreta (ganar-perder, hacerlo
mejor-peor, aventajar - ser aventajado), constituye el campo de prueba para
las virtudes grupales. Por ejemplo, entre los clubes deportivos que se
enfrentan en un campeonato, solo el triunfo-derrota deciden sobre quién es
mejor. Ser campedn es la condicién virtual que significa un titulo de virtu-
des grupales; es el titulo de mejor. Pero el triunfo concreto a nivel de los
hechos es por donde se debe pasar para alcanzar aquella honrosa condicion
virtual. Por ello, la bip. de la lucha moral, en su parte orientada al plano
concreto, subordina su actividad a los fines virtuales del aparato de la moral
grupal. Se procura ganar o hacerlo mejor en el plano de los hechos concre-
tos, pero en vistas a lograr una mejor ubicacion en lo virtual a través del
titulo de ganador; o bien, se trata de ganar para demostrar que se es mejor o
que se poseen determinadas virtudes.

En la vida primitiva, el aventajar - ser aventajado, o el hacerlo peor o
mejor, en cuanto a logros concretos de una tribu, debian constituir los indi-
cadores, a nivel de hechos concretos, para saber qué tribu es mejor o peor en
determinadas cualidades grupales. Es probable, también, que en las buenas
épocas, donde las facilidades de alimentacion, etc., hacian innecesaria una
gran dedicacién en el trabajo, se plantearan algunos desafios o juegos entre
tribus vecinas, con un auténtico caracter deportivo. Es decir, no sélo en el
interior de cada una se desarrollarian diversos juegos de ganar-perder, sino
que se producirian entre aquéllas esporadicos desafios morales, para entu-
siasmo de protagonistas y espectadores de las distintas tribus.

La suposicién de que habrian tenido lugar esporadicamente esas compe-
tencias o desafios de caracter deportivo entre las tribus vecinas se funda-
menta, en principio, en el entusiasmo que despiertan, por ejemplo, los cam-
peonatos entre clubes deportivos, los torneos intercolegiales o universitarios,
las competencias deportivas entre poblaciones o localidades, etc. La capaci-
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dad natural de entusiasmo que existe universalmente en relacion a ese tipo
de competencias no seria algo casual, sino que tendria la premisa de una
cierta herencia primitiva sobre el particular. Por otro lado, y esto seria lo
mas importante, aquellos encuentros constituirian un elemento de gran
utilidad para las tribus que los practicaran eventualmente. Como los mismos
tendrian lugar especialmente en las épocas favorables, cuando es menos
necesaria la actividad laboral, dichos encuentros servirian como un elemento
mas para el mantenimiento de las capacidades. Al mismo tiempo, servirian
también para incentivar el interés por mejorar continuamente las habilida-
des. La derrota de los miembros de un tribu, por ejemplo, “informa” a éstos
gue no son tan buenos como podian creer, lo que los motivara a tratar de
mejorar sus habilidades. En cambio, sin ese parametro objetivo seguirian
conformes con la suposicion de que son los mejores, por lo que no habria
mayores motivos para procurar un mejoramiento de sus capacidades.

Dado que en las condiciones de vida de los primitivos se hallaban presen-
tes todas las premisas objetivas para que aquello pudiera tener lugar (desa-
rrollo moral-espiritual, relaciones de cordialidad y respeto entre las tribus,
espiritu deportivo, deseo de ser los mejores, e infinitas posibilidades mate-
riales para una gran variedad de juegos o desafios morales con caracter
deportivo), las tribus que aprovecharan tales posibilidades, y en las que a la
vez existiera la capacidad de sentir entusiasmo por ello, lograrian una
considerable ventaja comln para la sobrevivencia, en relacion a otras tribus
incapaces de aprovechar ese importante estimulo para el mantenimiento y
mejoramiento de las capacidades globales de rendimiento.

Si bien estamos hablando de lo que s6lo puede ser una suposicion, lo que
si es mas seguro es que hay en nosotros una cierta propension, en muchos
casos injustificada, a subestimar a los primitivos, negando en ellos lo que
vemos funcionar generalizadamente en la actualidad, o que sabemos que
funcionaba en la historia conocida, olvidandonos de que nuestros antece-
sores de la época del organismo social primario, o sea los ya humanos seres
racionales, eran iguales a nosotros en la totalidad de aspectos esenciales, no
habiendo motivos para creer que no sabian aprovechar las oportunidades
materiales a su alcance, méxime cuando las mismas, ademas de posibilitar el
entusiasmo, eran de utilidad para la sobrevivencia. Asi como no nos resulta
dificil suponer la posibilidad de que los primitivos se enfrentaran en la
guerra, tampoco debiera resultarnos inconcebible otro tipo de relaciones mas
amistosas entre las tribus.
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Aparato del bienestar personal

Ademas de la bip. anticipatoria (éxito-fracaso, acierto-error, o toda reac-
cioén de placer o displacer anticipatorios) y la bip. estética (fantasias, realis-
tas o no, del ideal a lograr), que son apoyos funcionales para los fines de
todos los aparatos, s6lo se agregarian como componentes funcionales
importantes las bipulsiones ética-seriedad o gravedad y el aparato ético.

Las bipulsiones ética-seriedad y gravedad responden agresivamente ante
el ataque a los valores de bienestar personal, y retribuyen a quien ayuda a
reafirmarlos.

El aparato ético contribuye a los fines del aparato del bienestar personal
con el repudio y la disconformidad hacia otros sujetos o grupos, cuyas cua-
lidades negativas (maldad, egoismo, injusticia) son concebidas como cau-
sales del propio malestar, o como obstéculos para las condiciones de bie-
nestar personal. También se encuentra el aparato ético en el agradecimiento
y las muestras de estimacion y gratitud hacia quien favorece el propio estado
de bienestar.

Aparato del bienestar grupal

La bip. espiritual, en su parte referida a los hechos concretos, responde
con placer o displacer espirituales ante los sucesos que signifiquen una
ayuda u obstaculo, respectivamente, para el bienestar del grupo. En este
nivel de hechos concretos, el placer o displacer espirituales, por lo comun,
tienen lugar simultaneamente con las reacciones de la bip. anticipatoria; o
sea, si un hecho anuncia, por ejemplo, algo malo para el O.M.I.F., no sélo
provoca un disgusto anticipatorio de lo que vendra, sino que ese anuncio es
en si mismo algo malo para el O.M.1.F. Por eso, en tales casos el displacer
espiritual surge junto a la reaccion “habitual” de la bip. anticipatoria.

Las bipulsiones de la bondad y de la generosidad se orientan también
hacia la realizacion de actos concretos que contribuyan al bienestar de los
compafieros y del grupo en su conjunto.

La bip. de la responsabilidad social, asi como las bipulsiones derivadas
de ella, que contienen en su esencia el cumplimiento e incumplimiento del
deber, subordinan regularmente su actividad, volcada a los actos concretos,
a los fines virtuales del aparato. Entre dichas bipulsiones, se pueden men-
cionar como fundamentales a las de la abnegacion, de la justicia, de la
lealtad, y del heroismo. Los actos de servicio, de justicia, leal, y heroico, se
ven habitualmente subordinados a los fines absolutos del aparato (afirma-
cién del bienestar y negacion del malestar sociales).
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La bip. del rendimiento personal se ajusta con gran regularidad a los
fines del aparato. ElI buen o mal rendimiento dependen naturalmente del
grado en que el trabajo personal contribuye al bienestar del grupo.

La bip. de la ensefianza orienta su actividad educadora e instructora, de
acuerdo a lo que sea mejor para el bienestar del conjunto.

La bip. racional también participa aqui, por cuanto lo sensato o racional
de las ideas, propuestas, proyectos o acciones de los sujetos dependen
también de su adecuacion a lo que sea favorable para el bienestar comun.

El aparato ético esta presente cuando se considera que el bienestar grupal
o0 social depende de las cualidades morales de otros sujetos o grupos que lo
favorecen u obstaculizan.

Las bipulsiones ética-seriedad y gravedad responden agresivamente
ante lo que atenta contra el bienestar del grupo, o retribuyendo a quien con-
tribuye a reafirmarlo.

Aparato de la integracion general

Asi como la estructura directa de sus valores absolutos consiste en el
conjunto de los valores virtuales absolutos de los otros aparatos, del mismo
modo, los componentes funcionales que subordinan sus actos concretos a los
fines de aquéllos son también abarcados en el funcionamiento de este apa-
rato de aparatos. La afirmacion de la felicidad y la negacion de la infelicidad
son los fines absolutos que organizan y dirigen los lineamientos generales
del funcionamiento psiquico y la conducta humanos.

En la pagina siguiente se puede observar el esquema de la estructura de
los aparatos.
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14

FUNCIONAMIENTO DE LOS APARATOS

1. Los ideales

El concepto: ideal, puede entenderse en dos sentidos fundamentales. Uno
es el que se refiere a hechos concretos, como metas u objetivos especificos
que se procura lograr. Tales metas son concebidas como hechos Unicos que
solo admiten el éxito o fracaso concretos en su consecucion. El otro sentido
se refiere a las condiciones virtuales “ideales” en las que se desea vivir, sean
éstas materiales, morales, individuales o sociales. El primer sentido se
refiere al plano de los hechos concretos. El segundo habla de condiciones
virtuales estables o trascendentes en relacion a los hechos. Al ser clara la
diferencia entre ambos sentidos del concepto: ideal, serd necesario esta-
blecer términos adecuados a cada uno de ellos:

1- Ideales-metas. Este concepto hara referencia al plano de los hechos
concretos; a las grandes metas u objetivos claros y especificos que se desea
lograr.

2- Condiciones ideales. Con ello nos referiremos a los valores virtuales o
condiciones estables, trascendentes a los hechos.

Los dos elementos forman parte del funcionamiento de los aparatos. Las
condiciones ideales no son mas que los valores virtuales positivos de los
aparatos. Estos Gltimos trabajan constantemente para mejorar las condi-
ciones de vida individuales, sociales, morales y materiales. Las condiciones
ideales consisten en el “excelente” de aquellos valores, 0 en lo mas cercano
a ello. Pero como esas condiciones virtuales no se consiguen sino a través de
hechos concretos, los aparatos se van fijando continuamente metas concretas
que sirvan al logro o al mejoramiento de las condiciones ideales o valores
virtuales positivos. Entre esas metas, la mayoria son pequefias y cotidianas,
y su logro significa sumar aportes al mejoramiento de los valores virtuales.
Pero hay algunas que son mas mediatas e importantes en su incidencia para
el mejoramiento de las condiciones ideales, y a éstas llamamos ideales-
metas. Los aparatos funcionan generando y renovando ideales-metas, per-
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filados siempre hacia el mejoramiento de los valores virtuales absolutos, o
bien hacia el logro de las condiciones ideales. Por eso, los ideales-metas
son los grandes objetivos que se fijan los aparatos, como medios 0 caminos
que llevan a lograr o0 a mejorar los valores virtuales positivos y/o a salir de
los negativos.

Los ideales-metas, al ser esencialmente los medios que llevan al logro de
las condiciones ideales, son siempre adquiridos o relativos, y dependen de
las diversas circunstancias de vida; o sea, no hay ideales-metas concretos y
especificos que sean universales o compartidos por todos los miembros de la
especie. Lo Unico que es comun a todos, en tal sentido, es el mecanismo de
fijarse ideales-metas. En cambio las condiciones ideales, ademas de tener
formas relativas y variables de manifestarse (cualidades o condiciones
estables especificas y culturalmente determinadas que se busca ser, poseer o
que “haya™), tienen las formas necesarias y constantes, que consisten en los
valores virtuales absolutos de los aparatos.

Para ordenar los conceptos, diremos que los objetivos o0 metas que no
tiendan a mejorar las condiciones de los valores virtuales no serdn ideales-
metas. Cuando el objetivo 0 meta, por mas importante que sea, es un hecho
en si mismo, buscado para ser disfrutado sin mas implicancias, sera un mero
anhelo, aspiracion o deseo (por lo general correspondiente al marco funcio-
nal de la macropulsion: hecho global placentero). Solamente consideraremos
ideales a las metas de los aparatos. Asi por ejemplo, un ideal-meta puede
ser, para un estudiante, el logro del correspondiente titulo profesional. Aqui
se trata de un objetivo claro y concreto. Lo que se persigue es el acto de
obtener el titulo. En el momento de lograrlo se produce la alegria del éxito
por haberse conquistado el ideal-meta. Sin embargo, nadie se esfuerza afios
enteros por la alegria Gnica que se produce en el acto de recibir un diploma.
Lo que sucede es que se busca el titulo en su calidad de puerta que lleva a
la nueva condicidn virtual o ideal.

Supongamos que los aparatos de la moral personal y del bienestar perso-
nal se fijaron el logro del titulo como ideal-meta, porque significa pasar a
ser profesional en el plano virtual. Ello supone, por un lado, la posesion
estable de un grado mayor de virtuosidad personal en relacidn al estado de
no poseer el titulo. La condicion de profesional encierra, segin la valoracion
social, la posesién de virtudes tales como capacidad, conocimientos, habili-
dad, abnegacidn, inteligencia. Por lo tanto, implica la mayor probabilidad de
ser socialmente estimado o valorado, y de vivenciar sentimientos de autoes-
tima en el futuro, asi como un menor riesgo de desestima y autodesestima
futuras. Por otro lado, dada la realidad social, significa una condicién favo-
rable para el bienestar material futuro.
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Tenemos, entonces, que los ideales-metas se persiguen como pasos para el
logro o mejoramiento de los valores virtuales o condiciones ideales. Pero a
su vez, las condiciones estables se buscan en funcién de los hechos concre-
tos favorables que garantizan para el futuro. En otras palabras, los aparatos
van de lo concreto a lo abstracto (ideales-metas—>condiciones virtuales) y de
lo abstracto a lo concreto (condiciones virtuales=>hechos futuros favora-
bles). En ese movimiento, los valores virtuales marcan la etapa intermedia o
abstracta. Se buscan hechos concretos como medios para el logro de condi-
ciones virtuales o abstraidas de los hechos, pero tales condiciones virtuales
son a la vez buscadas como condiciones favorables para la indefinida serie
de hechos concretos futuros; es decir, son buscadas, en definitiva, como
garantia de ocurrir con mas probabilidad en el futuro el placer y la negacion
del displacer.

Todos los valores virtuales positivos de los aparatos, incluyendo su sinte-
sis maxima: la felicidad, en esencia, no significan mas que la garantia de
placer y la negacidn de displacer futuros. Cuando se procura la virtud perso-
nal y la negacion de los defectos, por ejemplo, se busca a través de ello las
miles de reacciones concretas de placer moral por cada una de las miles de
futuras muestras de estima y de reacciones de autoestima, garantizadas por
la posesion de la virtud. También, se esta tratando de evitar los miles de
displaceres morales que implicarian las muestras o respuestas concretas de
desestima y autodesestima hacia los propios defectos. Lo mismo sucede con
todos los valores virtuales, los cuales son buscados o evitados pero no en si
mismos, sino en su calidad de “estaciones abstractas” entre los hechos con-
cretos que llevan a ellas y los hechos concretos que prometen para el futuro.

2. Substrato animico del movimiento de los aparatos

Si bien los valores virtuales o condiciones estables tienen existencia con-
tinua en la extension del tiempo, las reacciones de placer o displacer nunca
pueden tener esas caracteristicas, sino que son siempre concretas y de limi-
tada duracion, o sea, “aparecen y desaparecen” aunque no varie el estado de
los valores virtuales. Por eso, el “manejo animico” de los valores virtuales
se divide en tres etapas. La primera es la reaccién de placer causada por el
ingreso al valor virtual positivo o de displacer por el ingreso al valor virtual
negativo. La segunda es la periddica reaccion de placer, en forma de con-
formidad, que se produce cada vez que se toma conciencia de la posesion
del valor positivo, o el reiterado displacer de la disconformidad ante la toma
de conciencia de la posesion del valor virtual negativo. Y la tercera etapa es
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la reaccion de displacer por la pérdida o anticipo del fin del valor virtual
positivo, o de placer por el fin o anuncio del fin del valor virtual negativo.
Por ejemplo, si el valor virtual positivo es “tener una casa”, producira placer
el momento en que el sujeto hace posesion de su vivienda. Luego, el
segundo momento consiste en las periodicas reacciones de placer, en forma
de conformidad, que experimentara aquel individuo cada vez que reflexione
sobre lo bueno que posee como valor virtual. Por Ultimo, si le anuncian que
derrumbaran su casa, y le muestran las “topadoras” como prueba de que no
es en broma, se producird seguramente un fuerte disgusto en el sujeto. Por
otro lado, si el valor negativo es una enfermedad, veremos también los tres
momentos o etapas animicas, pero en una distribucién inversa. El ingreso al
estado de enfermedad es displacentero o disgustante. Luego, el segundo
momento consiste en las reiteradas reacciones de displacer, en forma de
disconformidad, que tienen lugar cada vez que se toma conciencia de la
condicién negativa. Por Gltimo, la salida de la enfermedad (o de cualquier
otro valor virtual negativo) es acompafiada por un sentimiento placentero.
Esquematicamente:

sentimientos placenteros
de conformidad

1111111l

displacer por la pérdida

placer por elingreso _; @ | VALOR VIRTUAL POSITIVO | ® — /o DoSitiv

sentimientos displacenteros
de disconformidad

1111111

placer por la salida del

displacer por el ingreso._, @ | VALOR VIRTUAL NEGATIVO| @ — | negativo

Esa distribucion de las reacciones animicas es lo que asegura el normal
movimiento de los aparatos hacia la afirmacion y el mantenimiento de los
valores virtuales positivos y la supresion de los negativos.

Las reacciones de placer-displacer que sostienen el movimiento de los
valores virtuales corresponden, como norma general, a la bip. anticipatoria.
Como sabemos, esta bipulsidn tiene a cargo todas las reacciones animicas
placenteras o displacenteras que se anticipan a otros hechos concretos pro-
ductores de placer o displacer. Por consiguiente, el placer de la alegria por el
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ingreso a la condicion virtual positiva, asi como el placer de la conformidad
reflexiva con el valor virtual positivo que se posee, o el placer del abandono
del valor virtual negativo, consisten en reacciones que anticipan o anuncian
otros hechos placenteros implicados y/o la ausencia futura de hechos displa-
centeros. A su vez, el disgusto, disconformidad o amargura, causados por el
ingreso al valor negativo, su mantenimiento, o el fin del valor virtual
positivo, son reacciones animicas que se anticipan a la serie de hechos con-
cretos displacenteros, asi como a la negacion o ausencia futura de los pla-
centeros. Esto nos muestra que la presencia de la bip. anticipatoria es una
constante en el nivel de los aparatos. Como aqui la abstraccion retne gran-
des cantidades de hechos, aparecen continuamente las reacciones de alegria
o disgusto, como anticipos del promedio placentero o displacentero que
ofrecen los conjuntos de hechos concretos abarcados por las condiciones
virtuales.

Ademas de la bip. anticipatoria, hay también otros elementos animicos en
relacion a los valores virtuales. Tales elementos se presentan principalmente
en el momento intermedio, el que coincide con la existencia “actual” del
valor virtual positivo o negativo, es decir, el correspondiente a los periodi-
cos sentimientos de conformidad o disconformidad con los valores virtuales
que ya se poseen. En el caso del aparato de la moral personal, los senti-
mientos de conformidad o disconformidad con las propias virtudes o defec-
tos son fundamentalmente de naturaleza ética-moral; ocurren en forma de
reacciones de autoestima o autodesestima. En el aparato de la moral grupal,
los sentimientos de conformidad o disconformidad son basicamente de
naturaleza ética-moral y espiritual: reacciones de “autoestima” y orgullo por
las honrosas condiciones del propio grupo o “autodesestima” por la pobreza
de sus valores; a lo que se agrega el placer o displacer espirituales por algo
que es bueno o malo (favorable o desfavorable en general) para ese objeto
de la identificacion fraternal y moral. En el aparato del bienestar personal,
los sentimientos de conformidad o disconformidad por las condiciones de
bienestar o malestar no tienen practicamente “agregados animicos”. Aqui,
los periédicos sentimientos de conformidad o disconformidad son casi
totalmente reacciones anticipadas de alegria o disgusto por las condiciones
virtuales favorables o desfavorables, de lo que interesa a los impulsos y
bipulsiones “materiales” y a la macropulsion. En el aparato del bienestar
grupal, los frecuentes sentimientos placenteros de conformidad o displacen-
teros de disconformidad son principalmente de naturaleza espiritual: placer
espiritual por ver las condiciones de bienestar del O.M.L.F., o displacer
espiritual por la situacion negativa en que éste se encuentra.
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Ademas de todos estos elementos animicos que componen los intermi-
tentes sentimientos de conformidad o disconformidad con los valores vir-
tuales, se suma el placer o displacer estéticos por los valores que se poseen.
Los valores positivos, por ejemplo, al estar siempre asociados al placer,
adquieren una relativa autonomia en su capacidad de producir placer con-
templativo o estético. Asi, lo que en principio provocaba un placer antici-
patorio de otros hechos placenteros se convierte en algo placentero en si
mismo. El placer que producen los valores virtuales positivos ya no es sélo
el anticipo de otros hechos implicados, sino que ademas pasa a ser de interés
en si mismo para la bip. estética.

La diferencia entre el placer estético y el placer como reaccion animica
anticipada esta dada principalmente en que el estético, ademas de ser pro-
ducto de una contemplacién pasiva, es tomado como fin en si mismo. En
cambio el placer o displacer anticipatorios son interpretados o sentidos
como medios 0 anuncios de otros hechos. Pero es frecuente que las reaccio-
nes de placer o displacer ante determinados estimulos, que nacen como
anticipos de otros sucesos, se vuelvan auténomos en su capacidad de produ-
cir agrado o desagrado. En tal caso, esos estimulos pasan a ser buscados 0
evitados en si mismos por parte de la bip. estética, que los concibe ahora
simplemente como bello o feo. Asi, la asociacion al placer, de los valores
positivos, y al displacer, de los negativos, hace que los primeros adquieran
cierta belleza contemplativa o estética y los negativos sean causales de un
desagrado estético.

Mas alla de la minuciosa composicién animica de los sentimientos de con-
formidad o disconformidad por los valores virtuales con que se cuenta, esas
reacciones, surgidas de la evaluacion de los valores, pueden ser de diversos
grados de parcialidad, o bien totalizadoras. Cuando la atencion se centra en
un valor parcial y aislado, como por ejemplo: la valentia, surgird un senti-
miento de conformidad o disconformidad especificos para ese valor parcial.
Lo mismo si el valor parcial es la salud, etc. Luego, cuando es mayor el
sector de valores abarcado por la atencion, o por el cuestionamiento refle-
xivo, alcanzara, por ejemplo, la situacion global en que se encuentra un
aparato. Si el aparato es el de la moral personal, las reacciones de conformi-
dad o disconformidad responderan a la sintesis del grado total de virtuosidad
o defectuosidad generales del sujeto. En otros términos, los sentimientos de
conformidad o disconformidad quedan librados al grado analitico-
parcializador o sintético-totalizador de la evaluacion reflexiva sobre los
valores. De ese modo, se tratard de algo parcializado y especifico en
extremo, o llegara a la sintesis maxima que abarca el total de aspectos de la
vida, es decir, entrara en accién el gran aparato de la integracion general,
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resultando la conformidad general como sentimiento de felicidad, o “mal”,
surgirén reiterados sentimientos de infelicidad, como reacciones de discon-
formidad global.

El sentimiento de felicidad, como periddica reaccién concreta de placer,
es la combinacién del conjunto de reacciones de placer estético, moral,
espiritual, etc., como vivencia Unica de conformidad general por la situacion
presente, mas la profunda alegria anticipatoria por el maravilloso colorido
que muestra el futuro. Por el contrario, el sentimiento periddico de infelici-
dad es la mezcla de los diversos tipos de displacer que forman la amargura
de la disconformidad con el presente, mas la dolorosa angustia anticipatoria
al mirar la oscuridad que presenta la ventana del futuro.

Con respecto al aparato ético, la conformidad o disconformidad con las
virtudes o defectos en las personas, grupos, animales u objetos, que consis-
ten en reacciones de agrado por las virtudes y desagrado ante los defectos,
pueden tener lugar, también, en relacion a una cualidad aislada o como
respuesta al conjunto sintético de virtudes y defectos. La naturaleza del
placer o agrado por las virtudes ajenas es una mezcla de placer estético en si
mismo, mas el placer anticipatorio de los hechos favorables que esa virtud
esta garantizando; mientras que el displacer ante los defectos ajenos es
también la mezcla del desagrado estético en si, mas el disgusto anticipatorio
del conjunto de hechos desagradables que tales condiciones virtuales negati-
vas anuncian.

Hemos visto hasta ahora las reacciones animicas ocurridas alrededor de
los valores virtuales, es decir, las reacciones placenteras o displacenteras
que acompafian el ingreso al valor o condicién virtual; la conformidad-
disconformidad como respuestas a la presencia “actual” de los valores
virtuales; y las correspondientes reacciones ante el abandono o salida de
éstos. Faltaria ver las principales reacciones animicas que se presentan du-
rante el trabajo orientado hacia el logro de ideales que se hallan alejados
en algun punto del futuro.

Las bipulsiones anticipatoria y estética constituyen el principal sostén de
las reacciones animicas que acompafian el trabajo orientado al logro del
ideal. La bip. anticipatoria tiene a cargo las frecuentes alegrias por los logros
parciales que van anunciando la cercania del éxito final, y es la que
responde con el disgusto por el fracaso parcial, que aleja la posibilidad del
éxito final, o bien que acerca al fracaso definitivo. La bip. estética, por su
parte, es la responsable de las intermitentes fantasias, que consisten preci-
samente en la representacion mental de todos los hechos placenteros impli-
cados en el ideal. Tales imagenes son buscadas como fin en si mismo por la
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bip. estética, la que a la vez tiende a evitar la representacion mental de
aquello que significaria el fracaso.

Durante el trabajo orientado hacia el logro de los ideales se da una conti-
nua sucesion de reacciones placenteras, que son mezclas de alegria antici-
pada mas el placer estético por las agradables imagenes, tanto fugaces como
elaboradas, de lo que implicaria el logro del ideal. Esas reacciones rellenan
la mente de un continuo entusiasmo, haciendo revivir y sosteniendo el deseo
del ideal. Esta seria la principal funcion de los “suefios” y fantasias: sostener
el trabajo intenso hacia el logro del ideal. Es la funcion incentivadora, que
hace agradable el largo trabajo orientado hacia su logro.

3. Clasificacion de los ideales y distribucion
de sus elementos animicos basicos

Vimos que hay dos tipos de ideales individuales y dos de ideales sociales:
1- materiales. 2- morales. Pero la misma clasificacién admite invertir los
términos y decir que hay dos tipos de ideales materiales y dos de ideales
morales: 1- individuales. 2- sociales. Asi, resulta la siguiente clasificacion
en cruz de los ideales:

sociales

morales

. ideal i
individuales | __ - soaa_les
morales . materiales
integral
individuales

materiales

Los valores virtuales absolutos de esos cuatro campos de la vida tienen, en
estado natural, una similar importancia animica en relacién a los senti-
mientos de felicidad o infelicidad. Por ello, aunque tales sentimientos
ocurran en un psiquismo particular, no podemos hablar, por ejemplo, de
felicidad “individual™, sino s6lo de felicidad, como vivencia globalizadora
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que incluye elementos morales y espirituales en relacion al grupo. Dicho
grupo, como objeto de la identificacién, es parte estructural de la vida
animica del sujeto.

Repasemos brevemente las formas basicas del placer-displacer en relacion
a esos cuatro tipos de valores:

- Bienestar-malestar personales: placer-displacer anticipatorios de lo que
se relaciona con los intereses de las tendencias sin motivaciones morales
y/o espirituales.

- Bienestar-malestar del grupo: placer-displacer espirituales.

- Virtuosidad-defectuosidad personales: placer-displacer morales.

- Honor y dignidad - deshonor e indignidad grupales: placer-displacer
morales y espirituales.

Como las condiciones de honor grupal, o la grandeza de los valores
tribales, es un ideal que importaria menos a un mono que el bienestar
material individual, la naturaleza debi6 “reforzar” el interés por aquel ideal,
que en la tribu humana tenia una importancia similar a los otros para la
sobrevivencia. Por ello, foment6 la capacidad de placer y displacer morales-
espirituales en relacion al honor tribal, para movilizar el interés por ese ideal
tan alejado de las premisas motivacionales de cualquier animal. Luego, la
virtud personal y el bienestar social o grupal también necesitaron ser
reforzados. Por Gltimo, el interés por el bienestar material personal no
necesitd refuerzos animicos. La naturaleza dio por “sobreentendido” el
interés por condiciones favorables para el conjunto de tendencias con desti-
nos materiales individuales.

De tal modo, se da la siguiente composicién animica bésica para los
ideales absolutos de cada aparato:

moral-espiritual

honory

dignidad
tribales

virtud bienestar
moral personal felicidad social espiritual

bienestar

personal

material
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4. La contradiccion fundamental del psiquismo
y los aparatos

Al igual que en los otros niveles, el movimiento y funcionamiento de los
aparatos depende de la sostenida contradiccion o lucha entre la ley general y
las fuerzas contrarias. A pesar de los esfuerzos de cada aparato por obtener
los valores virtuales positivos y evitar los negativos, ambos tipos de valores
contrarios se presentan en forma aproximadamente equilibrada. En el caso
de los aparatos morales, ello responde, al igual que sucedia con las
bipulsiones, a la propia naturaleza del mecanismo fundamental que deter-
mina los valores: el promedio social. Aunque todos sean, segin nosotros,
faltos de virtudes o todos muy virtuosos, igual habra un grupo de los mejo-
res que seran estimados, y otro de los peores que tendrdn una inevitable
desestima relativa (pero vivenciada o sentida como absoluta, 0 animica-
mente concreta).

Agquel mecanismo, que corta por la mitad el promedio social sin otro
parametro, significa que todos los que queden por debajo de la linea media
tratardn de estar en el lado de los mejores para lograr la estima y evitar la
desestima. Pero si todos los que estan en el grupo de los peores logran
mejorar y pasan la linea media, colocandose entre los mejores, no quedaria
“nadie” en la mitad de abajo. Esto hace que se forme automaticamente el
nuevo promedio social de virtudes, es decir, la mitad caerd necesariamente
en los peores. Ese grupo, nuevamente, hard todo lo posible por ubicarse
encima de la linea media.

En el estado natural de la tribu, todo esto tiende a ser rotativo para los
sujetos. Al haber igualdad de condiciones, de practica, motivacién, mas la
equilibrada influencia del azar, es continuo el pasaje de los sujetos de un
lado a otro de la linea media; se da una constante fluctuacién entre las
condiciones contrarias. Mas alla de que alguno logre perdurar méas tiempo
arriba de esa linea, la norma es que a todo el mundo le toque fluctuar de un
lado a otro. Siempre se renuevan las figuras de la jornada. Hay constante-
mente un movimiento de estima-desestima relativas hacia cada uno. Inclu-
sive cada sujeto experimenta alternadamente autoestima y autodesestima,
segun posea o deje de poseer determinadas virtudes, o de acuerdo a aciertos
y errores de sus conductas. La misma situacion se presenta en relacion a los
grupos, y es lo que permite el continuo pasaje de los valores de un contrario
a otro, asegurando el movimiento de los aparatos morales.

El promedio social, como determinante de la calidad de los valores, y de
la respuesta social correspondiente, no funciona indiscriminadamente para
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todos los individuos, sino que tiene lugar, especialmente en los valores de la
actividad, una adecuacion de la valoracion segun las condiciones de cada
caso. Asi, si un individuo es torpe para algo en lo que no tiene la menor
practica, tendra una respuesta social diferente que en caso de contar con la
préctica suficiente. Luego, el nivel de rendimiento de un nifio, por ejemplo,
no serd comparado con el rendimiento promedio de los adultos, sino con el
de quienes comparten una edad similar. Con respecto a los valores de la
relacion, son mas generales los criterios. Ejemplo: la evaluacion de la
bondad-maldad surgen del promedio global de la realidad social, sin mayo-
res distinciones de categorias.

Aquel proceso de lucha y pasaje de un contrario a otro significa el desa-
rrollo de una contradiccion objetiva en el interior del grupo (reforzada y
revitalizada por la bip. de la lucha moral, o emulacién, espiritu deportivo),
que favorece el progreso o mejoramiento en la calidad de las conductas.
Para observar los mecanismos de ese progreso de la calidad de los valores,
tomemos como ejemplo los valores: eficiencia-ineficiencia productiva,
como cualidades de los sujetos de una tribu. El pardmetro indicador que
determina quién es eficiente o ineficiente consiste en el promedio social.
Supongamos que se reconoce a un sujeto, que usa una determinada técnica o
método, por poseer eficiencia laboral como virtud. Luego, cuando todos
copian esa técnica 0 modo eficaz de trabajar se formara un nuevo promedio
del nivel de productividad. A causa de ello, ese individuo ya no sera
eficiente, sino “neutro”. Sélo se considerara eficiente a quien supere el
nuevo promedio de productividad. Si luego aparece una nueva técnica que
supera a aquella en productividad, el sujeto que la aplique sera eficiente y
merecera el reconocimiento. Pero una vez que todos adoptan ese método de
trabajo, se formara el nuevo promedio de productividad. Mientras tanto,
aquella técnica que dejamos atras ya se ha transformado en ineficaz por ser
menos productiva que las ahora vigentes. Por consiguiente, si aquel indivi-
duo continda con esa técnica que hoy es ineficaz, pasara a ser improductivo,
ineficiente, o indtil, lo cual lo obligara a abandonarla y aplicar las nuevas y
mejores. Como se podra apreciar, tales mecanismos favorecen el progreso
productivo del conjunto en términos absolutos, lo que significa una
condicidn sumamente ventajosa para una tribu.

Lo mismo sucede con el resto de valores, en especial los de la actividad.
Lo nuevo que aparece, si es mejor que lo vigente, pasa a llamarse bueno
(h&bil, racional, etc.), convirtiendo en malo (torpe, irracional) lo que ahora
es simplemente peor. Se trata de un continuo progreso, que va transfor-
mando valores positivos en negativos. Es un proceso de negacion de la
negacion, por el cual lo nuevo y mejor niega el caracter positivo de lo
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anterior, y asi sucesivamente. Los valores que entran y salen de esa “onda”
en vigencia son los relativos. Pero los absolutos son los constantes y
estructurales de la onda. Constituyen el mecanismo bésico del zig-zag
invariable y esencial que va haciendo pasar la serie de valores relativos.

El mecanismo del promedio también funciona con los valores no morales.
En todos los casos, aquello nuevo que aparece, si es mejor, transforma en
malo lo que solamente es peor. En otras palabras, el proceso descripto no
solo ocurre con las virtudes y defectos en las personas o grupos, sino que
sucede lo mismo con respecto al movimiento de conformidad-disconfor-
midad en relacidén al resto de valores. Si se posee un valor positivo con el
que existe conformidad, basta que aparezca la posibilidad de algo mejor,
para que surja la disconformidad con lo que se tiene. Como lo que se posee
es peor en relacion a aquello nuevo que aparece, se convierte en negativo,
generando una disconformidad vivenciada como absoluta.

Este proceso contribuye a asegurar el equilibrio de la lucha entre los apa-
ratos y las fuerzas contrarias. Gracias a ello se mantiene el movimiento de
los primeros, renovando ideales. De lo contrario, si no existieran esos
mecanismos, se produciria, luego de lograr el ideal, una conformidad inde-
finida, frenando el movimiento de los aparatos y de la conducta en general.
Tales mecanismos son los que promueven el continuo progreso de los valo-
res relativos, empujando constantemente a mejorar las condiciones de los
valores virtuales que interesan al sujeto o grupo. La aparicion de una posi-
bilidad mejor, pone fin al sentimiento de conformidad con lo vigente, fijan-
dose la nueva meta. Como se podra deducir, se trata de algo util para la
sobrevivencia de la tribu. Significa el constante movimiento de la conducta
orientado hacia el mejoramiento ininterrumpido de las condiciones de vida.

Estos procesos son auténticas leyes psicoldgicas. Por eso no corresponde
culpar a los sujetos o acusarlos porque “nada los conforma”. Tales elemen-
tos existen porque sobrevivieron las tribus en cuyos sujetos aparecia un
automatico interés por mejorar las condiciones de los valores virtuales cada
vez que fuera posible hacerlo; al tiempo que se fueron extinguiendo aquellas
tribus donde los sujetos no contaban con la capacidad de experimentar una
respuesta animica de disconformidad con lo vigente, cuando ello era peor
gue la nueva posibilidad surgida.

Las leyes vistas, que aseguran el movimiento de los aparatos, y la fijacion
de nuevas y mejores metas, son las responsables de que un capitalista, por
ejemplo, sienta una disconformidad con su situacién de obtener una ganan-
cia de 100, cuando tiene la posibilidad de ganar 300. También, ese mismo
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sujeto experimentard una disconformidad por ganar 1.000 si percibe una real
posibilidad de obtener 10.000, y asi sucesivamente.

Esos mismos procesos son los que a su vez dan legitimidad a los reclamos
y las luchas obreras en todo el mundo, sin importar el nivel de vida de
ciertos trabajadores con respecto a otros. Si en un determinado pais, los
trabajadores se hallan en una situacién menos apremiante que los proletarios
de otros pueblos, o que ellos mismos en relacion al pasado, eso no implicara
que no tengan “derecho” a sentirse disconformes, cada vez que perciban la
posibilidad de mejorar sus condiciones de vida y de trabajo.

Tanto en el caso del capitalista como en el de los trabajadores, no se trata
aqui de evaluar si esta bien o mal sentir disconformidad. La cuestion es que
aquellas leyes psicologicas hacen que sea automatica la disconformidad
cuando se presenta una nueva posibilidad concebida como mejor o mas
ventajosa y a la vez realista. Estas dos condiciones: 1- certeza sobre las
ventajas de la nueva posibilidad, 2- convencimiento en cuanto al realismo
de la misma, hacen funcionar automéaticamente el mecanismo por el que
surge el deseo de su logro, que se fija como la nueva meta o ideal, junto a la
aparicion de la disconformidad con la situacion presente. Ninguna de esas
dos condiciones puede faltar para que funcione el proceso. Si una posibi-
lidad es muy realista pero desventajosa, obviamente no despertara interés
alguno. Y si algo es imposible de lograrse, tampoco se fijard como un obje-
tivo aunque se lo vea como ventajoso. Sélo cuando lo nuevo que aparece en
el horizonte es concebido como ventajoso v realista, alli se fija el deseo de
su logro, apareciendo simultaneamente la disconformidad con la situacion
vigente, la que se transforma en mala por el hecho de ser peor en relacion a
aquello.

El natural pasaje de conformidad a disconformidad se da, como hemos
observado, aunque no ocurra nada negativo. La sola aparicién en la mente,
de una posibilidad mejor, genera automaticamente la disconformidad con la
situacion en vigencia. Sin embargo, hay dos factores mas que contribuyen a
asegurar la desaparicion del estado de conformidad, reemplazandolo por la
disconformidad. Uno de éstos, y el més obvio, es la presencia de la adver-
sidad. Cuando surgen nuevas dificultades concretas en algin sector impor-
tante, que empeoran la situacion presente, se interrumpe el estado de
conformidad, lo que moviliza la fijacion de nuevas metas al respecto,
poniendo en movimiento la conducta.

* Esta seria la base psicolégica del fendmeno que aparece como un hecho dado en el
campo de la economia, por el cual todo capital muestra una tendencia indefinida a
acrecentarse.
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El Gltimo factor que aseguraria el movimiento y pasaje de los sentimientos
de conformidad-disconformidad seria el propio sistema de mantenimiento
autonomo (ver capitulo 5). Cuando alguien ha logrado reunir las mas
favorables condiciones de vida, significa que sélo posee motivos de placer y
de conformidad, junto a la ausencia de todo motivo de disconformidad o
displacer. Pero como las neuronas del displacer no tolerarén la situacion de
reposo absoluto, entraran en actividad generando el displacer autbnomo en
la vivencia. Ese displacer, o angustia, ansiedad, depresion, amargura, se
manifiesta en el dominio subjetivo, o consciente, reflexivo, fundamental-
mente como disconformidad general. Es decir, a pesar de haberse logrado
todo lo que se queria, y no tener razones para “quejarse”, surge no obstante
un profundo y frecuente malestar y disconformidad global. Esta seria la
Gltima “carta” de las fuerzas contrarias, para evitar la paralizaciéon del
movimiento de los aparatos. Por lo tanto, la utilidad de esa disconformidad
paradojica no se limitaria al mantenimiento neuronal, etc., sino que seria
algo aprovechado naturalmente para movilizar la blsqueda de nuevas metas,
asegurando el movimiento de la conducta.

Entre los tres factores mencionados (1- aparicion de nuevas metas mejo-
res. 2- presencia de dificultades concretas. 3- disconformidad auténoma o
paradgjica), aseguran la presencia del sentimiento de disconformidad,
evitando la paralizacion perjudicial de la conducta que tendria lugar en caso
de haber una continua y pasiva conformidad.

A pesar de esta situacion, el aparato de la integracion general, como
sintetizador de todos los ideales, apunta a algo imposible: la continua
conformidad general. He aqui otra expresion de la contradiccion dialéctica
del psiquismo. El aparato de la integracion general aspira unilateralmente al
“paraiso”; mientras que las fuerzas contrarias deben hacer de barrera de
contencion, asegurando un cierto equilibrio de la lucha, y con ello el conti-
nuo funcionamiento de los aparatos, renovando metas e ideales.
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15

EL MOVIMIENTO GLOBAL DEL PSIQUISMO

1. Recuento de las tendencias necesarias

La ley general del psiquismo constituye la base de la intencionalidad. No
puede haber ninguna tendencia particular que no contenga en su esencia el
simple mecanismo que la define: afirmacion del placer y negacién del dis-
placer. Dicha ley actia simultaneamente en los distintos niveles en los que
se encuentra organizada la estructura motivacional humana. El primero y
mas elemental es el nivel reflejo, donde se expresa como el conjunto de
reflejos dirigidos. Luego, la organizacidn de tales reflejos da como producto
el funcionamiento de los impulsos. Estos organizan y combinan su acti-
vidad, haciendo surgir las bipulsiones. Por Gltimo, las bipulsiones y demas
impulsos “libres” se organizan dando forma y movimiento a la macropul-
sion y a los aparatos. El nimero total de tendencias absolutas llegaria a 68:
23 impulsos, 38 bipulsiones, 1 macropulsion y 6 aparatos (llegarian a ser
cerca de 80 si agregamos los microimpulsos y alguna “microbipulsion”
dejada de lado). Esto puede parecer “mucho”. Pero esa cantidad de
tendencias esenciales, junto a las leyes y mecanismos basicos que las rigen,
resultan algo bastante sencillo si tenemos en cuenta lo que podria
“esperarse” de este especial objeto de estudio que es el psiquismo humano.

Evidentemente, este sistema de tendencias esenciales no puede pretender
ser el reflejo exacto de la realidad del psiquismo. Seguramente requerird
muchos ajustes y modificaciones. En relacién a ello, lo que més puede
quedar en dudas es el nimero de bipulsiones. Es probable que otros valores
absolutos den forma a otras bipulsiones. No obstante, todo valor universal y
estructural de la motivacion humana que pudiera haber, s6lo podria existir
por haber cumplido alguna funcion para la sobrevivencia de la tribu. En esto
la naturaleza si es muy estricta y exacta.

Con respecto a la macropulsién, podriamos considerarla ubicada en una
zona intermedia entre el tercer nivel de las bipulsiones y el cuarto de los
aparatos. Seria como un puente que conecta ambos niveles. Tiene en comln
con los aparatos el reunir o sintetizar conjuntos de hechos simples bajo un
par de contrarios organizadores (hechos globales), pero a diferencia de
aquéllos, se mueve en el plano de los hechos concretos sin mas implicancias
que su mera presentacién o evitacion.

301



Por otra parte, en todos los niveles encontramos la unidad de la esencia y
el fendmeno, lo comin y lo diferente, lo constante y lo variable. EI conjunto
de tendencias necesarias, y sus objetos o valores absolutos, constituyen lo
esencial y compartido por los hombres y mujeres de toda cultura. Pero la
forma de funcionar esas tendencias, asi como los tipos de metas, intereses,
valores e ideales relativos, marcan el aspecto flexible de la motivacion,
pudiendo variar infinitamente. La colorida multiplicidad de motivos adqui-
ridos se burla de cualquier intento de clasificacion. Sin embargo, ninguno de
ellos deja de llevar contenida la esencia de los objetos de satisfaccion,
valores o ideales absolutos. Menos aun dejan de llevar la esencia de la ley
general y de la lucha que ésta libra contra las fuerzas contrarias.

En la siguiente pégina se muestra el esquema total de las tendencias
absolutas.

2. Las tendencias necesarias y lo consciente e inconsciente

Debemos principalmente a Freud el concepto de inconsciente, como zon&I
ajena a la conciencia en la que tienen lugar diversos fenémenos psiquicos.
Pero dado que Freud no dio limites a lo que abarca ese inconsciente, ni
establecid una diferencia entre lo subjetivo y lo que es puramente objetivo,
dio lugar a que se interprete que todo elemento, proceso, mecanismo o fun-
cién psiquicos que ocurran fuera del dominio consciente, corresponden a un
ente subjetivo con vida propia y ajeno a la conciencia: el inconsciente.

Si todo aquello psiquico ajeno a la conciencia perteneciera al inconsciente,
los impulsos, bipulsiones, la macropulsion y los aparatos, que en cuanto
tales no son de dominio consciente, estarian obligados a ser propiedad de
ese misterioso inconsciente.

Las tendencias necesarias, como frias leyes psicoldgicas, no son cons-
cientes, pero tampoco son “del inconsciente”. Ni la ley general ni ninguna
de las tendencias absolutas presentadas es inconsciente en el sentido de
contenido subjetivo oculto. El hecho de que algo exista y funcione fuera del
dominio consciente, no puede ser suficiente motivo para atribuirlo al
inconsciente.

La intencionalidad, como fuerza o tendencia absoluta a afirmar el placer y
negar el displacer, asi como las tendencias particulares en las que se rami-
fica, no pueden estar basadas ni en la conciencia ni en el inconsciente. S6lo
se basan en la anatomia y fisiologia del sistema nervioso. Son el producto

* Freud Sigmund. Obras completas. Amorrortu Editores. Buenos Aires. 1988
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de la actividad de los reflejos dirigidos. En otras palabras, la estructura
motivacional del psiquismo humano, en su esencia, es algo plenamente
objetivo y ajeno al dominio subjetivo, tanto consciente como inconsciente.

Lo consciente o inconsciente en si mismos, como caracteres, aspectos o
estados de lo psiquico, no pueden nunca ser elementos activos. Esto fue
entendido por Freud, pero no logrd clarificarlo suficientemente. Lo Unico
activo es la tendencia absoluta de la intencionalidad, expresada en la ley
general, asi como en los impulsos, bipulsiones, etc., a través de los que
funciona, los cuales tienen actividades conscientes e inconscientes integra-
damente. Por ello, lo consciente o inconsciente del accionar de la intencio-
nalidad no tiene una gran utilidad explicativa desde el punto de vista funcio-
nal. Lo que si convendria distinguir es entre la voluntad, como parte natu-
ralmente vivencial y consciente de la intencionalidad, y el resto de la activi-
dad intencional fuera del dominio consciente. A esto Ultimo se haria refe-
rencia cuando en algunos casos se habla de inconsciente en sentido activo.
Pero la conciencia y lo inconsciente, como zonas o condiciones de lo psi-
quico, jaméas pueden ser elementos activos. Cuando se dice, por ejemplo,
que la conciencia “hace” determinada cosa, se trata en realidad de que la
voluntad, como parte de la intencionalidad activa que actda naturalmente en
la zona consciente, es la que hace. La conciencia en si misma no puede
hacer nada por ser algo pasivo. Lo mismo con respecto a la inconsciencia o
al estado inconsciente. En otros términos, lo activo es siempre la intencio-
nalidad o la fuerza absoluta de la ley general y de las tendencias particulares
en que se ramifica. Luego, dicha intencionalidad tiene una parte de su acti-
vidad que ocurre en el marco de la vivencia consciente, y que llamamos
voluntad; mientras que la otra parte de la actividad de esa misma intencio-
nalidad tiene lugar fuera del dominio consciente, o bien actda en el espacio
inconsciente.

El centro principal del gobierno de la conducta radica en la parte vivencial
y consciente de la intencionalidad. La voluntad constituye la “cabecera” de
la intencionalidad. Es la expresion, o la manifestacion subjetiva, de la
maxima integracion de la actividad de los reflejos dirigidos.

La conciencia tiene un espacio limitado en cuanto a los datos a tener en
cuenta. Por eso en ella sdlo aparece lo fundamental, lo sintético de las cues-
tiones que seran tratadas por la voluntad. Y la parte inconsciente de la inten-
cionalidad se ocuparia del gigantesco analisis de los miles de datos aislados
gue se deben integrar. La voluntad es la sintetizadora de la direccion global
gue tomara la conducta, mientras que el resto de reflejos dirigidos, que en su
conjunto dan forma a la actividad intencional inconsciente, trabajan parale-
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lamente en el anélisis de los datos al respecto, asi como en el control de los
miles de movimientos parciales de una conducta controlada en lo global por
la voluntad consciente. Si el organismo, por ejemplo, siente hambre, a lo
que responde la tendencia dirigida del impulso alimenticio, tanto la voluntad
como el resto de la actividad intencional ajena al dominio consciente, tra-
bajardn coordinadamente para lograr el alimento. La voluntad consciente
conducird el grueso de las secuencias de la conducta, y la parte inconsciente
rellenard el conjunto de pormenores de la misma. Este sinergismo es lo Gtil a
la sobrevivencia. Seria perjudicial que no sea convergente y complementario
el trabajo de ambas partes de la intencionalidad.

Cuando tratdbamos sobre los reflejos dirigidos que sustentan la tendencia
dirigida de los impulsos (cap. 5, punto 10 en adelante), observabamos que
dicha tendencia dirigida responde basicamente al estado de nec. Asi por
ejemplo, cuando se procura lograr un determinado placer, se esta respon-
diendo a la aparicion de la nec.: deseo; o cuando se intenta evitar un dolor,
se trata de una respuesta a la previa aparicion del temor. Lo mismo con
respecto a las diversas necs. y al interés por su satisfaccion. Pero esto es
plenamente valido para las conductas intencionales que tienen cierta signi-
ficacion o importancia animica y motivacional. Porque en las grandes series
de reflejos dirigidos condicionados (a través de la ley del efecto: repeticién
de lo asociado al placer y supresion de lo relacionado al displacer), que son
los habitos cotidianos y las conductas casi automaticas que realizamos a
diario, tiene lugar una especie de “inercia” de las secuencias reflejas apren-
didas. Dichas secuencias reflejas, que en lo esencial se hallan orientadas
hacia el placer y/o hacia la negacion del displacer, ocurren mayormente sin
la vivencia consciente del deseo, del temor, o de las necs. respectivas prece-
dentes, ni interviene tampoco la voluntad consciente en el empuje de la
conducta. Es decir, fuera de la conducta intencional mas notoria, donde los
efectos buscados o evitados tienen cierta importancia animica, y que por tal
motivo se hace clara e intensa la presencia del deseo, del temor, etc., asi
como de la voluntad consciente como fuerza intencional vivenciada, hay una
enorme cantidad de secuencias de conducta, ya condicionadas en la direc-
cién de la tendencia general a afirmar el placer y negar el displacer, que se
dan como habitos espontaneos y de manera inconsciente.

En esas series de reflejos dirigidos condicionados, las necs. previas de
cada conducta no alcanzarian a manifestarse o “sentirse”. Quizas solo se
trate de que no alcanzan a ser perceptibles en la vivencia por ser muy leves o
por ocurrir en forma subliminal a ella. Pero en todos los casos, tales series
de reflejos dirigidos tienen lugar bajo el control virtual de los impulsos
correspondientes. Este control no consciente de la conducta permitiria que la
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voluntad, como parte vivencial y consciente de la intencionalidad, tenga
libertad para ocuparse de lo mas importante de los propdsitos intencionales,
dejando los pormenores a ese manejo ajeno a la atencién vivencial y volun-
taria. Se trata de una serie de mecanismos que hacen a la practicidad y
eficiencia de la conducta y de las constantes decisiones dindmicas en cada
fraccion de segundo, donde seria imposible decidir voluntaria y conscien-
temente cada mini-acto de la serie. Pero todas esas secuencias de conducta
intencionales se encuentran siempre a la “sombra” de los impulsos y de la
ley general. Es como “dejar hacer” a los reflejos dirigidos que subyacen a la
intencionalidad mientras hagan lo “correcto”, esto es, mientras hagan lo que
se haria igualmente en caso de ser necesaria la intervencion de la atencion y
de la voluntad en su control. Asi por ejemplo, cuando un peaton cruza la
calle, lo hace evitando que lo atropellen. Esa conducta evitativa por lo gene-
ral pasa desapercibida en la vivencia, es decir, se evitan los peligros incons-
cientemente, y sin aparecer practicamente el temor ni la tranquilidad como
su satisfaccion. Sin embargo, basta que por determinado motivo el sujeto
quede inmovilizado en medio de la calle, para que aparezca el fuerte temor a
ser atropellado. Alli se demuestra que aquella secuencia refleja de actos se
encontraba en todo momento bajo el control virtual del impulso de conser-
vacion. Pero por razones “practicas” no era necesaria la atencion vivencial y
el control voluntario, hasta llegado el momento en que si para a ser indis-
pensable.

Decimos atencion vivencial, y no necesariamente consciente, porque tales
mecanismos son aplicables por ejemplo a un perro. Aungue éste no tenga
conciencia, se puede distinguir igualmente, inclusive en el mismo ejemplo
de cruzar la calle, entre la conducta evitativa “inconsciente” o espontanea, y
lo que seria la respuesta “voluntaria” a la aparicién del temor vivencial
concreto de su impulso de conservacion.

La diferencia con el animal es que en el hombre la conciencia es una
cualidad nueva de la vivencia. Lo que en el animal seria s6lo vivencia, en el
sujeto humano es ademds vivencia consciente. La capacidad de auto-
percepcion hace que la conciencia sea como un agregado a la vivencia
basica compartida con otros animales. Por eso la voluntad, en esencia, no
seria estrictamente la parte consciente de la intencionalidad, sino la parte
vivenciada de esa fuerza intencional. Sélo que en el hombre el estado
vivencial es naturalmente consciente, y por eso en el caso humano se puede
hablar de voluntad como parte consciente de la intencionalidad.

Por otro lado, en el psiquismo normal no hay barreras significativas que
impidan la apariciéon en la conciencia, de todo lo que por su importancia
animica tiende a asomar a ella para ser manejado por la voluntad. ElI meca-
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nismo que empuja hacia la vivencia consciente aquello que es animicamente
significativo es la prueba de la funcion suprema de la parte consciente de la
intencionalidad (voluntad), de manejar integradamente_y en bloque los
asuntos mas importantes desde el punto de vista animico.

Pero todo se complica cuando el imp. de conservacién se opone a la apari-
cién en la conciencia, de ciertos contenidos que por determinadas asocia-
ciones y condicionamientos producen un intenso displacer a la luz de la
conciencia. Tal es el caso en que un contenido que cumple los requisitos
para aparecer en la conciencia es impedido por el imp. de conservacion, que
gjerce su funcion general de resistencia negadora del displacer. Aqui, el otro
impulso, etc., responsable de aquel contenido, tendria entonces actividades
“clandestinas” importantes, determinando algunas conductas o ideas desde
la zona inconsciente, y chocando con frecuencia con el imp. de conservacion
que procura impedirle el paso natural a la conciencia, o con el de alivio que
trata de expulsar de alli a lo que logra hacerse consciente, dado el displacer
que produce. Pero si no hay contenidos que a la luz de la conciencia provo-
quen un displacer moral, etc., muy grande, los impulsos de conservacion y
de alivio seran amables con los visitantes, funcionando con toda armonia el
sistema de tendencias absolutas de la intencionalidad, turnandose ordena-
damente para hacer uso de la voluntad conciente.

Los estados consciente e inconsciente en que actla la intencionalidad se
combinan y complementan plenamente para el logro de los fines que se fija
el sujeto. Cuando se persigue una meta que supone muchos logros parciales,
la voluntad consciente suele “olvidar” provisoriamente el fin, mientras se
vuelca totalmente hacia el logro de una meta parcial. En este caso podriamos
decir que el fin es buscado inconscientemente por la intencionalidad. Sin
embargo, la idea del fin también aparece en la conciencia cada vez que ello

* Hablamos siempre del estado de salud y normalidad psicoldgica. Porque los
trastornos mentales, en muchos casos Se caracterizan por no ajustarse a los
postulados generales sobre el funcionamiento normal. Por eso es posible que en lo
referido a lo consciente e inconsciente, asi como en otros puntos tratados,
encontremos casos donde no sea del todo aplicable lo que digamos.

Pero esta situacion es equivalente a la relacion entre el estudio de la fisiologia
general con respecto a lo que trata la medicina. Sabemos que cada una de las muchas
enfermedades o trastornos organicos posibles requieren un estudio especifico, a
modo de ciencia independiente, porque se caracterizan, precisamente, por no
ajustarse a lo que “dice” la fisiologia general. Sin embargo, para entender
plenamente cualquier tipo de trastorno fisioldgico, asi como para saber qué se debe
hacer para su prevencion, resulta de primera importancia conocer el funcionamiento
normal del organismo. Esta misma relacién es aplicable al caso de la psicologia
general con respecto a los trastornos y desajustes del funcionamiento psiquico.
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es necesario, es decir, la idea del fin aparece y desaparece del dominio cons-
ciente segln sea 0 no necesaria su presencia alli. Aparece cada vez que se
hace atil que el individuo recuerde lo que esta buscando, o bien para no
perder la claridad del objetivo. Pero desaparece de la conciencia cuando lo
Gtil es volcar la atencion y todos los esfuerzos a una meta parcial que no
admite distracciones, y sin la cual no hay meta final alguna. Seria perjudicial
que el sujeto se dedique a llenar su conciencia con las imagenes del fin,
cuando el apremio de la realidad exige toda la concentracion en la meta
parcial.

El dinamismo de la fluctuacion de la idea del fin, que pasa constantemente
del estado consciente al inconsciente y viceversa, hace que carezca de
sentido cualquier discusién sobre si el fin es buscado consciente o incons-
cientemente. Dicho fin se persigue de las dos formas. Pero no es buscado
por la conciencia ni por el inconsciente, sino por el sujeto y su Unica inten-
cionalidad.

El funcionamiento del psiquismo humano responde a leyes porque de ello
no escapa ningun fenémeno de la Naturaleza. Pero seria absurdo creer que
pueda estar dirigido por un ente subjetivo oculto que nos gobierna. La
contradiccion fundamental, la ley general, los impulsos, bipulsiones, apa-
ratos, asi como las regularidades de su funcionamiento, son solo leyes obje-
tivas del psiquismo.

Veamos en el siguiente esquema el lugar que ocupa cada elemento:

Objetivo =+ leyes, mecanismos, funciones, procesos psiquicos, sistema
de tendencias absolutas (surgidos de la propia organizacion
de la estructura y el funcionamiento del cerebro)

consciente

-

Subjetivo (contenidos psicoldgicos diversos)

inconsciente
3. Relacion entre los impulsos y las tendencias superiores

Tanto las bipulsiones mas complejas como los aparatos siguen siendo, en
su esencia, impulsos organizados. En principio, la ley general, que es lo mas
esencial de la motivacién, se ramifica en los impulsos particulares, que son
los caminos que llevan al placer y la negacion del displacer, son las vias
naturales que llevan a ello. Hablando desde un enfoque global, y dejando de
lado detalles y particularidades, los ndcleos de satisfaccion de los impulsos
marcan la esencia general de los propésitos de la intencionalidad, por ser los
hechos que llevan al placer y paralelamente a la negacion del displacer. Pero

308



luego, esas vias esenciales de entrada al placer y displacer experimentan un
gran desarrollo; comienzan a extender el campo de su aparicion, haciéndose
presentes en las mas diversas situaciones, y en relacién a nuevos objetos,
tanto concretos como abstractos, ampliando cada vez mas el espectro de
fendmenos capaces de hacerlas activar. A la vez, tales vias de entrada al
placer y displacer, y los impulsos correspondientes a ellas, se combinan y
organizan dando lugar a la aparicion de las bipulsiones, la macropulsion y
los aparatos, que implican saltos cualitativos en cuanto al nivel de comple-
jidad en la organizacion del funcionamiento psiquico.

A pesar de esos nuevos niveles de la estructura motivacional humana, el
placer que producen los valores positivos de las bipulsiones, o la materia-
lizacion de los ideales de los aparatos, en ningln caso pueden consistir en
otra cosa que no sea la activacion de las vias de entrada al placer de los
nlcleos de satisfaccion de los impulsos. Los nucleos o vias de entrada al
placer, como objetos de satisfaccion de los impulsos, son géneros de
hechos, son como “conceptos” que incluyen una diversidad de hechos o
situaciones reunidos bajo un denominador comdn. Por ejemplo, lo bueno o
positivo para el O.M.I.F., como objeto de satisfaccion o via de entrada al
placer del imp. fraterno, abarca una cantidad de formas distintas de ocurrir.
Incluye desde el placer que se siente por ver que otro individuo se encuentra
bien (forma méas primaria del imp. fraterno), hasta el placer espiritual por el
logro de los ideales sociales mas importantes, como algo que es bueno para
la tribu, o comunidad, etc. Ambos fendmenos son formas particulares de la
misma esencia general: placer por algo bueno para el objeto de la identifi-
cacioén fraternal (O.M.1.F.); es decir, tanto aquel individuo como la tribu o
comunidad son, en cada caso, el O.M.1.F. Asi, lo bueno o favorable para el
objeto de esa identificacion es la via esencial de entrada al placer del imp.
fraterno. Todo lo que permita ser concebido bajo esa nocién genérica
provoca el placer fraternal o espiritual. Esto es lo general y comun en todos
los casos. La diferencia esta dada en que el “bienestar de la tribu”, como
forma de lo bueno para el O.M.L.F., significa un mayor desarrollo y comple-
jizacion de esa via de entrada al placer.

Un caso similar se da en la bip. intelectual (y en la parte intelectual de las
bipulsiones derivadas de ella). En el placer intelectual que se produce junto
a la comprension o entendimiento de los fendmenos y sus relaciones, esta
presente la via esencial de entrada al placer del imp. de curiosidad; s6lo que
en una forma mas desarrollada en relacion a la curiosidad de cualquier
animal. Sin embargo, se trata por igual del nlcleo de satisfaccion del imp.
de curiosidad. El objeto de satisfaccion o via de entrada al placer del
impulso es esencialmente la asimilacion de la informacién. Asi, tanto el
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caso del animal que observa algo “raro” que aparece en su campo percep-
tivo, como el dominio ldgico y la clarificacion de un problema filoséfico,
son dos formas del acto de asimilar una nueva informacion. La asimilacion
de la informacion, como hecho esencial y genérico, es la via al placer del
imp. de curiosidad.

Sucede lo mismo con el imp. de aprobacion en relacion al placer del sen-
timiento de honor y orgullo grupales. A simple vista se parecen muy poco el
interés de un nifio de ser felicitado por sus padres y la aspiraciéon de un
pueblo o tribu por lograr condiciones de honor y dignidad tribales. Sin
embargo, el placer moral del orgullo y honor grupales que experimentan los
miembros de ese pueblo o tribu se vale de la via de entrada al placer del
imp. de aprobacién. Esas formas diferentes de activarse la via de entrada al
placer del imp. de aprobacidn (una primaria y la otra mas compleja y desa-
rrollada) tienen algo en comun, que es lo que define la mecénica esencial del
impulso y su via general de entrada al placer: la respuesta (y/o autorres-
puesta) positiva 0 aprobatoria hacia algo propio que es bueno o que esta
bien. Tanto la felicitacion hacia el nifio por su conducta, como el reconoci-
miento hacia un pueblo por sus destacadas cualidades o virtudes, siguen
siendo por igual dos formas del mismo contenido: respuesta positiva o
aprobatoria hacia algo propio que es bueno. Ese elemento comin es la
via esencial de entrada al placer del imp. de aprobacion.

De todas maneras, tampoco podemos ignorar la diferencia entre el placer
por la mera felicitacion hacia un acto y el sentimiento de honor tribal. Coin-
ciden so6lo en su esencia mas general; pero la esencia general no es todo. Un
unicelular y un ser humano comparten la esencia general: seres vivos. Pero
hay un considerable espacio que los separa en relacién al nivel de organi-
zacion de la materia. Ese gran desarrollo de la via moral de entrada al placer
(orgullo y honor por lo bueno de la propia tribu) se aleja significativamente
de la forma mas elemental del impulso, haciendo que sean ya cosas distintas
el interés por la aprobacion hacia una conducta ocasional y el sostenido
interés de una tribu o pueblo por el mantenimiento del méas alto grado de
dignidad y honor tribales. En este Gltimo caso, hay en realidad muy poco
interés del imp. de aprobacidn en cuanto tal. S6lo persiste su via de entrada
al placer, que junto a la del imp. fraterno (placer espiritual), constituyen los
“materiales animicos” que permiten que tenga lugar el placer moral-espiri-
tual en relacion al honor de la tribu. Con esas vias de placer, mas las vias de
entrada al displacer correspondientes, es con lo que se “maneja” el aparato
de la moral grupal. Pero la actividad global de este aparato estd sostenida
por la interaccién funcional de muchos impulsos y bipulsiones. Los impul-
sos de aprobacidn y fraterno s6lo proveen sus elementos basicos o esencia-
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les (nec.-T.D.-satisfaccion) como un “aporte” de sus materiales animico-
motivacionales, para que el aparato de la moral grupal haga uso de ellos en
su complejo funcionamiento auténomo.

Las bipulsiones, la macropulsién, y los aparatos, estan basados en la orga-
nizacion de los impulsos, porque lo mas complejo solo puede surgir del
desarrollo y/o combinacién de lo mas simple. Pero dichos impulsos son
solamente los componentes motivacionales y animicos esenciales de los que
aquéllos se forman. Las tendencias superiores solo son explicables desde el
nivel de su funcionamiento global y atendiendo sus leyes exclusivas.

Esta situacion, por la que el nivel superior tiene sus propias leyes objeti-
vas, inexplicables desde el nivel inferior, se presenta también en la relacion
entre los niveles psicologico y sociolégico. El organismo social (tribu o
sociedades complejas) no es otra cosa que el conjunto organizado de los
individuos “psicologicos” que lo componen. Pero la organizacion, combi-
nacion, regulacion y demas relaciones funcionales de la actividad del con-
junto de psiquismos individuales, hacen surgir un nuevo fendmeno que
responde a sus propias leyes particulares, las cuales regulan el movimiento
de las conductas de individuos y grupos. Las nuevas leyes sociologicas e
histéricas no pueden ser explicadas desde la psicologia y sus leyes, sino s6lo
enfocando el nivel social en su conjunto. Los intereses econémicos de las
clases sociales, por ejemplo, estan sin dudas sustentados por las leyes
psicoldgicas. El dinero, como objeto del interés econdmico, es un medio
universal para los intereses absolutos o esenciales de muchos impulsos,
bipulsiones, aparatos, y de la macropulsion. Practicamente todo el
psiquismo se puede ordenar funcionalmente alrededor de él. Sin embargo,
las leyes 0 mecanismos psicoldgicos nada nos explican, por ejemplo, sobre
el porqué de la existencia de clases sociales, ni de la oposicion de sus inte-
reses. Esto solo se entiende enfocando la sociedad en su conjunto, asi como
la historia de su desarrollo, y observando la eventual ubicacién objetiva de
cada grupo de sujetos en relacion al proceso de produccion y distribucién
sociales.

4. Papel directriz de los aparatos

El papel integrador y organizador de los aparatos, en relacion a los impul-
s0s y bipulsiones que los forman, lo encontramos, por ejemplo, en el trabajo
del aparato de la moral personal, el cual organiza, distribuye y coordina la
actividad del conjunto de bipulsiones con motivaciones morales que tratan
sobre hechos concretos. Los actos concretos de cada bipulsién son “supervi-
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sados” por el aparato, que en base a sus fines absolutos (afirmacién de vir-
tudes y negacién de defectos personales) va regulando la actividad de las
bipulsiones, para obtener el mejor promedio en el plano de la virtuosidad-
defectuosidad globales del sujeto.

Entre los mecanismos del funcionamiento de los aparatos, los ideales son
los de mayor importancia en cuanto a su papel organizador para el resto de
tendencias menores. Una vez fijados los ideales, quedan tendidos los linea-
mientos generales de la conducta. Asi, muchos impulsos y bipulsiones des-
pliegan su actividad en funcién de lo que debe hacerse en cada caso para
favorecer el logro de los ideales.

El mecanismo por el que los ideales quedan fijados en algin punto del
futuro estaria basado, entre otros elementos, en la propiedad del imp. de
gozo de consolidar el deseo en un objeto o meta especificos. El deseo sur-
gido ante un objeto o meta no se borra facilmente cuando tiene cierta inten-
sidad, sino que permanece con su mira apuntando indefinidamente hacia el
objeto de su satisfaccion. Y puesto que los ideales son hechos o condiciones
que se desean, quedarian por tanto fijados gracias a ello.

Si bien una parte de la actividad de los impulsos y bipulsiones se vuelca
cotidianamente a los requerimientos inmediatos o hechos intrascendentes, la
otra parte se ocupa de los actos y hechos concretos que tienen que ver con el
continuo aporte al mejoramiento de los valores virtuales de los aparatos.
Cuando se trata del logro de ideales, esta parte de la actividad de los impul-
sos y bipulsiones va rodeando las lineas tendidas hacia el futuro, ocupéan-
dose de los pasos parciales que se orientan al logro del ideal.

El “marcar el paso” a las bipulsiones e impulsos, por parte de los aparatos
y sus requerimientos, es equivalente a lo que sucede con las exigencias
funcionales de los aparatos fisioldgicos respecto a sus organos. La actividad
de cada organo se subordina a los requerimientos funcionales del aparato en
su conjunto. De igual modo, el nivel mas complejo de la organizacién moti-
vacional del psiquismo: los aparatos, son los que marcan el orden, la
secuencia y distribucién de la actividad de los impulsos y bipulsiones que
los forman. Entre dichos aparatos, el de la integracion general es el que
ejerce la mayor influencia en la regulacion de la conducta; equivale al
sistema nervioso en relacion al resto del organismo. Los otros aparatos
organizan su actividad en base al interés general por la felicidad y negar la
infelicidad. Cada uno se encarga de un sector, pero el coordinador general, y
al que le interesa el conjunto de aspectos, es el aparato de la integracion
general.

312



Deciamos que una parte de la actividad de los impulsos y bipulsiones va
quedando subordinada al funcionamiento de los aparatos. Un claro ejemplo,
ya visto, es el caso de la bip. de la responsabilidad social. Cuando se trabaja
por el logro de algun ideal social, el negarse a cumplir un acto parcial, Gtil
para ese fin, es seguido por el sentimiento de culpabilidad por faltar al
deber. Una buena parte de la actividad de la bip. de la responsabilidad social
(asi como de sus derivadas) queda librada al cumplimiento o no con los
pasos parciales que exigen los ideales sociales. El deber consiste, en tales
casos, en cumplir con el paso parcial perfilado hacia el ideal social. Esto se
repite una y otra vez durante el largo trabajo orientado hacia su materializa-
cion.

En definitiva, los ideales, al ser los que regulan gran parte de la conducta,
son por ello las “causas”; o sea, llegan a ser sindnimos de causas por el
hecho real de ser las auténticas fuentes motivacionales de cada hecho o acto
concreto. El interés por lograr el ideal es el que mueve y dirige la indefinida
serie de acciones concretas perfiladas hacia su logro.

Digamos de paso, que el fin no “mueve” la accién como una mégica
fuerza de atraccion teleol6gica, sino que el interés y el deseo actual y vivo
de aquello imaginado como posible, y disfrutado anticipadamente en la
fantasia, es lo que empuja “desde aqui para alla” hacia su materializacién.

El papel de los aparatos, en su regulacién sobre el funcionamiento de las
diversas tendencias, no solo estd dado en relacion a los impulsos y bipul-
siones que regularmente forman parte de la estructura y funcionalidad de
cada aparato, sino que los ideales fijados organizan y regulan, también, la
forma en que funcionardn otros impulsos y bipulsiones mas “periféricos”.
Asi, si volvemos al ejemplo del estudiante, veremos que cuando este Gltimo
trata de entender lo que esta estudiando, actda su bip. intelectual (ademas de
las bipulsiones derivadas: de la inteligencia, del saber, y racional, que se
acoplan casi siempre). Sin embargo, el hecho de estar actuando alli su bip.
intelectual es algo subordinado y controlado por los aparatos de la moral
personal y del bienestar personal, que en la hipétesis tenian en “mente” el
titulo profesional como ideal. Los aparatos, aqui, plantean y distribuyen gran
parte de las tareas a la bip. intelectual, de modo que lo que para ella en cada
caso es fin en si mismo (lograr el placer y negar el displacer intelectuales) es
a la vez un medio para el ideal.

La utilizacién de un impulso, bipulsién, o aparato inclusive, por parte de
otra finalidad, es algo generalizado en el psiquismo. Por ejemplo, si a un
sujeto no le dan alimento hasta que entienda algo, el imp. alimenticio obli-
gara a actuar a la bip. intelectual. Aqui, el acto de entender es el fin de la
bip. intelectual, pero simulténeamente el medio para el imp. alimenticio.
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Hay infinidad de actos que son fin en relacion a un motivo y medio con
respecto a otro. Pero los fines de los aparatos, al reunir grandes conjuntos de
motivos, adquieren un mayor peso y pasan a ser los intereses o fines domi-
nantes en la motivacion, por lo que terminan subordinando y distribuyendo
la actividad a un conjunto de tendencias menores, haciendo que los fines de
éstas sean medios para aquéllos.

5. Los ideales comunes y su papel regulador del
funcionamiento psiquico

Tanto los ideales individuales como los sociales tienen, en estado natural
o normal, una similar importancia animica para el sujeto. Pero dado que las
aspiraciones fundamentales de cada miembro del grupo coinciden con las de
sus compafieros, se produce una suma total de las motivaciones parciales,
surgiendo en el conjunto un poderoso interés comdn que pasa a marcar los
lineamientos generales de la conducta de los individuos. Los intereses
comunes, Yy en especial las metas e ideales compartidos por todo el grupo, al
imponerse por su gran peso, son los que organizan el campo mas general
para el despliegue de muchas funciones psicoldgicas. En ese campo, el
sistema de bipulsiones tiene su mas sostenido funcionamiento. Por otro lado,
las lineas tendidas por los objetivos comunes son las que dan el marco a los
ideales individuales. Estos no funcionan desvinculados de los ideales socia-
les, sino que se alistan detras de ellos, organizando sus aspiraciones en
relacion a los fines grupales. Cuando son paralelos los intereses materiales
mas vitales, el aparato del bienestar personal suma sus fuerzas motivadoras
al interés espiritual del aparato del bienestar grupal. Todo lo que sea mate-
rialmente favorable para el grupo sera también favorable para el bienestar
personal. Luego, las virtudes personales del aparato de la moral personal
surgen naturalmente de las actividades y relaciones sociales promovidas por
los intereses comunes. Durante los trabajos orientados al logro de los ideales
comunes es cuando mas se desarrollan y se ponen de manifiesto virtudes
personales como responsabilidad social, eficiencia, creatividad, valentia,
abnegacion, etc. Tales virtudes surgen de los actos responsables, eficientes,
creativos, valientes, abnegados, ocurridos durante las actividades grupales
orientadas por dichos ideales. El grupo no puede estimar o valorar suficien-
temente las virtudes personales de sus integrantes si no son necesarias 0
importantes para el logro de las metas grupales. En cambio, cuando las
virtudes individuales son lo mas preciado, y lo que el grupo necesita de sus
miembros, alli aparece la maxima valoracion hacia los individuos cuyas
cualidades permitieron, por ejemplo, el éxito en los ideales mas valiosos.
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La natural subordinacidon funcional de las tendencias psicoldgicas al timén
de los intereses y las metas grupales es el resultado de la seleccién natural
de organismos sociales. Sobrevivieron las tribus en cuyos miembros estaba
asi organizado el sistema de funciones psicoldgicas.

6. El trabajo: centro de convergencia motivacional

En el primitivo, casi toda la estructura de la motivacion se halla organi-
zada para converger, en definitiva, en el acto del trabajo concreto. En primer
lugar, encontramos el interés de varios impulsos necesitados y movilizados,
cuya satisfaccion debe pasar por el trabajo orientado a lograr los objetos de
satisfaccion. Luego, la bip. del rendimiento personal, junto a muchas otras
que se ordenan bajo sus valores absolutos, tienen en el buen rendimiento
laboral el logro de sus valores positivos. Por su lado, la bip. de la lucha
moral motiva al méximo despliegue de las energias y de las fuerzas creado-
ras durante el trabajo, porque eso es lo que lleva a ganar o ser mejor en
cuanto al rendimiento individual o grupal. La macropulsién, en su interés
por la afirmacién de hechos globales placenteros (ejemplo: fiestas nocturnas
con abundante comida y motivos de alegria para todos los miembros de la
tribu), impulsa a trabajar con entusiasmo y eficiencia para crear las condi-
ciones materiales que lo permitan. Por su parte, el aparato de la integracion
general, como conjunto organizado de los otros aparatos, empuja con toda
su energia motivacional hacia el trabajo concreto, como medio indispen-
sable para el logro de los diversos ideales. En otras palabras, las funciones
psicoldgicas necesarias se organizaron de tal modo, que el grueso de la
estructura motivacional de los miembros de la tribu terminaba desembo-
cando, en los hechos, en el trabajo concreto como via fundamental hacia la
sobrevivencia.

El desarrollo espiritual, moral, y todas las funciones mas elevadas del
psiquismo humano, como por ejemplo los ideales sociales mas sublimes,
existen sdlo porque las tribus que poseian todo eso en mayor grado, y orga-
nizado de la forma mas perfecta, tenian un mejor funcionamiento general, lo
que les permitia un mejor rendimiento laboral y, en resumen, comian regu-
larmente, a diferencia de las otras tribus que quedaban rezagadas en la lucha
objetiva por el alimento limitado. Todo aquello servia al organismo social
primario, en sintesis, para alimentarse y con ello sobrevivir y reproducirse.
Las diversas funciones psicoldgicas necesarias, caracteristicas de la especie,
existen por haber servido de apoyo para la mayor eficiencia del trabajo
comun y la consecuente sobrevivencia de la tribu.
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7. Unidad y superposicion funcionales de las tendencias

La distincion y separacion en el tratamiento de los distintos impulsos,
bipulsiones, etc., obviamente, no puede implicar que sean funciones aisladas
0 que actlen en forma independiente entre si. Esa separacién de los motivos
absolutos es s6lo el analisis de los elementos que componen el Gnico movi-
miento sintético e integral del psiquismo. Todo aquello se entremezcla en la
realidad, con un dinamismo que hace imposible seguir de cerca a cada
elemento integrante de ese turbulento movimiento psiquico.

Si, por ejemplo, hacemos la distincion entre lo que seria el fin de la bip. de
la inteligencia, al procurar el placer moral-intelectual que produce el tener
un acto inteligente concreto, y la finalidad del aparato de la moral personal
que busca el ser inteligente como virtud parcial, sélo en abstracto podemos
hacer la distincion. Todo eso forma parte de la motivacién Unica en que se
fusionan los diversos motivos, los que convergen empujando la misma
conducta. Ni el propio sujeto tendra “tiempo” para distinguir en qué medida
busca el placer que le produce el solo tener un acto que se destaca como
inteligente, y en qué grado influye el interés por ser considerado poseedor de
inteligencia como virtud. Las dos motivaciones van juntas. Lo concreto y lo
virtual del interés son paralelos y se superponen en la misma conducta prac-
tica. Una situacion analoga se presenta en relacion a los componentes ana-
tomicos y fisiologicos del organismo. Aqui tampoco se puede delimitar
hasta qué dérgano o célula, exactamente, se extiende la estructura o el fun-
cionamiento de un determinado aparato o sistema, y en qué punto comienza
el campo funcional de otro. Sin embargo el organismo, ajeno a estos pro-
blemas, funciona con toda su armonia “enredando” la estructura y la activi-
dad de los diversos 6rganos, aparatos y sistemas.

El anélisis, clasificacion o separacion de las distintas tendencias absolutas
de la intencionalidad, sélo podemos hacerlo “arrancando” y aislando forza-
damente a cada elemento parcial de la motivacion. Pero en la realidad, toda
la enredadera funcional del psiquismo, como producto de la actividad de la
otra complicada enredadera que es el sistema nervioso, forma el Unico
conglomerado psicoldgico en movimiento. Ese conjunto global de elemen-
tos no es mas que la sintesis maxima del psiquismo, es el sujeto mismo, la
vida animica, la estructura motivacional de la subjetividad. Todo esto es la
sintesis, que coexiste con la variedad de tendencias absolutas y el total de
sus relaciones funcionales, que forman el analisis de lo mismo. El sujeto es
el compuesto sintético formado por el conjunto de sus componentes anali-
ticos. Es el todo en movimiento de sus partes igualmente en movimiento.
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PARTE 11

CONCLUSIONES GENERALES Y TRANSFORMACION
DE LA VIDA SOCIAL

» Organizacidn del trabajo y las actividades sociales para su ade-
cuacion a las necesidades y tendencias absolutas del hombre.

» El socialismo cientifico como condicion objetiva previa para los
cambios en la organizacion del trabajo y las actividades sociales
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16

TRANSFORMACION DEL TRABAJO Y DE LAS
ACTIVIDADES SOCIALES

1. El concepto objetivo de felicidad

La felicidad en sentido objetivo o absoluto se refiere al resultado positivo
del balance de placer-displacer vivenciales, como promedio de un determi-
nado periodo de tiempo (dias, semanas, meses 0 afios). En términos objeti-
vos, esto es lo que debe lograr el aparato de la integracion general si pre-
tende tener éxito en su propdsito magno. Mas alla de las distintas estrategias
o0 tipos de valores virtuales, si las cosas no terminan en aquella relacion
animica concreta, significa haber fracasado.

Como recordaremos, las neuronas del placer y del displacer tendrian,
segln la distribucidn de su actividad, la ultima palabra al respecto (ver cap.
5). Esos dos grupos de neuronas, de acuerdo a lo que habiamos deducido,
tendrian siempre aproximadamente la misma cantidad promedio de activi-
dad global. Sélo variaria el efecto animico segun la distribucion: duracion-
intensidad del monto constante de trabajo neuronal. El producto animico
mas favorable consistiria en el trabajo frecuente e intermitente de las neuro-
nas del placer en la m&xima intensidad y minima duracion, y en el continuo
trabajo de las neuronas del displacer en la maxima duracion y la mas leve
intensidad. Toda alteracién de esa relacion implicaria alejarse de la felicidad
y aproximarse a la infelicidad objetivas.

Las distintas relaciones posibles de la actividad neuronal dependen siem-
pre de lo que suceda en la vida externa del sujeto. Aquella relacion “ideal”
de la distribucion del trabajo neuronal ocurriria solamente con el estado de
entusiasmo. Dicho estado no seria mas que la cara subjetiva de ese modo
del trabajo neuronal. El entusiasmo como estado animico se traduciria a la
actividad continua y de minima intensidad de las neuronas del displacer
(deseo, expectativa, incertidumbre, suspenso, tensién de concentracién) y la
paralela presentacion de reiteradas irrupciones de actividad intensa de las
neuronas del placer (reacciones de alegria, jubilo y “emocién”).
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Como sabemos, el placer no puede ser continuo; pero el entusiasmo si
puede serlo. Es un estado concebido en la extensidn del tiempo, que incluye
vivencias tanto placenteras como displacenteras, y donde el propio concepto
lleva implicita la referencia al promedio favorable al placer que supone ese
estado.

Si bien es algo evidente la ventaja de vivir con entusiasmo, faltaria ahora
lo méas importante. Esto es, como deberia organizarse la vida de la sociedad
para que aquello funcione. No se puede decidir “espontdneamente” comen-
zar a vivir con entusiasmo. Seria absurdo suponer tal cosa. Ese estado
depende de las condiciones objetivas de vida y de las posibilidades que ellas
ofrezcan al respecto. De lo contrario, desde hace mucho tiempo todo el
mundo viviria lleno de entusiasmo y felicidad.

2. Condiciones generales para el saludable funcionamiento psiquico

La mas general y béasica de las condiciones seria el funcionamiento pleno
del sistema global de tendencias psicologicas naturales y esenciales, el ade-
cuado y armonioso funcionamiento de todas las tendencias absolutas. Ello
implica la satisfaccion regular de los impulsos; la vigorosa actividad de las
bipulsiones; la existencia de hechos globales placenteros que interesen a la
macropulsion; y el continuo funcionamiento de los aparatos, orientados
hacia el logro de ideales. Cuando todo eso funciona, tendria lugar un signifi-
cativo tono vital y un bésico entusiasmo de vida. La razén de esto, estaria
dada en que la méas adecuada distribucién del trabajo de las neuronas se
habria estructurado para sostener ese modo normal del funcionamiento
psiquico. Y dado que el funcionamiento pleno del total de las tendencias
necesarias era lo Gtil a la sobrevivencia de la tribu, toda desviacién o inte-
rrupcién de ese modo del funcionamiento psiquico debia estar seguido por
un deterioro de la calidad de vida animica, debia ser acompafiado por la
disminucién o pérdida del basico entusiasmo de vida.

Cuando tratdbamos sobre las neuronas, contemplabamos la posibilidad de
que el volumen global, promedio, del trabajo de las neuronas del placer y
del displacer pudiera variar un poco; o sea, que la maxima felicidad objetiva
podria no s6lo depender de la distribucién: duracién-intensidad de la misma
cantidad de actividad neuronal, sino que seria posible un margen de varia-
cién de ese monto. En caso de existir dicho margen, el maximo trabajo
global de las neuronas del placer y el minimo en las del displacer solamente
se lograrian bajo la condicion del armonioso funcionamiento de todo el
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sistema de tendencias psicoldgicas esenciales, en el marco del méximo
entusiasmo.

Como oportunamente se habré notado, en el tratamiento de los distintos
niveles del psiquismo arribdbamos, en cada caso, a las mismas conclusiones
sobre las dos condiciones sociales generales que pueden favorecer el
funcionamiento psiquico: 1- seguridad e igualdad en las condiciones
materiales de vida. 2- adecuada organizacion del trabajo y las actividades
sociales.

1- La primera condicion, que supone la equidad en la distribucion de los
bienes materiales y el paralelismo de los intereses econdmicos en todos los
miembros de la sociedad, es la premisa que hace a la seguridad y tranqui-
lidad para la satisfaccion de las necesidades mas vitales en todos los indivi-
duos. A su vez, ello ofrece el campo méas bésico para la fraternidad de las
relaciones sociales, que es lo que lleva al sélido desarrollo y funcionamiento
de las tendencias morales-espirituales. Nada de esto puede tener lugar
cuando el sistema econdémico obliga a la lucha desconsiderada y enfermiza
entre individuos o grupos por la apropiacion de bienes materiales. La com-
petencia sana y natural siempre estuvo limitada al plano moral, donde el
ganador recibe el merecido reconocimiento. La competencia alrededor de
los bienes econdmicos es extrafia a la naturaleza humana. En el organismo
social primario, todo lo relacionado a la distribucién de los bienes materiales
estaba a cargo de las funciones espirituales, de justicia, bondad, altruismo,
responsabilidad social, respeto, compafierismo; mientras que lo referido a la
competencia era siempre independiente de la sobreentendida distribucién
material equitativa. Toda competencia o “espiritu deportivo”, emulacién,
correspondian sélo al plano moral. Ninguna tribu primitiva podria sobrevivir
de otra manera.

Por eso, no se trata de impedir la competencia en si, como valor mal
entendido por la ideologia de la selva social. Al contrario, si consideramos
la competencia sana, la que tiene lugar en el plano moral, encontramos que
una sociedad que brinde la plena seguridad material, igualitaria, para todos
sus integrantes, ofrece las condiciones objetivas mas favorables para que el
ambiente del trabajo y de las actividades sociales pase a ser como el de una
villa olimpica gigante, donde en cada actividad se puedan desarrollar dis-
tintas competencias por el mejor rendimiento, con un caracter verdadera-
mente deportivo y en el natural plano moral.

2- Una vez lograda la equidad y seguridad materiales, y el paralelismo de
los intereses econdémicos en todos los miembros de la sociedad, quedaria la
transformacion del cardcter de las actividades sociales y el trabajo. De la
adecuada organizacion de las actividades depende el grado de entusiasmo de
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quienes participan. De esa organizacion depende también la posibilidad de
satisfaccion de los impulsos que se movilizan naturalmente en el marco de
la actividad. También de ella depende el adecuado funcionamiento de las
bipulsiones; tanto de las que se mueven en el marco de la actividad, como
las bipulsiones de la relacion humana, que circundan el desarrollo de las
actividades grupales. De la organizacion de las actividades depende también
el interés por ellas de la macropulsion. Al ser algo agradable participar en la
actividad, ésta se convierte en un hecho global placentero en su integridad.
Por Gltimo, la misma naturaleza de la actividad, cuando es adecuada, favo-
rece la fijacion de grandes metas e ideales en relacion a ella.

Si repasamos los elementos enunciados, encontramos que el deporte es la
actividad social que permite todo eso junto y en mayor grado. Esto es lo que
hace decir: “mente sana en cuerpo sano”. Sin embargo la mente sana no esta
determinada por la sola salud corporal. Lo que mas hace a la mente sana es
el despliegue integrado de las distintas funciones psicoldgicas, que el
deporte eventualmente favorece. Pero ese “monopolio” por parte del
deporte, de tales funciones psicoldgicas esenciales, no significa que sean
propiedad exclusiva de él, sino que se pueden rescatar los valiosos elemen-
tos motivacionales presentes en el deporte y aplicarlos en todas las activi-
dades sociales, especialmente en el trabajo. Como el espiritu deportivo, o
emulacién, espiritu de competencia, agonistica, lucha moral, no aparecieron
en la estructura del psiquismo humano para “permitir” la existencia de los
deportes actuales, sino porque favorecian la productividad laboral de la
tribu, el traslado de los elementos esenciales del deporte a la actividad labo-
ral y al resto de actividades no seria més que la recuperacion del natural
funcionamiento psicoldgico en el desarrollo de las mismas.

La transformacion del trabajo y las actividades sociales, adquiriendo un
caracter de juego deportivo o competencia moral reglamentada, tendria dos
efectos positivos: 1- entusiasmo por la actividad. 2- mejoramiento de la
productividad material y cultural.

Veamos un ejemplo particular. Supongamos que en el interior de una
fabrica se plantea una lucha entre las distintas secciones, a modo de juego
deportivo, por la mejor produccion de la jornada. Como se podra notar, no
es necesaria una gran modificacion en la infraestructura de la fabrica ni en la
naturaleza concreta del trabajo. ElI cambio se produce fundamentalmente en
los elementos “invisibles” de la actividad. Solamente se agrega un regla-
mento de juego, mas los métodos objetivos como criterio de triunfo, y la
determinacion de los premios para los ganadores.

Tal como hoy se ven los trabajadores de una fabrica, asi mismo se verian
en aquel caso; solo que mientras trabajen, lo harian pensando en ganar el
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juego-trabajo. El estado de &nimo puede variar de un extremo a otro aunque
la posicién del cuerpo y la forma de los movimientos sean los mismos.
Cuando un sujeto experimenta un gran entusiasmo por una actividad en la
que otro siente un continuo desagrado, la diferencia se debe sélo a los dis-
tintos contenidos psicol6gicos que acomparian el mismo acto material. Por
ello, la misma actividad puede pasar de ser tediosa y detestable a ser fuente
de entusiasmo (sin excluir la conveniencia de transformar las condiciones y
la propia naturaleza de muchos trabajos).

Siguiendo con el ejemplo de la fabrica, supongamos que ademas de la dis-
puta por el triunfo en la jornada, se esta desarrollando paralelamente una
competencia reglamentada entre las mismas secciones, por la mejor pro-
duccidn global del mes, y donde habra un premio mayor para la seccion
ganadora.

Aquella primera lucha por el triunfo en la jornada tendria caracteristicas
de juego. En cambio el ganar la competencia mensual, como objetivo
mediato, se acerca mas a lo que entendemos por ideal. Otro elemento que
puede ser una importante meta es el récord de produccion de una seccion,
tanto en la jornada como en el mes, lo que tendria también un premio espe-
cial.

Los premios serian materiales en principio. Pero como junto al premio
material se agrega inevitablemente el premio moral, ello permitiria ir dismi-
nuyendo el premio material, en la medida en que aumenta la proporcién
moral del premio, hasta que la motivacion moral adquiriria con el tiempo
una total autonomia, tal como la tiene el deporte (el deporte “sano” o natu-
ral, y no el que es objeto de los negocios). Esa autonomia moral de la moti-
vacion estaria ayudada, también, por aquel fenémeno por el cual cada sector
de la actividad social desarrolla un sistema propio de valoraciones; es decir,
se valora siempre la capacidad de rendimiento y demas virtudes individuales
y grupales de quienes comparten el mismo ambito de la actividad. Es natural
que se tienda a creer que la actividad mas importante es aquella en la que se
halla ocupada la atencion del sujeto. Las personas mas admiradas corres-
ponden por lo general al &mbito de la actividad social en la que esta inmerso
el interés del individuo. Pero es obvio que esto es relativo a las valoraciones.
No obstante, es algo positivo el sentir que es importante la actividad que se
realiza. Este fendmeno era Util en la tribu, porque favorecia el maximo inte-
rés por el buen rendimiento en cualquier actividad que eventualmente fuera
necesario realizar.

Es importante no mirar el ejemplo que estamos analizando, desde la
ideologia y los intereses hoy dominantes en la realidad del capitalismo. Las
valoraciones vigentes son muy degradantes con respecto al trabajo produc-
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tivo concreto de los trabajadores. Porque si hay una actividad social que es
la mas importante de verdad para la sociedad, es el trabajo propiamente
dicho, el que crea todos los bienes y riquezas: el trabajo productivo.

Por otra parte, la aplicacidn de ciertos intentos de competencia laboral,
gue conocemos, no tienen, como es sabido, la finalidad de “favorecer a los
trabajadores”, sino que constituyen, mas bien, la imposicién de juegos
macabros tendientes a aumentar la explotacion y las ganancias, y que pro-
fundizan la angustia de quienes sélo aspiran a la subsistencia. Por eso, para
gue tenga algin sentido, debemos mirar siempre el ejemplo desde la nueva
sociedad, desde la igualdad esencial de todos los hombres, desde la previa
existencia de la primera y mas béasica de las condiciones generales de la
sociedad, definida mas arriba, que era el paralelismo de los intereses eco-
némicos y la justa distribucién de los productos del trabajo. Esto supone
necesariamente el socialismo cientifico, el predominio real de los intereses y
la voluntad de los trabajadores, y donde no haya lugar para ninguna clase de
“amigos del trabajo ajeno”. En tales condiciones, serian los propios trabaja-
dores quienes decidirian, en Ultima instancia, lo que conviene o no hacer con
respecto a las condiciones de trabajo, en funcion de sus intereses y los de
toda la sociedad (en el capitulo siguiente trataremos sobre todo lo que hace a
esta importante condicion de la vida social).

Existen todas las premisas para el desarrollo de la méxima valoracion por
ese trabajo y su nuevo caracter. Asi como el triunfo en el &mbito de cada
deporte es algo tan valorado a pesar de ocurrir todo en el “aire”, o sea sin
dejar ningun producto concreto, mucho méas valorable puede ser el triunfo
en lo que ademas tiene un valioso producto social.

Siguiendo con el ejemplo, supongamos ahora que toda la fabrica esta par-
ticipando paralelamente en una competencia productiva contra el resto de
fabricas similares de la region. Esta lucha se resuelve, por ejemplo, cada tres
meses. El criterio de triunfo, nuevamente, es la mejor produccion global de
la fabrica ganadora en esos tres meses, con los premios correspondientes.
Finalmente, se estaria desarrollando al mismo tiempo una competencia
anual entre las distintas regiones.

Volvamos a los trabajadores de la seccién de la fabrica. Estos se hallan en
sus habituales puestos de trabajo. Pero ahora encontramos que la misma
actividad que realizan en un momento dado, sirve simultaneamente para
varios fines. ElI mismo acto de operar una maquina con eficiencia, por ejem-
plo, sirve para contribuir con la seccién a la que se pertenece, en vistas al
triunfo del grupo en la lucha por la produccion de la jornada. También es
atil para el triunfo de la seccion en la disputa mensual. Luego, sirve para
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contribuir con la fabrica para su victoria contra sus similares. A la vez, el
mismo acto de operar correctamente la maquina es algo que ayuda al triunfo
de la region. A ello se agrega el interés por el mejor desempefio personal,
que puede determinarse objetivamente segln la actividad. También, el inte-
rés por superar algin récord de produccién, individual o grupal. Y por
altimo, el interés por trabajar con eficiencia en algo que tiene la mas alta
importancia social, y cuyo producto se vuelca equitativamente al beneficio
de toda la sociedad. Todo eso motivaria conjuntamente a operar la maquina
de la mejor forma, en un marco de entusiasmo por la actividad.

3. Aplicaciones en las diversas actividades

Este sistema es aplicable practicamente a todas las actividades sociales.
Sélo hace falta hacer expresa y reglamentada la natural emulacién que
tiene lugar en todas las actividades, es decir, organizar claramente las condi-
ciones y reglas de juego, de modo de canalizar de la forma méas provechosa
y saludable esa emulacién universal. La misma se manifiesta necesaria-
mente en las diversas actividades sociales, pero de la forma mas enfermiza
por no existir las condiciones adecuadas para su natural manifestacion. En
tal sentido sélo quedaria exceptuado el deporte, donde la lucha moral es por
definicidn expresa y reglamentada.

Como ejemplo de otra actividad donde todo aquello es aplicable, tenemos
la propia actividad cientifica. Ademds de las investigaciones independientes
de cada cientifico, se pueden presentar problemas concretos a cada centro de
investigacion, con una fecha de presentacion de los trabajos o hipotesis al
respecto. En tal caso, deberian crearse métodos adecuados de evaluacion
que escojan los trabajos ganadores, aunque ninguno haya solucionado defi-
nitivamente el problema cientifico en cuestion (mejores hipotesis, etc.), o
sea, se obtendria necesariamente el centro de investigacion ganador, asi
como los galardones individuales. Aqui también puede funcionar en toda la
sociedad aquel “circulo de circulos” de competencias combinadas y ordena-
das segln los distintos niveles. Lo que se deberia tratar es que se presenten
con cierta frecuencia los resultados, parciales y finales, que son los que
mantienen la plenitud de la motivacién y el entusiasmo. Ello favoreceria el
mejor rendimiento, o produccion cientifica en este caso, y a su vez contri-
buiria a evitar la situacion por la que un investigador debe esperar largo
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tiempo para saber cuél fue la suerte que corrieron sus ideas. ES como si un
jugador tuviese que esperar varios afios para saber si entré o no la pelota que
lanzo al arco.

Otra actividad donde el sistema es aplicable es la educacion en general.
Por ejemplo, se pueden distribuir en el aula varios grupos que compitan por
el promedio de las calificaciones de los miembros de cada grupo. Asi, cada
sujeto desarrollaria un compromiso con su grupo, de modo de no ser el
responsable del bajo promedio grupal. También, de esa manera cada uno se
preocuparia por ensefiar lo que sabe a sus comparieros. A la vez, se manten-
dria el interés por el reconocimiento a la mejor calificacién individual. En
realidad sélo asi habria un verdadero reconocimiento, tanto por parte de los
favorecidos compafieros de grupo como por todos, al tratarse de una clara
disputa donde el triunfo concreto es lo que esta en juego. Por otro lado,
pueden agregarse periddicos concursos, donde los distintos grupos ofrezcan
exposiciones o conferencias en equipo sobre los diversos contenidos de las
asignaturas, obteniéndose puntajes o calificaciones especiales para los gana-
dores, asi como para los segundos y terceros puestos, etc., los que pasarian a
promediarse con los puntajes generales. Paralelamente a ello, toda el aula se
estaria preparando para la competencia contra otros cursos similares, por el
promedio en calificaciones de exdmenes masivos. Aqui, el curso ganador
seria el que logre el mejor promedio general, surgido de las calificaciones de
jueces imparciales (junta de profesores, u otros métodos objetivos). A su
vez, todo el establecimiento educativo participaria en competencias mayores
donde se pondria en juego el “honor del colegio”.

Por otra parte, a nivel de quienes cumplen funciones directivas, éstos no
serian ajenos al entusiasmo general. El “material emulativo” existe en abun-
dancia. En los cargos de conduccidn, cada director o jefe de cualquier insti-
tucion, seccion, area, etc., siempre trata de evidenciar un buen desempefio.
Pero ahora la prueba del grado de capacidad directiva o de conduccién
quedaria expresada en el triunfo del sector a su cargo. Los directivos disfru-
tarian el triunfo de su grupo o sector como un auténtico logro, es decir,
como sucede con todo entrenador de un equipo deportivo triunfador, asi
como con los dirigentes de un club deportivo. En el caso de estos dirigentes,
no solo se disfrutan las victorias de los propios equipos por identificacion
con ellos y con el club, sino que tales triunfos reafirman los valores de capa-
cidad directiva. Por lo tanto, en la suerte que corra la propia seccidn, la
fabrica, colegio, centro de investigacion cientifica, estaria en juego la propia
capacidad directiva y el conjunto de cualidades que ello implica, lo que
quedaria expresado en la evidencia de los resultados.
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Esta situacion haria posible, también, que quien desempefie funciones
directivas no aparezca como una hostil autoridad en relacion a sus dirigidos,
con intereses y aspiraciones contrarios o desvinculados respecto a éstos, sino
que al haber claras metas comunes, se convertiria en un verdadero compa-
fiero de tareas, compartiendo plenamente las aspiraciones de todo el grupo.
Ello favoreceria las relaciones entre los sujetos, asi como el mas 6ptimo
funcionamiento grupal. Los directivos cumplirian, pues, la verdadera fun-
cion de lideres, recuperandose la forma natural del liderazgo, que es incon-
cebible si no hay relaciones de comparfierismo e interés comun entre el
eventual lider y el resto del grupo.

La actividad artistica, por su parte, también ofrece las condiciones ade-
cuadas para la aplicacion del sistema. Los concursos de musica, baile, pin-
tura, poesia, etc., que vemos en la actualidad, y que tienen un verdadero
caracter de lucha moral entre los participantes, por la calidad estética de la
obra, son una prueba de las posibilidades que ofrece el arte como actividad.

Esta situacion no significaria, como puede parecer, una “degradacion” con
respecto a las motivaciones propias del arte. Se trataria sélo de la creacion
de una nueva fuente de posibilidades, donde muchos artistas verian diversi-
ficadas las oportunidades de poner de manifiesto sus dotes y habilidades, sin
que ello sea opuesto 0 excluyente en relacidn al resto de motivaciones pre-
sentes en la actividad artistica.

Con respecto a los trabajos o actividades en que aparenta ser mas dificil la
aplicacion de ese caracter de la actividad, seria no obstante siempre aplica-
ble. Si no hay criterios o parametros objetivos que determinen el triunfo,
queda siempre la posibilidad de jueces competentes que definan los resulta-
dos. Inclusive en muchos deportes no hay métodos objetivos que decidan el
resultado, pero todo se soluciona con la palabra de jueces que dan su fallo
irrefutable. Todo lo que hace falta es la presentacién clara y frecuente sobre
quién gano. Cuando esto no esta presente, la emulacién continta en lo sub-
yacente, perturbando las relaciones entre los compafieros de tarea, o entre
colegas, etc. Por el contrario, si hay juegos expresos, cuyos resultados se
presenten con nitidez en el ambiente, todo ello se invertiria.

Hay quienes tampoco serian ajenos al sistema: los ancianos. Al tener una
larga experiencia en el &mbito de la actividad realizada durante afios, nadie
mejor que estas autoridades morales de la sociedad para cumplir la entrete-
nida y valorable tarea de jueces (sin que ello impida la posibilidad de parti-
cipar en las diversas actividades).

Ademaés de funcionar el caracter de lucha o competencia moral en las dis-
tintas actividades sociales, demas esta recalcar la importancia del deporte
propiamente dicho. Al respecto, se pueden organizar variadas competencias
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deportivas, asi como juegos de cualquier tipo, entre los mismos grupos,
regiones, etc., que se enfrentan por el rendimiento en las actividades pro-
ductivas o culturales. De esos juegos se obtendrian resultados paralelos, que
podrian promediarse con los obtenidos en las actividades laborales o cultu-
rales, o bien funcionar desvinculados como posibilidad alternativa de
triunfo.

4. Ventajas del sistema desde el punto de
vista psicologico

La forma exacta de la organizacidn de las actividades es algo que escapa a
toda posibilidad de descripcion. Habria una infinidad de detalles técnicos
que seria necesario contemplar en cada caso. Pero lo que nos debe interesar
por ahora es lo esencial, es decir, los elementos comunes, 0 que estarian
presentes por igual en todas las actividades, y que segin veremos favore-
cerian el armonioso desenvolvimiento de las funciones psicolégicas. Obser-
vemos cuales serian las ventajas en relacion al funcionamiento psiquico:

1- Muchos impulsos tendrian el campo mas propicio para su normal satis-
faccion:

El imp. de aprobacion tendria su natural manifestacion, tal como la tiene
en el deporte, donde es lo mas habitual el deseo de tener una labor desta-
cada, que serd reconocida con todas las muestras de afecto y aprobacién
hacia el autor. En cambio, en el resto de actividades actuales el impulso se
mueve frente a las mas negativas condiciones, que hacen practicamente
imposible su natural satisfaccion.

El imp. fraterno tendria su satisfaccion en todo aquello que sea positivo
para los diversos grupos de interés comdn, con los que se trataria de contri-
buir en todo momento. Esto, sobre la base de la identificacion fraternal con
cada grupo al que se pertenece, y con cada uno de los comparieros (colabo-
racion, compafierismo, amistad, metas comunes).

El imp. recreativo, dado el caracter que tendrian las diversas actividades,
encontraria indudablemente nuevas posibilidades para lograr su satisfaccion.

El imp. de variacion veria su satisfaccion en el fin del tedio o hartazgo
generados por la monotonia de los trabajos. Dicha monotonia seria reem-
plazada por el colorido de los nuevos matices de la actividad.

El imp. de agresion tendria menos posibilidades de movilizarse hacia el
sadismo o la destruccidn, al decaer el nivel general de severas frustraciones.
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Por el contrario, se movilizaria con una orientacién constructiva en la lucha
con espiritu deportivo, satisfaciéndose junto al éxito en el logro de las
metas. La agresividad con orientaciones socialmente enfermizas, como por
ejemplo la que es causada por la envidia hacia las virtudes ajenas, quedaria
reducida a su minima expresion. La envidia, como sentimiento hostil, surge
de la propia frustracién. El presenciar en otro sujeto lo que uno no tiene
causa el displacer de la frustracién. Es el impacto de la obligada toma de
conciencia de la propia carencia. (El sentimiento de “injusticia” se dife-
rencia de esto en que el otro es concebido como el real causal y culpable del
propio malestar). Pero si nadie esta seriamente frustrado, no habria motivos
para que aparezca una envidia enfermiza. Por tanto, se podria valorar y
reconocer con gran pureza las virtudes ajenas. El natural agrado estético y
admiracion por las virtudes no serian obstaculizados por la propia frustra-
cién; menos aln cuando las positivas cualidades de un compafiero, por
ejemplo, ademas de ser motivo de orgullo para el grupo, son de especial
importancia para el logro de las metas comunes.

El imp. de recuperacion lograria el reencuentro con el estado de entu-
siasmo, que las condiciones y exigencias de la vida social quitan a la mayo-
ria de los sujetos cuando llegan a adultos. Por otro lado, se recuperarian los
grados normales de valoracion o aceptacion estables hacia el individuo
como miembro del grupo, o en cuanto al normal reconocimiento a la per-
sona, por ser cada uno un elemento importante para los fines grupales.
También, y lo que es de suma importancia, se recuperaria en gran medida la
forma natural del trabajo, donde las diversas funciones psicolégicas se
desenvolverian armoniosamente durante su desarrollo, siendo aquél nue-
vamente un juego, un deporte, un arte, etc., simultdneamente.

El imp. de curiosidad desarrollaria un constante interés por las novedades
acerca de los maltiples resultados. Los comentarios y especulaciones cubri-
rian la atmésfera de las actividades. Digamos de paso, que la expectativa,
suspenso, incertidumbre, “interés”, como componentes del estado de entu-
siasmo, caracteristico en todo juego, se forman con una buena parte de
sentimiento de curiosidad. (Otros elementos importantes son: el temor ante
el probable caracter negativo de la sorpresa, y el deseo de la posible natu-
raleza positiva del incierto resultado).

El imp. de comunicacion se veria también favorecido. Los intereses
comunes mas estrechos, y el acercamiento afectivo promovido por ellos,
fortalecerian el compafierismo y la amistad, facilitando la fluidez de la
comunicacion interpersonal.
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El imp. mediador seria el encargado de las frecuentes y profundas alegrias
y estados de jubilo, inexistentes en la actualidad de los trabajos y las
actividades sociales. La alegria es un placer que anticipa o refuerza el logro
de otro objeto o hecho placentero. Pero al no estar ese hecho u objeto
placentero, tampoco aparecen las reacciones de alegria y jubilo que lo
anticipan y refuerzan.

Por dltimo, el imp. de gozo también depende de la existencia de hechos
placenteros que movilicen el deseo. En tal sentido corre la misma suerte que
el imp. mediador. Pero cuando existe la real posibilidad de lograr hechos
placenteros, alli aparece el sostenido deseo de su logro. En esa situacion de
continua oferta de gozo natural no habria necesidad de recurrir a métodos
desesperados (excesos, adicciones, desviaciones) tendientes a lograr alguin
motivo de placer.

Hemos visto, asi, diez impulsos que tendrian una regular y saludable satis-
faccion. EIl Unico impulso importante que quedaria al “desnudo” seria el
sexual. Su natural satisfaccion no se veria garantizada con la seguridad y
equidad materiales o econdmicas ni con la adecuada organizacion de las
actividades; seria el Unico que no alcanzaria a ser cubierto por alguna de
esas dos condiciones generales de la sociedad. Al respecto, seria necesaria
una labor educativa y preventiva que tienda al objetivo de asegurar que el
arribo a la maduracion bioldgica de la sexualidad sea acompafiado por el
comienzo de una normal y regular actividad sexual, que es para lo que se
encuentra adaptado el psiquismo sano. De todas maneras, es de suponer que
la propia transformacién de la vida social tendria también una repercusion
favorable al respecto, aunque en forma mas indirecta y como producto del
cambio cultural consecuente.

2- Al existir un campo de variados compromisos comunes y de importan-
tes metas grupales, que serian objetivos claros y especificos, comenzaria a
“girar” con toda su armonia el sistema de bipulsiones. En tales condiciones,
se haria vigoroso el funcionamiento de los valores, tanto de los que corres-
ponden directamente a la actividad (habilidad, inteligencia, creatividad,
conocimientos, espiritu de sacrificio, capacidad de rendimiento, etc.) como
de los valores de la relacion humana, que rodean y matizan el desarrollo de
las actividades grupales (lealtad, respeto, justicia, humildad, cumplimiento
de compromisos, etc.).

Entre las bipulsiones, las que tendrian una participacién mas directa y
relevante serian las de la lucha moral, moral grupal, y del rendimiento per-
sonal. La bip. de la lucha moral constituiria el “escenario general” para el
movimiento de los valores. Se cargaria con un caudal de valores, que queda-
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rian “amarrados” del triunfo-derrota. Asi por ejemplo, el buen rendimiento,
como valor, quedaria “prendido” del triunfo. Y puesto que el buen rendi-
miento incluye muchos otros valores componentes (labor inteligente, habil,
creativa, abnegada, etc.), el propio triunfo implicaria la apariciéon conjunta
de todos esos valores. Por otro lado, alrededor de la posibilidad de la victo-
ria grupal se desarrollaria un gran interés de la bip. moral grupal. El triunfo
del grupo significaria “buen rendimiento grupal”. Por tanto, irian alli ence-
rrados los diversos valores positivos de la conducta grupal. Cuando es con-
siderable el grado de identificacion con el grupo al que se pertenece, el
“honor” de cada uno de sus miembros queda naturalmente depositado en el
resultado grupal.

Como se puede notar, las bipulsiones moral grupal y del rendimiento per-
sonal funcionarian subordinadas a la mecénica de la bip. de la lucha moral.
Alrededor de los diversos resultados de triunfo-derrota, grupales o indivi-
duales, aquéllas se movilizarian con el maximo dinamismo y con su impor-
tante peso motivacional, arrastrando al conjunto de valores menores que
ellas retnen, los que quedarian librados al resultado de la lucha.

Por otra parte, el interés por el resultado individual no seria algo desvin-
culado con respecto a los fines grupales. En los campeonatos de equipos
deportivos, por ejemplo, cada jugador procura en principio tener el mejor
desempefio en vistas al triunfo grupal. Pero ademas del interés por colaborar
con los fines grupales, funciona simultanea y paralelamente el interés por
ser el goleador individual del campeonato, o ser el mejor jugador del par-
tido, etc.; es decir, se trata de dos motivaciones paralelas y complementarias,
que convergen naturalmente empujando al mejor rendimiento del conjunto.

Casi todas las actividades sociales permiten la identificacion y el recono-
cimiento a los sujetos destacados (0 en este caso ganadores) en lo individual.
Por ello, al combinarse adecuadamente el interés por el triunfo grupal con el
deseo de ganar en lo individual, se crearia el campo més favorable para que
una diversidad de valores y motivaciones funcionen con su méximo esplen-
dor bajo el marco de la bip. de la lucha moral o espiritu deportivo, donde
todos serian protagonistas, y no sélo espectadores o aficionados como
sucede con la gran mayoria en la actualidad.

El fendomeno del fanatismo deportivo en todo el mundo seria la expresién
de dos necesidades fundamentales. Una, la de identificarse con algin grupo,
sentir que se pertenece a él, que se tienen metas comunes. La otra, la nece-
sidad de lucha o competencia moral, o con caracter de juego deportivo, que
es inherente al psiquismo humano, y que las condiciones generales de vida
de nuestro tiempo hacen que su préctica sea casi imposible para la mayoria
de los sujetos. Pero el fanatismo deportivo (junto a otros) sélo puede satisfa-

331



cer parcialmente aquellas necesidades. Nunca se pueden satisfacer plena-
mente cuando el sujeto es eternamente espectador. En cambio, con la nueva
organizacion de las actividades sociales y el trabajo, se podria ser protago-
nista de apasionantes competencias, individuales y grupales, en aquello que
a la vez tiene la méxima importancia para la sociedad (actividades laborales,
cientificas, educativas, etc.).

3- La macropulsion es, como vimos, el mecanismo por el que el sujeto
busca vivir hechos globales placenteros y evita los displacenteros. Entre los
hechos globales que mas interesan a la macropulsion se destacan las activi-
dades a realizar. Por tanto, si las actividades, ademas de ser tareas de gran
utilidad social, pasaran a ser verdaderos entretenimientos, significarian una
gran oferta para el interés esencial de la macropulsion.

4- Ese mismo campo social favoreceria el funcionamiento de los aparatos:

El aparato ético evaluaria las cualidades de los individuos y grupos en
base a los resultados de triunfo-derrota en las actividades. Esos seguros
indicadores que tendria la funcion del aparato harian que su actividad valua-
dora (y estimadora-desestimadora) se ordene bajo criterios objetivos. La
utilidad de esto no radica solamente en facilitar la actividad del aparato
ético, sino que ello organizaria y daria orientacién a la actividad de los apa-
ratos de la moral personal y de la moral grupal. El triunfo-derrota cons-
tituirian un parametro o indicador objetivo para la evaluacion de los valores.
Como los participantes tendrian igualdad de condiciones y posibilidades, los
resultados hablarian por si mismos sobre las capacidades y cualidades de los
grupos e individuos. El triunfo de un grupo, por ejemplo, seria la prueba de
virtudes tales como: buen funcionamiento grupal, inteligencia en las estrate-
gias vy tacticas, laboriosidad, habilidad, etc. Asi, cada grupo o individuo
encontraria en los triunfos concretos la existencia de metas claras como
ideales morales.

El éxito en esos ideales-metas, individuales o grupales, es automatica-
mente “proveedor” de virtudes. En el caso del deporte, por ejemplo, resultar
campeon o triunfador significa la adquisicién automatica del conjunto de
virtudes que hacen a ese titulo. El titulo de ganador o campedn lleva ence-
rrado un correspondiente conjunto de cualidades positivas o virtudes. Aun-
gue un grupo gane por azar, de todas formas recién alli se convierte en un
grupo habil, inteligente, capaz, etc. Esto es asi, porque el aparato ético trae
preparado el mecanismo de reconocer al triunfador, descontando que el que
gana es el mejor en el grado de las cualidades que sirven para ganar (lo cual
tiende a ser asi en general). El que evalla no necesita “verificar” esas cuali-
dades. El triunfo ya le dijo todo lo que queria saber. Ahora sélo reconoce y
admira al ganador. La propia condicion por la que existe ese “practico”
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mecanismo lleva sin dudas a favorecer el interés por el triunfo. Por eso,
gracias al orden objetivado que tendrian las valoraciones, los aparatos de la
moral personal y de la moral grupal verian en los triunfos correspondientes
los més claros ideales.

Los ideales morales son los que mantienen el entusiasmo y la motivacién
en todo deportista. Siempre hay ofertas de titulos de campedn que orientan
las aspiraciones individuales o grupales. También los récords se fijan como
grandes aspiraciones o ideales-metas. Todo ello es lo que, por ejemplo,
mantiene el entusiasmo en una aparentemente mondtona sesion de entre-
namiento. Pero lo que hace que no sea mondtona es la reiterada imagen o
representacion mental del acto de lograr el ideal-meta y la nueva condicion
virtual que se consigue con ello. Esto es lo que est4 presente continuamente
en la sesidn de entrenamiento. Alli se vive a cada momento disfrutando
anticipadamente el ideal.

Con respecto a los aparatos del bienestar personal y del bienestar grupal,
esas condiciones de vida, donde tendria lugar un entusiasmo general por el
trabajo y las actividades sociales, significarian el logro de una buena parte
de lo que entendemos por bienestar personal y social. Pero, obviamente,
estos aparatos no paralizarian su actividad, sino que continuamente apare-
cerian nuevos ideales de bienestar, compartidos por toda la sociedad, y
orientados siempre hacia el ininterrumpido mejoramiento de la vida (ademas
de los ideales de bienestar que hacen a los aspectos de la vida particular o
privada).

Por ultimo, el aparato de la integracién general, como sintesis de los otros
aparatos, tendria el mejor campo para orientar su actividad hacia las renova-
das metas que lleven a lograr o a mejorar la felicidad. Habrian diversos
ideales, que no sdlo serian accesibles o posibles de ser alcanzados y disfru-
tados, sino que ademas mantendrian constantemente un elevado entusiasmo
de vida durante el propio trabajo orientado hacia su logro.

Como se podré observar, la felicidad objetiva de que hablamos abarca los
dos momentos del proceso por el que los aparatos tratan sobre los ideales
que hacen a la felicidad: 1- conformidad pasiva luego del logro del ideal. 2-
disconformidad activa y entusiasta durante la que se trabaja por su logro. En
otros términos, incluye todo el tiempo que duran las reacciones de alegria
por el éxito en el logro de los ideales-metas, mas la conformidad con los
valores conquistados; y también comprende la propia actividad de los apa-
ratos desde la fijacién del ideal hasta su logro. Asi, se incluyen los dos
momentos de la rueda y los siguientes dos momentos sucesivos, es decir,
abarca el continuo giro de la rueda. De los dos momentos del proceso, el
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mas importante para la felicidad objetiva es, paradéjicamente, la felicidad
sentida mientras se lucha y trabaja para lograr la felicidad. No obstante, el
logro de la meta no puede faltar de ninglin modo, al igual que la situacion en
que se la disfruta intensamente.

5- En caso de lograrse una alta valoracion por los resultados, éstos des-
pertarian un gran interés, que se traduciria al estado de entusiasmo. La
propia incertidumbre de un resultado por el que existe un gran interés lleva a
generar un estado de expectativa, suspenso, deseo, etc., asi como frecuentes
reacciones de placer, producto de la continua representacién mental de un
resultado positivo que puede presentarse con cierta probabilidad.

Entre otras actividades o situaciones, el juego con caracter de lucha
(ganar-perder), asi como el trabajo orientado al logro de ideales, son
elementos que promueven de manera significativa el estado de entusiasmo.
Ello responderia a los factores comunes que contienen ambas situaciones,
gue serian precisamente los causales del entusiasmo. Uno de esos factores es
el deseo de una clara meta (ganar y lograr el ideal respectivamente). Otro
es la lucha como esencia comun; o sea, existen obstaculos o elementos en
contra que tienden a impedir el éxito o a que se produzca el fracaso, por lo
que se desarrolla la maxima motivacién para vencer los factores en contra y
obtener el éxito. Por Gltimo, hay una incertidumbre del resultado; estan
presentes las posibilidades de éxito o fracaso.

Pero una condicién bésica para que tenga lugar ese entusiasmo es la
mediana dificultad en el logro de la meta. Si un jugador gana siempre, o,
por el contrario, pierde siempre, desaparece el entusiasmo y el interés por el
juego. Lo mismo con respecto a los ideales. El entusiasmo no esta presente
si el logro del ideal es practicamente imposible; tampoco si todo es facil y
no hay nada a qué aspirar, es decir aqui directamente no habria ideales ni
entusiasmo al respecto. En resumen, no hay entusiasmo si la meta es muy
dificil, muy facil, o si no hay meta alguna. S6lo se produce plenamente
cuando la meta es de mediana dificultad. Este es el punto de equilibrio que
moviliza el conjunto de reacciones animicas que dan lugar al continuo tono
emocional del entusiasmo.

El entusiasmo generado por el trabajo orientado hacia el logro de ideales
es mas estable y abarcativo en relacion al promovido por un juego de reso-
lucién inmediata. Los estados de entusiasmo generados por los juegos de la
jornada serian como satélites que giran alrededor de un planeta, mientras
gue el entusiasmo por el trabajo hacia ideales seria el planeta que gira en la
orbita mayor. En el caso del modelo del equipo deportivo, el estado animico
de los jugadores que se enfrentan en un partido es el cotidiano entusiasmo
del momento. Pero durante el resto del dia sobrevive el continuo entusiasmo
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sostenido por la esperanza de obtener el titulo de campedn de la temporada,
o de lograr un importante récord, o la posibilidad de ser el goleador indivi-
dual del campeonato.

La misma relacidn estaria presente en el ejemplo de la fabrica, al igual que
en todos los campos de la actividad social. El entusiasmo por el juego-
trabajo de resolucion inmediata estaria girando alrededor de la 6rbita mayor
del entusiasmo promovido por las metas mas grandes y mas anheladas.

Esa forma de la actividad animica, promovida por el trabajo orientado
hacia los ideales, mas los estados de entusiasmo “satélites” surgidos durante
los juegos de resolucion mas inmediata, rellenarian entre ambos la plenitud
del mejor movimiento de la vida animica.

5. Ventajas del sistema en relacién al progreso de
la productividad material y cultural

La competencia, emulacién, etc., como contradiccion dialéctica “encar-
nada” en el hombre, es un elemento fundamental para el progreso de la
productividad en las actividades sociales. A causa de ese beneficio concreto,
la seleccion natural permitio la sobrevivencia a las tribus que poseian tales
mecanismos de competencia moral.

La aplicacion de aquel “circulo de circulos” de competencias morales
productivas en la sociedad, significaria el movimiento continuo de un sis-
tema de contradicciones, bajo el natural espiritu deportivo. A primera vista,
tal sistema nos habla del progreso global del rendimiento en las actividades
laborales y culturales que podria tener lugar con su aplicacion.

Como el psiquismo se encuentra adaptado para la lucha por el logro de las
mas diversas metas, es durante esa lucha donde se produce la méxima moti-
vacion y el mas vital entusiasmo. Durante la lucha por lograr metas, espe-
cialmente de mediana dificultad, es cuando se generan las maximas energias
de la motivacidn y el florecimiento de las fuerzas creadoras del hombre. Por
tanto, aquellas luchas reglamentadas, con caracter deportivo, donde a causa
de las propias caracteristicas de la justa deportiva las metas serian natu-
ralmente de mediana dificultad, constituirian el campo mas apropiado
para el mejor desarrollo de las potencialidades de rendimiento y realizacion
humana.

Es sabido que el deportista despliega las maximas energias que puede un
ser humano. Sin embargo, sus notables esfuerzos tienen lugar en el marco de
un gran entusiasmo. Esto es asi, porque las condiciones objetivas del deporte
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(lucha, mediana dificultad de la meta, incertidumbre del resultado) son las
mas favorables, no sélo para el maximo despliegue de las energias, sino
paralelamente para el mejor estado animico.

Como sabemos, en términos generales la naturaleza solamente permite el
buen estado de animo en lo que es (til a la sobrevivencia. Luego, como el
despliegue de las maximas energias de los miembros de la tribu era quizas lo
mas Util de todo, evidentemente tal cosa debia estar acompafiada por el mas
favorable de los estados de animo. En otros términos, sobrevivieron las
tribus cuyos miembros sentian un mayor entusiasmo durante la lucha y el
esfuerzo del trabajo tendiente al logro de los bienes materiales (que son los
mismos con los que se logran los bienes morales: buen rendimiento, ser
mejor, etc.; y espirituales: beneficio para la tribu).

En definitiva, si estan organizados adecuadamente los elementos y deta-
lles técnicos de aquel sistema de competencias morales productivas, estaria
asegurado un importante incremento de la motivacion.

Las contradicciones o luchas en todos los niveles de la actividad social
favorecerian, entonces, la maxima motivacion o el maximo despliegue de
las energias humanas. Sin embargo, tal aumento de las energias de la moti-
vacion no seria la Unica fuente de progreso productivo que promoveria el
sistema. El aumento de la motivacién, desde un nivel medio en el que lo
podriamos considerar actualmente, hasta el nivel maximo, implicaria un
progreso en el nivel productivo pero solo la primera vez, puesto que una vez
que la motivacion se ha estabilizado en la “meseta maxima”, ya no puede
haber un nuevo progreso a causa de un imposible aumento de la motivacion.
Por eso, una vez logrado el maximo de energias motivacionales, y de ha-
berse producido el correspondiente aumento de la productividad, de alli en
adelante la motivacion se transforma en un factor constante. Todo nuevo
progreso comienza a depender del mejor aprovechamiento de las mismas
energias de la motivacidn, es decir de la aplicacién de las mejores técnicas o
métodos. El progreso ulterior dependera solamente del progreso de las
técnicas 0 métodos que permitan el cada vez mejor aprovechamiento de ese
mismo esfuerzonconcentracién, voluntad creadora, etc., que es ahora un
factor constante.

Aquel primer incremento de la productividad, determinado por el aumento
de la motivacién, no seria un auténtico progreso, sino solo un aumento

* Al hablar de mejores técnicas o métodos, debe entenderse todo aquello que
signifique lo més avanzado en un momento dado, sin distinguir el campo de su
aplicacion. Se trata de todo cuanto sea novedoso y eficiente en cada ramo de la
actividad, y que de un modo u otro haga al progreso y desarrollo de la sociedad.
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“bruto”, a modo de ventaja bésica. El verdadero progreso seria el ulterior, el
experimentado por la aplicacion de las nuevas técnicas, que se irian desa-
rrollando en el marco de las contradicciones o competencias productivas.
Tales luchas constituirian el gran motor que funcionaria a toda maquina,
haciendo mover intensamente el interés por inventar y/o aplicar las mejores
técnicas 0 métodos, en vistas al triunfo individual, grupal o regional.

Esa relacion entre el quantum de la motivacion y el progreso de las técni-
cas es algo que se ve claramente en el caso del deporte. El triunfo deportivo
siempre exige el maximo esfuerzo. Pero como en general los deportistas
aplican por igual el esfuerzo méaximo, el resultado pasa a depender de las
nuevas y mejores técnicas deportivas (sistemas de entrenamiento, estrategias
y tacticas de juego, perfeccion del calzado a utilizar, etc.) y no ya de la
motivacion. Sin embargo, no podria haber interés por inventar, desarrollar
y/o aplicar las mejores técnicas sin la premisa de la maxima motivacion,
surgida del movimiento de la contradiccion o competencia deportiva.

6. La ley universal del progreso

Para que tenga lugar el progreso de algo, deben haber en principio dos
fuerzas opuestas. Una es la fuerza creadora y la otra la destructora de lo
creado. Tomemos como ejemplo la evolucion biolégica. Cuando una especie
se reproduce en abundancia, estamos en presencia de la fuerza creadora o
afirmadora. Por su parte, la adversidad de la naturaleza constituye la fuerza
destructora o negadora, que tiende a eliminar a esos nuevos individuos. Sin
embargo no elimina a todos, sino sélo a los peores, mientras que los mejor
capacitados, gracias a sus adecuadas aptitudes, vencen la fuerza negadora y
logran sobrevivir. Los mejores, Unicos sobrevivientes, establecen el nuevo
punto de partida desde donde se originara la siguiente reproduccion o gene-
ralizacion de individuos similares; es decir, la fuerza creadora tiene ahora un
punto de partida més elevado. Los nuevos descendientes seran, en su
conjunto, de mejor calidad adaptativa que en la reproduccién anterior. Pero
otra vez, la renovada fuerza destructora o negadora de la naturaleza tiende a
eliminar a estos individuos; pero sélo eliminara a los peores. Los que nacie-
ron con algunas ventajas logrardn vencer la adversidad, sobreviviendo y
reproduciendo su género. Nuevamente, de los multiples hijos algunos
heredaran rasgos superiores a los propios padres, otros tendran rasgos de
inferior calidad, y la mayoria serd de un nivel similar al punto de partida.
Asi, la fuerza destructora eliminara con el tiempo a todos menos a los mas
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aptos, los que marcaran el nuevo y mas alto punto de partida, y asi suce-
sivamente.
Esquematicamente:

1- punto de partida inicial. 2- fuerza creadora o afirmadora. 3- producto de la
reproduccion variada y al azar, promovida por la fuerza creadora o
afirmadora. 4- fuerza destructora o negadora, que elimina lo malo y lo
mediano. 5- nuevo punto de partida desde lo que sobrevive.

Si imaginamos retirar la fuerza negadora, desapareceria el progreso en la
orientacion unilateral del cambio paulatino. En tal caso, el proceso tenderia
a ser horizontal, reproduciéndose préacticamente el mismo nivel del punto de
partida inicial. En cambio, al haber una fuerza negadora se va eliminando lo
malo, elevandose paso a paso el nivel de lo vigente.

Esos mecanismos de la ley del progreso no son exclusividad de la evolu-
cion bioldgica, sino que son leyes universales de toda evolucién. La evolu-
cioén bioldgica es s6lo un caso particular de la ley. La misma esta presente,
por ejemplo, en el progreso de las ideas. Aqui, la critica es la fuerza des-
tructora o negadora. Desde el punto de partida del nivel de conocimientos
que tiene un sujeto, surgird la variedad de nuevas ocurrencias (fuerza crea-
dora). Cada una de esas nuevas ideas deberd enfrentar la fuerza de la severa
critica (o autocritica) que tiende a eliminarlas o desecharlas. Asi, la critica
destruira grandes cantidades de hipétesis “hijas”. Pero las ideas que tengan
el mayor peso ldgico resistirdn el embate de la critica y sobreviviran; o sea,
las Unicas ideas sobrevivientes seran las mejores. Estas marcaran el nivel del
nuevo punto de partida para la siguiente variedad de nuevas ocurrencias. Y
otra vez, la severidad de la critica ird al choque frontal contra cada una de
las ocurrencias “hijas”, destruyendo todas las que carezcan de un cierto
nivel loégico, sobreviviendo las mas resistentes, y repitiéndose continua-
mente el mecanismo del progreso. En cambio si alguien, contrario a aceptar
la critica y/o autocritica, no promueve la eliminacién de ideas propias que
son malas desde el punto de vista ldgico, continuard con el mismo punto de
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partida, y con una reproduccién “horizontal” del mismo nivel, sin experi-
mentar el mecanismo del progreso.

La ciencia y la religion son los mejores modelos, opuestos, de lo que
hablamos. La ciencia continuamente emite nuevas ideas en abundancia, a lo
que le sigue la severa fuerza negadora de la critica (basada fundamentalmente
en las evidencias de la verificacion practica), que elimina todo lo malo,
dejando “vivo” lo que se defiende a si mismo por su fuerza logica. Lo que
sobrevive marca el nuevo y mas alto punto de partida para la infinidad de
nuevas hipotesis, de las que s6lo sobreviviran las mejores, y asi sucesiva-
mente. La religion en general es lo contrario. Sus contenidos no son objeto de
critica ni discusion. Ello hace que el mismo nivel de contenidos se reproduzca
horizontalmente durante siglos, sin experimentar aquel mecanismo.

Un altimo ejemplo de la ley del progreso es precisamente el que nos inte-
resa ahora: el progreso de las técnicas. EI mecanismo esencial es el mismo que
en los ejemplos anteriores. De la variedad de técnicas que existen en un
momento dado, sélo sobreviven las mas eficaces y el resto se elimina. Luego,
desde el punto de partida de las técnicas sobrevivientes surge la nueva
reproduccion. Durante la reproduccién o generalizacion, en toda la sociedad,
de una técnica eficaz, algunos aplican modificaciones. Estas favoreceran a
unos y perjudicaran a otros. Nuevamente, la fuerza negadora eliminara con el
tiempo a todas las técnicas malas y medianas, sobreviviendo las mejores, las
que estableceran el nuevo y mas elevado punto de partida para la siguiente
reproduccion o generalizacion, y asi sucesivamente.

La fuerza negadora, en este caso, estd dada en el propio mecanismo de
elegirse necesariamente lo mejor y de despreciarse lo peor. Consiste en lo
excluyente de lo que quedard. Hay espacio para unas pocas técnicas: las
mejores. Es como si las técnicas lucharan por ocupar ese espacio excluyente.
Cada técnica “aspirante” hace de fuerza negadora para el resto. La propia
limitacion del espacio es el factor adverso para ca(B aspirante a ocuparlo.
Sélo sobrevive la mejor técnica y el resto se elimina.

* Estos procesos de unidad y lucha entre dos fuerzas contrarias generales, como son
las fuerzas creadora y la destructora de lo creado, constituyen el mecanismo basico
de lo que se manifiesta como ley de negacion de la negacién. Es decir, todo el
proceso en su conjunto se desarrolla como un movimiento espiralado ascendente, o
como un zig-zag en elevacion, por el cual lo nuevo niega a lo viejo, y a su vez lo mas
nuevo y mejor vuelve a negar o desplazar a lo que antes era nuevo y bueno pero que
paso a convertirse en malo, y asi sucesivamente. Por otra parte, en este mismo mar-
co ocurre el funcionamiento de la ley de los cambios cuantitativos y cualitativos. El
proceso de paulatino cambio o transformacion unilateral de lo que va progresando va
experimentando saltos cualitativos en el camino: nuevos drganos y funciones en la
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7. Factores de los que depende la aceleracién
o desaceleracion del progreso

Lo acelerado o desacelerado del progreso depende de la intensidad de la
lucha entre las fuerzas afirmadora y negadora. Ello significa que serd mas
acelerado el progreso mientras la fuerza afirmadora o creadora sea mas
abundante en su produccioén, y la fuerza destructora o negadora tenga &su
vez la méxima severidad, dejando en pie s6lo lo mejor de lo creado.* A
esto se agrega la condicion de la méxima rapidez de ese proceso; es decir,
que la reproduccién por parte de la fuerza afirmadora no solamente sea
abundante sino también inmediata, y que la fuerza destructora, ademas de
tener la maxima severidad, actUe rapidamente en su tarea eliminadora.
Veamos los dos graficos que siguen. En el primero hay poca abundancia de
la fuerza creadora, poca severidad de la destructora, y lentitud en el proceso.
En el segundo caso tenemos una gran abundancia de la fuerza creadora, la
méaxima severidad de la fuerza negadora, y rapidez en el proceso. En ambos
casos el progreso esta expresado en la altura alcanzada en la unidad de
avance horizontal (tiempo):

—

0 T

evolucion bioldgica; descubrimientos en el caso de la ciencia; inventos en la evo-
lucion de las técnicas.

* Esa severidad de la fuerza negadora nunca debe llegar al punto de eliminar todo; o
sea, siempre debe ir quedando algo de lo creado. De lo contrario es obvio que se
interrumpe automaticamente el proceso.
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8. Condiciones para la aceleracion del progreso en el
rendimiento del trabajo y las actividades sociales

En base a lo visto se rescatan tres factores generales de los que depende la
aceleracion del progreso en la productividad material y cultural:

1- Abundancia de la fuerza creadora. Esto es, la invencion continua de
variadas técnicas, métodos, tacticas, estrategias, tendientes a mejorar el
rendimiento productivo y cultural. Es evidente que de la multiplicidad de
pruebas surgiran con mas frecuencia nuevas técnicas eficaces.

2- Existencia de un criterio agil que permita la rapida y segura identifica-
cién de las mejores técnicas 0 métodos.

3- Rapidez con que las técnicas mas ventajosas, o identificadas como las
mejores y seleccionadas por ello, se generalizan o reproducen en toda la
sociedad, desplazando a las menos eficaces.

Estos elementos no son mas que la adecuacion a los pasos o etapas regu-
lares del mecanismo del progreso. Por eso, la aceleracion de dicho progreso
s6lo depende de la amplitud y rapidez de tales pasos.

Para que tenga lugar esa amplitud y rapidez es indispensable la premisa de
otra contradiccion mas basica o primaria, como fuerza motriz que ponga en
movimiento el maximo interés por inventar, seleccionar y aplicar lo que es
eficaz. Tal contradiccion basica o motriz consistiria, entonces, en el desa-
rrollo de las multiples y equilibradas luchas o competencias morales en el
marco de las actividades sociales y el trabajo. La propia existencia de una
situacion objetiva de contradiccion o lucha entre grupos e individuos, alre-
dedor del triunfo, significaria la condicién estimulante para el desarrollo del
maximo interés en la invencién, renovacion y seleccion de las técnicas a
aplicar.

La amplitud y rapidez de aquellas fases del progreso (1- gran produccion
de la fuerza creadora, 2- severidad de la fuerza negadora, que elimine todo
lo malo y lo mediano dejando s6lo lo mejor, 3- rapidez en la reproduccién o
generalizacion de eso bueno que sobrevive y en la eliminacion del resto)
estarian presentes con la aplicacion del sistema de contradicciones del que
hablamos:

1- Al haber un interés por ganar en las competencias individuales, grupa-
les o regionales, en todos los 6rdenes de la actividad social, habria cons-
tantemente un deseo de crear o inventar nuevas técnicas o métodos que
lleven al triunfo. Esa motivacion haria multiplicar las fuerzas creadoras en
todos los niveles.
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2- El criterio &gil para la rdpida y segura identificacion de las mejores téc-
nicas o métodos surgidos, y eliminacion de los peores, seria el triunfo. El
triunfo reiterado de un individuo, grupo o region, seria la prueba de la
supremacia de las técnicas, métodos, planes, estrategias, aEule permitieron su
mejor produccion material o cultural y con ello su victoria.

3- El interés por el resultado movilizaria la més répida generalizacion o
reproduccion de las mejores técnicas y la inmediata eliminacién de las
menos eficaces. Nadie seguiria aplicando los viejos métodos cuando ello es
sinbnimo de fracaso.

9. El ejemplo de Grecia

En base a lo que estamos tratando, podemos deducir que el sorprendente
progreso y florecimiento cultural de la Grecia antigua habria sido permitido
en gran medida por la aplicacion espontanea de estas leyes. Alli existia un
espiritu deportivo o agonistico manifiesto en las actividades culturales. La
lucha en el plano moral trascendia la esfera del deporte propt tehe;
haciéndose extensiva al marco de las diversas actividades.E*iQﬂg"In tenemos
entendido, se realizaban, por ejemplo, importantes competencias en las
diversas artes, y hasta certdmenes matematicos de gran interés publico. En
un ambiente asi, donde las actividades contienen un caracter de juego
deportivo, o de lucha moral expresa, mas la elevada valoracion e interés por
el triunfo, el progreso seria algo necesario de ocurrir. Aunque desde el punto
de vista técnico no sea muy ordenada la organizacion de las actividades,
aquellas condiciones significan siempre un gran estimulo para la creatividad
y el progreso en general.

El experimento natural de Grecia seria también una prueba de las ventajas
y los positivos resultados que podria tener ese caracter del trabajo y las
actividades sociales. Claro que en el caso griego todo ese progreso y flore-
cimiento se limitaron a la produccion cultural, y gracias al sostén del trabajo
productivo de los esclavos, excluidos de todo beneficio.

* El triunfo, como practico y seguro resultado-guia, indicador de lo que es o no
eficaz, significaria un reemplazo, en todo sentido superador, de la ganancia
econdémica, como elemento que cumple con esa funcién en el capitalismo.

** Diem Carl. Historia de los deportes. Luis De Caralt Editor. Barcelona 1966.
Pag. 126-127
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10. La unidad de lucha y cooperacién

Para observar lo que seria la adaptacion de las motivaciones del trabajo al
funcionamiento psicolégico natural durante la actividad, analizaremos
paralelamente una tribu primitiva y una fébrica en la que tiene lugar el
nuevo caracter de la actividad. Tanto la tribu como la fabrica se encuentran
en plena actividad laboral; la tribu repartida en subgrupos que se separan, y
la fabrica especialmente organizada en varias secciones o plantas que reali-
zan un trabajo similar. Focalicemos al mismo tiempo la atencion en un
individuo de la tribu y en un trabajador de alguna de estas secciones, donde
ambos desarrollan un gran interés por el mejor rendimiento laboral. Veamos
algunos elementos motivacionales que componen ese interés por el mejor
desempefio:

1- El deseo por destacarse en lo individual. Eso llevara al reconocimiento
hacia el sujeto por parte de los compafieros del subgrupo de la tribu, o de los
compafieros de la seccién de la fabrica. También, la labor individual desta-
cada puede convertir al sujeto en la figura eventual de la tribu, o de la
fabrica toda (récord de produccion, etc.).

2- El buen desempefio personal es movido también por el interés de cola-
borar con el subgrupo de la tribu, o con la seccion de la fabrica, para lograr
el triunfo en la emulacion contra el resto de subgrupos o secciones.

3- Paralelamente, esta presente el interés de colaborar con la tribu en su
conjunto, o0 con la fabrica toda, en procura del éxito de la tribu contra la
adversidad de la naturaleza, o del éxito de la fabrica en la competencia
contra sus similares de la region.

De tal manera, encontramos simultdneamente: una lucha contra el resto de
individuos por ser el mejor en lo individual; una lucha entre el subgrupo
propio contra el resto de sus similares por el mejor desempefio subgrupal; y
por ultimo una lucha entre la tribu contra la adversidad, o entre la fabrica
contra el resto de establecimientos similares.

Pero al mismo tiempo que se lucha, se estd cooperando con los compa-
fieros del subgrupo o seccion, para lograr el triunfo grupal como meta
comun. También, el propio subgrupo se encuentra cooperando con los
subgrupos rivales en relacidn a los fines de la tribu o fabrica en su totalidad.

Dado que la lucha y la cooperacion son relativas al efecto considerado,
simultaneamente se coopera con los propios contrincantes. Un subgrupo
lucha contra los otros en relacion al efecto de triunfo o derrota entre ellos.
Pero a la vez, las mismas energias que cada subgrupo vuelca hacia su
respectiva tarea para vencer a los otros son las que se suman y convergen en
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favor del producto global de la tribu o fabrica. Asi, en relacién al efecto de
aumentar la produccion global de la fabrica para vencer a las otras, las
secciones estdn cooperando mientras luchan entre si; y mayor sera la
cooperacién para tal fin mientras mas intensa sea la lucha por el triunfo
interno. Lo mismo con respecto a la tribu. Los subgrupos enfrentados en
forma emulativa, mas cooperan con el logro del maximo producto global
para la tribu mientras mas intensa sea la lucha moral por ser el subgrupo
mas exitoso o productivo.

Tal simultaneidad objetiva de los fendmenos de lucha y cooperacion tiene
su correlato a nivel de la estructura motivacional y de las reacciones subje-
tivas. En relacion a lo que es lucha esta la fuerza del interés moral, y en lo
que hace a cooperacion se encuentra presente la motivacion espiritual. Pero
como simultdneamente se esta luchando y cooperando con los propios com-
pafieros, al mismo tiempo actdan las tendencias morales y espirituales: ganar
0 ser mejor, y beneficio para el conjunto, respectivamente.

La adaptacion del psiquismo a la dialéctica de la lucha y la cooperacion
unidas en el mismo hecho es la adaptacién de la motivacion humana a las
leyes objetivas de la realidad, a la necesidad de contradicciones internas, sin
que ello sea excluyente con respecto a la cooperacion y colaboracién, sino
un refuerzo complementario para la maxima eficiencia del conjunto.

11. Leyes de la dialéctica, trabajo y psiquismo

Durante la evolucién de la especie, y en el marco de la lucha objetiva por
la sobrevivencia de la tribu, el trabajo se fue desarrollando en su forma,
ajustandose cada vez con mas precision a las condiciones o exigencias obje-
tivas de las leyes de la dialéctica, en especial a la ley de la contradiccion
interna, o unidad y lucha de contrarios, de modo que ello permitiera la
maxima productividad posible. Es decir, fueron sobreviviendo las tribus que
se iban ajustando de la manera mas perfecta a las condiciones o exigencias
de tales leyes. Al seleccionarse las tribus que gracias a esa forma de trabajar
eran las mas eficaces en el logro de los medios de subsistencia, se fueron
seleccionando, obviamente, los psiquismos que en su estructura esencial
venian mejor adaptados para esa forma eficaz del trabajo (espiritu deportivo
0 emulacion, entusiasmo por aquella forma de trabajo, etc.). Asi, tenemos la
siguiente relacion: la forma del trabajo de la tribu se ajust6 a las exigencias
de las leyes de la dialéctica para la maxima productividad. El psiquismo, por
su parte, se formo ajustandose a esa forma del trabajo. Por caracter transi-
tivo, el psiquismo se estructur6 adaptandose a aquellos mecanismos dialéc-
ticos.
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Pero por determinadas circunstancias, inherentes al desarrollo historico de
la sociedad, la forma del trabajo se desvié de aquella adecuacién a las exi-
gencias de las leyes dialécticas. Por tanto, el psiquismo se ajusta como
puede a ese trabajo, desviandose junto con él. Esa desviacién de la forma del
trabajo y del modo del funcionamiento psiquico, con respecto a aquellas
condiciones de las leyes dialécticas, tiene hoy dos efectos negativos: 1- poco
progreso de la calidad del rendimiento laboral y cultural (en relacion a lo
posible). 2- disconformidad con la forma del trabajo y ausencia de todo
entusiasmo.

Las leyes de la dialéctica no se pueden modificar; corresponden al
“armazoén logico” de la realidad. Luego, la estructura esencial del psiquismo
y su sistema de funciones necesarias, al menos por ahora, tampoco es
modificable. Lo Unico que queda para transformar es el trabajo y su forma
de organizacion, o sea, volverlo a adecuar a las exigencias objetivas de las
leyes dialécticas y a las necesidades funcionales del psiquismo. El adaptar el
trabajo a aquellas condiciones dialécticas implica adaptarlo al psiquismo. O
también, adaptar el trabajo a los requerimientos funcionales del psiquismo,
significa su ajuste a las exigencias de las leyes de la dialéctica para la mejor
productividad. Tal adecuacion de la forma de organizacion del trabajo y de
toda actividad social tendria dos efectos positivos: 1- progreso de la produc-
tividad material y cultural. 2- entusiasmo por la actividad, florecimiento de
las fuerzas creadoras, salud mental y mejoramiento de la vida social en
general.

12. Sobre la aplicacion del sistema

La forma concreta de la organizacion de las actividades es algo que
quedaria librado a las investigaciones de las ciencias sociales y a las expe-
riencias précticas al respecto, asi como en ultima instancia a la creatividad
de los propios trabajadores y de quienes participen en las diversas activi-
dades. Pero en principio encontramos que es incalculable la cantidad de
combinaciones posiE__I]es sobre las distintas competencias o certamenes indi-
viduales y grupales.

* Un tipo de competencia que podria tener lugar en forma paralela a la de los
ejemplos presentados consistiria en la division de bandos en cada ramo de la
actividad social. Esto, en virtud de que no s6lo existen sentimientos localistas, sino
que también se da la identificacién con agrupaciones cuyos miembros, a pesar de
estar fisica o territorialmente separados, se ven unidos en lo espiritual y moral por
intereses, causas 0 aspiraciones comunes.
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También es inimaginable la cantidad de formas del aprovechamiento de la
tecnologia moderna. Los progresos alcanzados en los campos de la informa-
tica y las comunicaciones servirian para el inmediato registro y difusion de
los maltiples resultados parciales y totales en todos los 6rdenes de la activi-
dad social.

En relacidn a la aplicacién del sistema, hemos observado muchas ventajas
sin hallar desventaja alguna. Sin embargo, no se puede esperar que sea facil
hacerlo funcionar en la practica. En el intento aparecerian sin dudas obsta-
culos y dificultades de diversa naturaleza. Quiza un obstaculo importante
radique en nuestros propios valores relativos y costumbres. Los diversos
valores, intereses, gustos, habitos, arraigados en nuestros afectos, traen una
“inercia” relativamente definida en su curso, lo que contribuye a que aque-
Ilas imégenes aparezcan como ajenas a nosotros o carentes de gran atractivo.

El tema de la orientacién de los valores es tal vez el que requiera el méas
delicado tratamiento. Si no hay una valoracion positiva por el nuevo carécter
de la actividad, tampoco puede haber interés ni entusiasmo ni progreso. Tal
valoracién hace interesante a toda actividad. No puede haber interés o entu-
siasmo en un juego, por ejemplo, en el que da lo mismo ganar o perder. Las
valoraciones son las que hacen que no sea lo mismo.

Hay varios elementos que pueden contribuir a desarrollar esa valoracion.
Como la dificil tarea es crear una valoracion que no existe, dichos elementos
deberian combinarse y aplicarse simultaneamente. Una ventaja basica que
encontramos es que nadie tendria que hacer nada nuevo. Todo tendria lugar
sobre la base de las mismas actividades que realiza cada uno, y que se deben
cumplir de todas maneras. También se cuenta con la ventaja del mecanismo
por el cual se desarrolla en general una cierta valoracion espontanea por el
ambito de la actividad social que cada uno realiza. Por Gltimo, esta el hecho
de que todo el mundo espera la oportunidad de ver valoradas sus capacida-
des y esfuerzos. Pero para eso es indispensable la creacion de un adecuado
campo social que permita recuperar el marco y las condiciones naturales
que lo favorecen.

Uno de los elementos generadores de valoraciones seria el premio mate-
rial. EI mismo movilizaria el interés por ganar desde un principio. Luego, la
carga moral ligada al triunfo-derrota irfa creciendo en su proporcion con el
desarrollo de las competencias. Ello permitiria ir disminuyendo el premio
material, hasta lograrse una autonomia moral del interés en relacion a los
resultados, similar a la que se desarrolla en el deporte, donde la motivacion,
como se sabe, llega facilmente a su “meseta maxima” aunque no haya otro
interés que el moral.
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Otro elemento seria la correcta organizacion de los detalles técnicos de la
actividad. Para que se valore la actividad, la misma debe contar con algo que
sea interesante en si mismo (posibilidades de lograr grandes metas, ade-
cuada proporcion de la influencia del azar en los resultados, ausencia de
monotonia, frecuencia en la presentacion de los resultados parciales y tota-
les, posibilidades de crear estrategias, etc.). Cuando la naturaleza de la acti-
vidad es variada y entretenida, lleva por si misma a su valoracion.

Un ultimo elemento estaria dado en la labor educativa que tienda direc-
tamente a favorecer la valoracién, dada la importancia social que podria
tener la aplicacion del sistema.

El nuevo caracter de las actividades seguramente “prenderia”, y tal vez
con gran fuerza, en los nifios, adolescentes y jévenes. En los mas adultos se
haria quizas mas dificil, dada la mayor consolidacién de los valores rela-
tivos, gustos y habitos de vida en general, que hacen aparecer como absurdo,
ridiculo, o estlpido, aquello que contrasta con las propias costumbres. No
obstante seria posible también la asimilacion del sistema por parte de los
mayores y en forma inmediata, puesto que no seria necesario un cambio
muy grande en la forma de vida. Por supuesto que en ningln caso seria
obligatorio participar; pero se puede aceptar como entretenimiento, sabién-
dose que el ganar o perder no son lo mas importante. Sin embargo, sabemos
lo que pasa cuando, por ejemplo, un grupo de amigos, ya maduros, decide
practicar por un rato algin juego o deporte. Todos saben que la “idea” es
entretenerse y pasar un momento agradable. Ninguno sentird una gran
humillacién si pierde. A todos les da lo mismo cualquier resultado. Pero
todo eso pasa al olvido cuando el desarrollo del juego es el que dirige los
afectos. Alli se produce una turbulencia del movimiento animico, y nada
interesa mas que el resultado.

De todas formas, no hay dudas de que es poderosa la influencia de los
valores relativos, o gustos, costumbres, cuando se han consolidado en una
determinada orientacion. Pero ello no implica, obviamente, que sean ele-
mentos inmutables a los que las nuevas generaciones deban ajustarse nece-
sariamente, sino que son transformables en su totalidad.

Aungue se ha enfatizado el caracter de lucha o competencia moral que
tendria el trabajo, ello no significa que el mismo se reduciria a ser solamente
un juego o deporte. Lo presentado es solo el esquema general de la organi-
zacion de las actividades, donde el caréacter de lucha reglamentada es un
elemento esencial de dicha organizacidn; es el “esqueleto” del sistema. Pero
ademas de ser un juego y un deporte, el trabajo seria también, entre otras
cosas, un arte y una ciencia. Un arte porque se evaluaria la calidad del tra-
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bajo, la belleza y perfeccién de la obra; es decir, no ganarian sdlo quienes
mas producen en términos cuantitativos, sino que el triunfo, segin las con-
diciones y posibilidades que ofrezca cada actividad, seria ademas para el
individuo o grupo cuya obra, trabajOﬁ producto, tenga mejor calidad, méas
belleza, mas armonia y perfeccion.® Por otro lado, seria también una
ciencia, en el sentido de que el interés por el triunfo motivaria a desarrollar
ideas, investigaciones y nuevos conocimientos tendientes a mejorar la
productividad y la calidad del desempefio en cada una de las actividades
laborales y culturales.

Por otra parte, el hecho de desarrollarse competencias o luchas morales en
las actividades laborales, cientificas, educativas, etc., no implica, como
puede parecer, que se viviria “cegado” por un obsesivo interés en ganar, y
sin importar cdmo “salga” el trabajo. Por el contrario, los ganadores serian
aquellos que desarrollen el maximo interés y la mayor dedicacion en la
tarea. No debemos concebir separados el triunfo-derrota de los demas valo-
res, sino que se ganaria precisamente en el quantum de los otros valores. Si
un educador, por ejemplo, se opone a todo lo propuesto, afirmando que no
se trata de ganar, sino de educar con responsabilidad y pensando en la for-
macion de los alumnos, no se puede dejar de estar de acuerdo. So6lo que el
triunfo, en este caso, corresponderia a quien educa con mas responsabilidad
y mas se preocupa por la formacion de sus alumnos. Ganaria el mejor edu-
cador, el que méas objetivos pedagogicos logra. En otras palabras, y paradé-
jicamente, ganaria el que menos piense en ganar y mas en educar (ese
triunfo del educador seria la expresion del triunfo de sus alumnos; surgiria
del mayor grado en que éstos alcancen los distintos objetivos educativos).

La misma situacion se presenta en todas las actividades. Siempre se triun-
faria en el quantum de aquello que es lo méas valorado. Si la actividad es la
ciencia, por ejemplo, no se impondran quienes s6lo piensen en “ganar”,
desatendiendo los contenidos de sus investigaciones. Quienes ganen seran
aquellos que mas piensen en tales contenidos, tratando de realizar un buen
trabajo cientifico.

El interés por el triunfo seria sélo una fuerza motivacional agregada, que
impulsaria a realizar el trabajo de la mejor forma posible. Pero en el domi-
nio consciente, en la “mente”, existirian fundamentalmente los contenidos,
objetivos, dificultades, propios de la actividad. El deseo de ganar no pertur-

* En el caso de los trabajos que generan bienes de consumo, los propios consumi-
dores podrian ser los “jueces” encargados de evaluar su calidad; ya sea calificando
expresamente los productos, o bien en los hechos, simplemente escogiendo los
mejores
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baria en absoluto la responsabilidad de hacer bien un trabajo que sirve al
beneficio social, sino que multiplicaria el interés por hacerlo cada vez mejor.
De cualquier manera, estd claro que nada puede haber de malo en que el
trabajo sea vivido como un juego o entretenimiento, méaxime cuando ello
hace mas eficiente la tarea.

Digamos, por ultimo, que el sistema propuesto, y que quizas con justa
razén pueda parecer que no es “gran cosa”, no es la conclusion o la aplica-
cidn Unica y necesaria de todo lo tratado anteriormente sobre el psiquismo.
Se trata solamente de algo surgido como una deduccién o derivacion, ni
remotamente sospechada al comienzo del desarrollo teérico, que de acuerdo
a los distintos argumentos podria servir para mejorar el funcionamiento
psiquico. Pero, indudablemente, la vida humana, y sobre todo en nuestra
época, es mas que eso. Hay diversos aspectos de la vida que poco tienen que
ver con la forma en que se organicen las actividades.

Sin embargo, tampoco debemos “exagerar” con respecto a las posibilida-
des de la vida psicolégica. En realidad el psiquismo humano, en su esencia,
tampoco es “gran cosa”. El cerebro, que es el érgano cuya actividad sostiene
toda la vida psicoldgica, no tiene mucho a qué aspirar, ademas de la esti-
mulacién de un grupo de sus células y la inhibicion de otro. ; Qué més puede
pretender un érgano?. Por eso, si encontramos una manera de hacer que ese
organo, asi como el psiquismo que es el producto de su actividad, funcionen
saludablemente, cabe entonces preguntarnos: ;qué mas podemos pretender?.

13. Salud mental

Con respecto a las causas de la enfermedad mental, se hace valida la
analogia con lo que sucede en relacion a los problemas cardiacos. Por mas
variadas y complejas que sean las distintas formas de los trastornos cardia-
cos, la causa general, exceptuando los pocos casos en los que hay una
anomalia genética, es siempre la misma: el funcionamiento antinatural del
corazdn, o bien la falta del modo de funcionar para el que se encuentra
adaptado. Todos los factores conocidos como causales de los trastornos
cardiacos (obesidad, tabaquismo, sedentarismo, estrés, etc.) contribuyen por
igual, en definitiva, a que el corazén no funcione de la forma natural para la
que viene preparado.

En el psiquismo ocurre algo parecido. A pesar de la variedad y comple-
jidad de los distintos tipos de transtornos mentales, la causa general 0 comin
a todos ellos, exceptuando los pocos casos de anormalidad innata o de
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agentes fisioldgicos nocivos que alteran las funciones cerebrales, no puede
ser otra que el modo antinatural del funcionamiento psiquico, promovido
por las desfavorables condiciones generales de la vida social, que impiden el
natural y armoénico desenvolvimiento de las funciones esenciales del
psiquismo.

Si nos limitamos a la terapia individual y particularizada, es poco lo que
se puede lograr a nivel de salud mental, ademas de aliviar provisoriamente
la urgencia del caso. No obstantE:| hay que reconocer que es posible lograr
resultados favorables al respecto.

De todas maneras, la psicoterapia jamas puede ser mas que un método de
“emergencia”. Lo que hace falta es la prevencion de los trastornos mentales.
La terapia psicolégica apunta siempre a combatir lo que es un efecto (sea
éste un problema especifico y aislado, o una inadecuada y enfermiza
estructura de la personalidad global del sujeto). Pero sabemos que para
extinguir un efecto se deben desarticular las causas que lo generan. Si se
“arranca” el efecto, manteniendo intactas las causas, es evidente que aquél
se reproducira con regularidad. La causa general de los trastornos mentales
no consiste, obviamente, en maleficios innatos masivos, ni en caprichos de
los enfermos. Sélo radica en las negativas condiciones de la vida social, que
obligan a un funcionamiento antinatural del psiquismo. Por més que las
circunstancias casuales hagan que un individuo adquiera una enfermedad
mental y otro no, dadas constantes las condiciones generales de la sociedad,
aparecera en cada generacion un porcentaje regular y necesario de enfermos
mentales. Si se afirma que los que adquieren la enfermedad mental son los
que tienen predisposicion para ello, tal predisposicion no nos ayuda en nada
a los fines explicativos de la etiologia de la enfermedad mental. S6lo es
equivalente a imaginar un salén lleno de gente con todas las entradas de aire
herméticamente cerradas. Cuando comience a faltar el oxigeno, no todos
resultaran asfixiados simultdneamente, sino que primero les tocara a algu-
nos. Pero no se trata de una “predisposicion a la asfixia”. Quizés los prime-

* La terapia individual, mas alla de los casos en que se lograria un efectivo cambio
de la conducta y de las actitudes del sujeto, mayormente hace “bien” porque en el
marco de ella se daria satisfaccién a algunas necesidades insatisfechas del individuo.
Fundamentalmente serian las correspondientes a los impulsos de comunicacion y de
aprobacion. Durante las sesiones de psicoterapia, el paciente logra muchas veces
comunicar contenidos intimos que nunca habia tenido oportunidad de manifestar, y
que los llevaba como una molesta carga. Luego, esta el hecho de que la confianza,
las palabras y demas expresiones del psicoterapeuta, a menudo hacen que el paciente
deje de sentir culpa, verglienza, humillacién, y comience a aceptarse a si mismo, lo
que se traduce al logro de una cierta autoestima con la que no se contaba antes.
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ros afectados puedan ser asistidos con respiracion artificial o con otros
métodos de urgencia. Pero si se abren las ventanas no hara falta hablar de
predisposiciones.

El problema se ve mejor enfocandolo desde su esencia méas general, esto
es, concibiéndolo como una lucha concreta entre dos fuerzas que tienden a
resultados contrarios y excluyentes. Supongamos que un sujeto normal tiene
una resistencia a la enfermedad de magnitud 100. Por su parte, el conjunto
de factores que conforman el medio social desfavorable, como fuerza activa
que acciona contra cada individuo tendiendo a provocarle la enfermedad
mental, llegaria en nuestros tiempos a tener, por ejemplo, un poder de mag-
nitud 90. Esto implica que todavia es superior la resistencia del sujeto
normal, por lo que la influencia nociva del medio social adverso no alcanza
a vencer esa resistencia para desencadenar la enfermedad mental como
efecto. En cambio, quien a causa de circunstancias casuales, o de cualquier
tipo, ha tenido un desafortunado desarrollo psicoldgico, y a quien conside-
ramos un individuo con predisposicién a la patologia mental, tendria una
resistencia de 80 por ejemplo. Aqui es superior la fuerza activa de la
influencia hostil del medio en relacion a la resistencia a la enfermedad con
que cuenta el sujeto, produciéndose por tanto el trastorno mental como
efecto, o como resultado de la lucha. Pero si transformamos aquel medio
social, de modo que deje en todo sentido de ser hostil para el funciona-
miento psiquico, ello significa que reduciriamos a cero su poder 90 como
fuerza activa que tiende a trastornar el psiquismo. En tal caso, tanto el que
posee predisposicion (resistencia 80) como el sujeto normal o sin esa
predisposicion (resistencia 100), se hallarian lejos por igual del riesgo de
trastorno mental, ya que con una resistencia 1 seria suficiente para que no se
desarrolle la enfermedad.

La solucion definitiva de los trastornos mentales, sea de una manera u
otra, s6lo puede consistir en la transformacion de la vida social. Entre los
fendmenos negativos, generados por las condiciones del medio social, que
contribuyen a la sola infelicidad en los mejores casos, y a la enfermedad
mental en los peores, se encuentran como ejemplo los siguientes: problemas
de comunicacidn, falta de reconocimiento a la persona, frustraciones en las
aspiraciones personales, ausencia de metas comunes, deterioro de los valo-
res, soledad, insatisfaccion con el trabajo, ansiedad, depresion, ausencia de
motivos de alegria, carencias afectivas. Todo eso, y otros fendmenos nega-
tivos, se reducirian sensiblemente con el mismo hecho de la adecuada orga-
nizacion de las actividades sociales y el trabajo (sobreentendiéndose la
premisa de la seguridad y tranquilidad materiales). En la tribu no existia
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nada de aquello. Alli el psiquismo funcionaba con armonia. Pero la desvia-
cion del trabajo, respecto a su forma natural, es como la ruptura del engra-
naje principal, que desorganiza el movimiento de toda la cadena de funcio-
nes psiquicas. Por eso, la adecuacion de la forma de las actividades sociales
solucionaria quizas todo aquello junto. Esto no es magia, pero es parecido a
ello, puesto que la colocacién en su lugar del engranaje principal, y su
puesta en funcionamiento, arrastraria tras de si al conjunto de elementos y
engranajes menores que dependen de él, que se desarrollaron y estructuraron
alrededor de él. El trabajo en su forma natural fue, durante la larga evolu-
cién de la especie, el timén que orientd el desarrollo de las funciones psico-
I6gicas esenciales. Por ello, todo comenzaria a funcionar con su maximo
esplendor si las actividades sociales y el trabajo recuperan su forma o
caracter perdidos, si se logra que sean vividos nuevamente como un juego,
un deporte, un entretenimiento, un arte, una ciencia, una aventura, al mismo
tiempo.

Hasta la propia enfermedad organica o corporal suele ser otro de los
efectos negativos de la forma inadecuada de las actividades sociales. Al no
estar el abundante placer del entusiasmo que ellas en su forma natural gene-
ran, el mismo es reemplazado por el tabaquismo, la gula, el alcoholismo, la
drogadiccion, arruinando la salud fisioldgica.

La situacion general es como si suponemos que se ha caido el parante
central de la carpa de la sociedad. Asi, la arrugada carpa nos cubre a todos y
no nos permite movernos con comodidad. Todos levantamos el brazo empu-
jando la carpa hacia arriba, pero ésta cae nuevamente al soltarla. En cambio,
si ubicamos correctamente el parante central, la carpa social recuperaria
como por arte de magia su plena extensién en todos los aspectos psico-
sociales. Los miles de pliegues y arrugas de cada sector y de cada rincon de
la sociedad recuperarian simultaneamente su plena extension. Aquella trans-
formacion general del caracter del trabajo y de las diversas actividades
sociales no seria mas que levantar y colocar en su lugar el gran parante
central; implicaria poner en movimiento el engranaje principal; significaria
abrir todas las ventanas para que circule la hermosa brisa primaveral de la
nueva sociedad humana.
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17

LA PREMISA DEL SOCIALISMO

Para hacer realidad lo visto en el capitulo anterior, sobre la posibilidad de
una transformacion general en la naturaleza y el caracter del trabajo y las
actividades sociales, es indispensable, primero, el paralelismo de los inte-
reses materiales en toda la sociedad y la justa distribucién de los productos
del trabajo, asi como del trabajo mismo, es decir el equitativo reparto de
las cargas. Los trabajadores, por ejemplo, no pueden sentir una plena satis-
faccion moral por ganar en aquellas competencias por el mejor rendimiento,
si son conscientes de que sus esfuerzos estan siendo usados y manipulados
por las patronales para aumentar los niveles de explotacion y de ganancias.
Ese solo hecho, que no es algo insignificante si tenemos en cuenta que
abarca a toda la clase trabajadora, que es la mayoria de la sociedad, ya nos
muestra que todo aquello, planteado bienintencionadamente, es impensable
sin el socialismo.

La condicion del socialismo, del socialismo cientifico como lo entendi6
Marx, significa, entre otros elementos que enseguida observaremos, que el
poder social se encuentra en forma directa en manos de los trabajadores. Esa
es la Unica garantia de justicia social y ausencia de explotacion. El proleta-
riado es la Unica clase que no puede explotar a otra, por constituir el Unico
objeto posible de la explotacion. Cuando se habla de socialismo, pero donde
en los hechos no se ejerce la voluntad, el poder real, protagonico, de los
trabajadores concretos, no se trata de socialismo, sino simplemente de
alguna de las formas por las que se consigue continuar con el engafio, la
injusticia, los privilegios y el sometimiento de los trabajadores. Solamente a
través del poder y el liderazgo reales de la clase trabajadora, y a nivel mun-
dial, se podra poner fin a la marginacion, la injusticia y el hambre en el
mundo, para recién entonces hacer pensable y honesta cualquier otra pro-
puesta o iniciativa tendiente al mejoramiento de la vida y de la sociedad.

No es que resulte divertido “hacer politica” a esta altura del libro. Hubiera
sido preferible no tener la necesidad de penetrar en un terreno tan polémico,
donde los distintos intereses y las pasiones de las posturas politicas e ideo-
I6gicas ya asumidas, por lo general hacen de los argumentos cientificos lo
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menos importante. S6lo se trata de que es la obligacidn llevar la propuesta
hasta el final. Es decir, manteniendo el encuadre cientifico que aqui se pre-
tende tener, que en este caso es todo lo importante, corresponde mostrar lo
gue seria el camino légico y cientificamente viable para alcanzar aquella
transformacion de la vida social. De lo contrario, todo lo dicho no seria mas
gue una utopia, una fantasia irrealizable, o, peor aln, una estupidez teérica.
En tal sentido, es muy acertada la opinidn de Marx, de que la cuestion no es
solamente interpretar o entender el mundo, sino que (sobre todo desde los
intereses de los perjudicados por cierto estado de cosas) de lo que se trata es
de transformarlo.

De todas maneras, lo que se tratara en este Gltimo capitulo puede conside-
rarse si se quiere como un apéndice, como un punto de vista por fuera de la
teoria psicoldgica, a la que ya podemos dar por terminada.

Lo que motiva el siguiente desarrollo es la certeza, basada en los argu-
mentos cientificos del marxismo, de que la transformacién en la estructura
de las relaciones econdmicas de la sociedad, a cargo de la clase trabajadora,
es una condicion previa, algo que se debe hacer primero, para luego poder
pensar mas seriamente en cualquier otro mejoramiento significativo de la
vida laboral y social, como seria, en este caso, lo propuesto en el capitulo
anterior.

Hay quienes, a pesar de ver con simpatia la orientacion histérica del mar-
xismo, en el sentido de augurar y promover el fin de las injusticias, se dejan
llevar facilmente por la opinién de que la sociedad que vivié Marx ya no
existe, y que por lo tanto lo que podia ser valido en aquel entonces hoy es
anticuado como forma de pensar. El argumento de esto es la presunta modi-
ficacion en la constitucion de las clases sociales, el gran desarrollo tecnol6-
gico, con los consiguientes cambios en la forma de vida y de trabajo, la
complejizacion de la vida social y econdmica, la mayor incidencia del
capital financiero, y otros fenémenos, algunos méas nuevos que otros. Pero
esto es no saber distinguir lo esencial de lo que no lo es. Tal manera de
pensar es lo mismo que si dijéramos que debido a los profundos cambios de
la vida moderna, a las nuevas motivaciones y necesidades de las personas, la
ley general del psiquismo ya ha perdido vigencia y es “obsoleta”; que quizas
podia ser valida en la época de Epicuro, pero no ya en nuestros tiempos “tan
avanzados”.

Lo cierto es que toda la nueva complejidad de la vida social y econémica
no ha alterado en lo esencial la estructura basica de las relaciones de pro-
duccidn o econémicas. Dicha esencia general es la misma desde la época de
la esclavitud, y es la existencia de una clase dominante, propietaria de las
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tierras y deméas medios de produccion, y otra desposeida de dichos medios,
que es la que trabaja, y que para poder subsistir debe aceptar obligadamente
las condiciones de trabajo y de explotacion que impone esa clase propie-
taria. Luego se agregan otras capas sociales, de mayor o menor nimero de
integrantes (pequefios comerciantes, profesionales, cuentapropistas en gene-
ral), que consiguen subsistir de otra manera, pero que son periféricas res-
pecto al proceso central de produccion. Estas capas medias, en lo esencial,
dependen de la distribucién de lo producido, y por tanto son econdémica-
mente neutras (aunque politicamente ambiguas) en esa lucha desigual entre
aquellas clases que tienen que ver directamente con la produccion.

Ha habido cambios importantes en la superestructura de la actual sociedad
capitalista, pero se ha mantenido invariable su base material, su estructura
econdmica, su esencia. Los fenomenos nuevos del capitalismo son so6lo eso:
fendmenos; la esencia es la misma.

1. El materialismo historico

Observemos porqué la clase trabajadora es la Gnica en condiciones de
reemplazar a la clase capitalista o burguesia en la conduccion de los destinos
de la humanidad. EI materialismo histérico, como ciencia de la sociedad,
nos lo explica. Repasemos brevemente la idea central de lo planteado por
Marx al respecto. En primer lugar, el elemento condicionante y determi-
nante de la vida de la sociedad, y antes que nada de su propia existencia, es
la produccion material. Toda la sociedad depende de esa produccién y de su
distribucion. Esto todavia no ha cambiado, y no cambiara mientras haya una
sociedad formada por hombres con necesidades para satisfacer. Luego, en
base al andlisis de ese elemento esencial que es la produccion, especial-
mente material, surge la deduccion, la necesaria aceptacién del hecho, suge-
rido por el sentido comun y demostrado por la historia, de que solamente las
clases relacionadas en forma directa con la produccidn, y dentro de éstas las
que tienen la propiedad, el control sobre los medios fundamentales de pro-
duccion, son las que ejercen el poder econdémico, y por afiadidura el poder
politico. Por tanto, son las que conducen la sociedad. La clase que dirige la
produccidn, que es duefia de ésta, es, obviamente, la que también dirige la
distribucion, el destino de los bienes producidos, de los que depende el resto
de la sociedad.

Desde que surgio la sociedad dividida en clases, las clases que tenian el
papel dominante terminaban siendo reemplazadas por otras, cada vez que se
agotaba la capacidad de cierta formacién economicosocial o sistema econé-
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mico, que ellas dirigian, de favorecer el progreso de las fuerzas productivas
en su tendencia al ininterrumpido desarrollo. Mirdndolo en forma resumida,
esas clases fueron: en principio los esclavistas, Iueﬁ la nobleza real y los
feudales, y hasta hoy la burguesia o clase capitalista.

El reemplazo en el poder politico del Estado, de la vieja clase dominante
por la nueva, asi como del sistema econdmico y de relaciones de produccion
y distribucion que aquélla dirigia, ha sido siempre el resultado de la necesi-
dad de establecer nuevas relaciones de produccién que se ajusten mejor a las
exigencias y condiciones del nivel alcanzado por las fuerzas productivas, a
las que el antiguo régimen no se podia ajustar. En otros términos, el factor
desequilibrante, que va “presionando” y obligando al cambio de los sistemas
econdmicos, a través de las revoluciones sociales, es ese incremento ininte-
rrumpido de las fuerzas productivas. Este es un elemento que es anterior a
cualquier andlisis, y viene operandose desde los antecesores del hombre
hasta hoy. Asi, el nuevo sistema de relaciones de produccién, encabezado
por otra clase dominante, surge como adaptacién, como adecuacion a cierto
nivel alcanzado por las fuerzas productivas, y destraba el obstaculo que
significaba el régimen anterior, permitiendo, a esas fuerzas productivas, su
avance mas acelerado. Pero luego, cuando se llega a un punto determinado
de ese desarrollo, tal sistema, que en un principio favorecia el progreso,
comienza a convertirse en la nueva traba que impide su continuacion. Tal es
el momento en que se abre una nueva época revolucionaria, tendiente a
modificar las relaciones de produccion, de modo de adecuarlas al nivel
alcanzado por las fuerzas productivas. Por eso Marx Ilamé a las revolucio-
nes sociales las “locomotoras de la historia”; porque eran las que retiraban el
obstéaculo que significaba el viejo régimen economico, por medio de despla-
zar del poder a la clase dominante que lo sostenia, para que, con el nuevo
esquema, las fuerzas productivas avanzaran rapidamente en ese primer

* No es necesario considerar, en este enfoque, el accionar politico de los gobernantes
de turno. Los politicos que acceden a los cargos de gobierno, aunque aparenten
poseer grandes iniciativas, por las razones sefialadas no pueden hacer nada que no
sea avalado por esa clase dominante. Pero por lo general son individuos que en los
hechos, o sea una vez terminados los discursos, estan para ejecutar la voluntad de la
clase que ostenta el poder econémico. Esto decian Marx y Engels: “el gobierno del
Estado moderno no es mas que una junta que administra los negocios comunes de
toda la clase burguesa”. (Marx y Engels, Manifiesto del partido comunista.
Editorial Anteo. Buenos Aires 1983. Pag. 37). Pero actualmente los politicos son
muchas veces los propios burgueses directos, que al no ocuparse ya de dirigir y
administrar directamente sus propiedades, destinan su “tiempo libre” a la politica y
utilizan los cargos como las oficinas ideales para mejorar sus negocios.
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periodo de la nueva sociedad, como “recuperando” el tiempo perdido por la
accion del obstaculo.

Estas relaciones dialécticas entre un factor cuantitativo en continuo cre-
cimiento, que en su avance va provocando o exigiendo cambios cualitativos
del sistema que lo contiene, no es una propiedad exclusiva de la historia,
sino que ésta se ajusta a una ley mas general. Para que tengamos una idea
clara de lo que significa esa ley universal de la relacién entre un factor que
progresa ininterrumpidamente, y el caracter necesario del cambio o salto
cualitativo del sistema que lo contiene, veremos un ejemplo de otro campo
de la realidad donde se presenta con toda simpleza, ésto es: los cambios de
marcha de un vehiculo. Considerando un aumento progresivo de la velo-
cidad, una aceleracion continua, en principio serd adecuada la primera
marcha. Luego, ante el incremento de la velocidad, esa marcha, que era el
sistema de engranajes en funcionamiento mas adecuado, pasa a ser un
obstaculo, una limitacion para el progreso de la velocidad, y debe ceder el
paso a la segunda marcha, la que significa un cambio cualitativo en la
relacion de los engranajes que accionan. Esta dara todo lo que tiene para dar,
hasta que llegara un punto en que se convierte también en una limitacién a
ese progreso, correspondiéndole el turno a la tercera, y asi sucesivamente.
Lo mismo se puede decir, por ejemplo, de la necesidad del cambio de vesti-
menta de un nifio, para hacerla corresponder a su nivel de crecimiento; o,
también, de los sistemas de entrenamiento de un atleta, que se deben ir
reemplazando segun el nivel alcanzado en el progreso de su rendimiento.

Claro que en la historia de la sociedad no es tan lineal el proceso, sino que
se produce a modo de tendencia histérica, la que puede ser influida de
distintas maneras, e incluso contrarrestada, a causa de la complejidad de los
factores que intervienen en los fenomenos sociales. Pero lo que es seguro
aqui, a pesar de esos complejos factores, es que el sistema de turno, sus
relaciones de produccion, cuando ya dieron todo lo positivo que podian dar,
se transforman en una traba, constituyendo un obstaculo objetivo a ese
progreso.

El capitalismo, en sus comienzos, con la revolucion burguesa que abrié el
paso al desarrollo de la industria, fue el elemento que permitid el progreso
de las fuerzas productivas y de la vida social, destrabando el freno, el impe-
dimento del sistema feudal. Pero actualmente ya ha dado todo lo positivo
que podia dar, y se ha convertido desde hace un tiempo en el nuevo freno,
en un obstaculo para el progreso material y cultural de la sociedad, para el
mejoramiento de la vida de la humanidad. Las tendencias que se observan
son inclusive hacia el retroceso de los pueblos, y a una situacion de trabas y
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de crisis casi permanentes, que obstaculizan de manera absurda el aprove-
chamiento racional del enorme potencial de las fuerzas productivas que se
ha alcanzado con los avances de la ciencia y la tecnologia. Tal situacion nos
demuestra que a ese potencial de las fuerzas productivas le queda muy
“ajustado” el capitalismo; no le permite desplegarse.

Las crisis comerciales o de superproduccion relativa, por ejemplo, inhe-
rentes al capitalismo, son el efecto de la contradictoria situacion de que el
crecimiento de la produccién en ciertas ramas de la industria, llega a un
limite en que, agotados todos los esfuerzos de la promocién y la publicidad,
se terminan los compradores. Esto se debe a que las grandes mayorias, por
las propias leyes del sistema, no tienen ni pueden tener el poder adquisitivo
para acceder facilmente a esos bienes. Por tal motivo, se debe interrumpir
abruptamente la produccién en determinados rubros, con los consecuentes
cierres de plantas de fabricacion, despidos masivos, caidas en las bolsas de
las acciones de las empresas correspondientes, y demas circunstancias deri-
vadas. En cambio, si el limite de la produccion no fuera el mercado, o la
capacidad de compra de la poblacion, sino las necesidades de toda la socie-
dad, aquella superproduccion no podria significar jamas un elemento nega-
tivo, sino todo lo contrario. Simplemente favoreceria su facil acceso para las
mayorias. Y si la superproduccion llegara al punto de sobrepasar la satisfac-
cion de todas las necesidades, s6lo se reduciria en forma equilibrada la
jornada de trabajo, lo que permitiria disfrutar mas el tiempo libre.

Hay algunos casos en que el limite del mercado coincide con la capacidad
de consumo, es decir, la saturacion del mercado llega junto a la saturacion
de las necesidades, a la posibilidad de su consumo. Pero esto ocurre con
productos de muy bajo precio (por lo general de mala calidad), accesibles
préacticamente a todo el mundo, y no con lo importante, con lo que hace al
mejoramiento de la vida de los pueblos, como por ejemplo: la construccion
de viviendas (cémodas y de buen material), la produccion de alimentos en
buena cantidad y calidad, medicamentos, vestimenta, libros, Utiles escolares,
etc.; sin excluir los bienes y servicios de gran confort, que indudablemente
mejoran la calidad de vida, y que hoy constituyen privilegios para pocos
individuos, pero que_podrian estar al alcance de todos sin la accion de las
mencionadas trabas.

* Tal vez alguien pueda horrorizarse imaginando el hecho de que si todos tuvieran
lujos, éstos dejarian de ser tales, y por tanto nadie podria ostentarlos. Pero era la
decision no penetrar mayormente en los posibles desajustes del normal y saludable
funcionamiento psiquico, como seria en este caso la severa distorsion de los valores
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Asi, la produccién creciente de todo aquello que podria mejorar la vida de
la humanidad, a pesar de contarse con la posibilidad material dada por ese
gran desarrollo del potencial productivo, mientras haya capitalismo, sera
siempre considerada “desaconsejable” por cualquier estudio de mercado o
“marketing”.

Por todo ello, se hace clara la necesidad del cambio. Otra clase debe diri-
gir la sociedad y en el marco de nuevas relaciones de produccién. Pero
como ya vimos que s6lo las clases que participan directamente en el proceso
central de produccién, son objetivamente las que pueden conducir la
economia, y por consecuencia el resto de la vida social, solamente queda,
fuera de las clases dominantes que se sucedieron en la historia, los traba-
jadores en general. Estos conforman la otra clase ligada directamente a la
produccion, y tan ligada que es la que produce practicamente todo. Por eso
es la destinada a dirigir la sociedad, por el hecho de ser la que puede con-
trolar y hacer funcionar la produccién. Al tener el control y la direccién de
la produccién, se ejerce por tanto el control sobre el destino en la distri-
bucidn de lo producido, asi como en la determinacion de qué y cuanto pro-
ducir, y qué apoyar y fomentar en relacion a actividades como el arte, el
deporte, la ciencia, la salud, la educacion y la cultura en general. Todo ello,
en base a las necesidades e intereses de los trabajadores y de toda la socie-
dad.

Estas razones, sobre el cardcter necesario de que, bajo la premisa de un
cierto nivel del potencial alcanzado por el desarrollo de las fuerzas produc-
tivas, los trabajadores sean los que asuman el poder econdémico, social y
politico, para dar un nuevo impulso al progreso, es el fundamento clave del
socialismo cientifico. Es el “método” realista que no contemplaban las
bienintencionadas pero ingenuas tendencias ideoldgicas a las que Marx y
Engels llamaban “socialismo utopico”. Estas se basaban solamente en
confiar en la buena voluntad de los hombres en general, sin tener en cuenta
las distintas condiciones materiales, tanto del desarrollo de las fuerzas pro-
ductivas, como de las relaciones objetivas entre los hombres con respecto al
proceso de produccidn y distribucién sociales.

Dejemos a Lenin que opine sobre todo esto:

...““Marx profundizé y desarroll6 totalmente el materialismo filoséfico, e
hizo extensivo el conocimiento de la naturaleza al conocimiento de la
sociedad humana. El materialismo histérico de Marx es una enorme

morales y espirituales de una tipica y no del todo generosa personalidad burguesa de
la época. Pero si hay que responder, diremos: exacto, lamentablemente eso pasaria.
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conquista del pensamiento cientifico. Al caos y la arbitrariedad que
imperaban hasta entonces en los puntos de vista sobre historia y politica,
sucedié una teoria cientifica asombrosamente completa y arménica, que
muestra como, en virtud del desarrollo de las fuerzas productivas, de un
sistema de vida social surge otro mas elevado™ (Lenin V.I. Tres fuentes y
tres partes integrantes del marxismo. En: Lenin V.l. Obras Completas.
Editorial Cartago. Buenos Aires 1970. Pag. 209)

2. Desvirtualizacion del socialismo

Con respecto al llamado “socialismo real”, al de la practica, el hecho de su
temprana deformacion, que derivé en su mal funcionamiento y su posterior
derrumbe en muchos paises, luego de un primer periodo verdaderamente
auspicioso como lo fue el de los primeros afios de la revolucién bolche-
vique, ha llevado, en muchos casos, a la conviccién de que en la practica
“es0” nunca puede funcionar. Pero los fracasos no siempre son una prueba
de la imposibilidad del éxito. Muchas veces solamente indican la presencia
de errores 0 problemas a superar. La situacion seria equivalente, por ejem-
plo, a lo que sucedia en los comienzos de la aviacion. Alli, en las pruebas
iniciales, ante la sorpresa de los disefiadores, la teoria era refutada severa-
mente por la préactica. Los primeros modelos volaban unos pocos metros y
caian estrepitosamente. En ese entonces, probablemente debian haber quie-
nes afirmaran que tales aparatos “nunca” podian volar. Pero con motivo de
esos fracasos, se fueron corrigiendo los errores y superando los problemas,
hasta que finalmente se logré algo que los estudios cientificos veian que
reunia las condiciones para que fuera materialmente posible.

Por eso, una vez corregidos los errores, y mejorada la capacidad de prever
y controlar ciertas circunstancias adversas de la lucha politica e ideoldgica
que deben afrontar los trabajadores, el socialismo cientifico, la verdadera
democracia en definitiva, que es el ejercicio real del poder y la voluntad del
pueblo trabajador, puede ser una realidad. Son los trabajadores del mundo, y
en especial de las sociedades mas industrializadas, quienes tienen el futuro
de la humanidad en sus manos.

Entre los errores a corregir, se podria contar el no haberse tomado del todo
“en serio” que los contenidos y la orientacion social de la conciencia y la
voluntad de los hombres estan determinados por su existencia material. No
se puede confiar porque si en la buena voluntad, sin tenerse en cuenta la
base material, los intereses concretos y cotidianos de los hombres. Esto se
traduce a la necesidad de que sean los trabajadores mismos los que impon-
gan sus intereses y su voluntad, y no supuestos representantes, como la
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Ilamada clase dirigente, o burocracia, facilmente corrompible por no com-
partir esa existencia material, cotidiana, de los trabajadores.

Corresponde hacer la salvedad de lo sucedido en los primeros afios de la
revolucidn bolchevique, liderada por Lenin, porque alli si se tenia en cuenta
esta situacion, y por eso se hacia hincapié permanentemente en la consigna:
“todo el poder a los séviets”, que eran los organismos de los propios traba-
jadores. Pero luego, con el posterior triunfo interno del grupo de dirigentes
encabezado por Stalin, que evidentemente pensaban distinto, se dejé “sin
efecto” aquella consigna tendiente a consolidar el ejercicio directo del poder
y la voluntad de los trabajadores.

Y este no es un factor menor. Es la diferencia entre socialismo y su cari-
catura, su ausencia. Implica la diferencia entre un extremo y otro en relacion
al poder de decision de los trabajadores. De hecho, es la opresion y el
sometimiento por parte de una minoria dominante, convertida practicamente
en una clase social distinta a los trabajadores, que es la que manda y decide,
y vive mejor en lo material.

Claro que los trabajadores, por el sélo hecho de no estar bajo el dominio
directo de la burguesia, tenian un nivel de vida superior al de los proletarios
del capitalismo tomados en su conjunto (seguridad de trabajo, vivienda,
salud, educacion, etc.). De eso no se olvidan los obreros, empleados, y toda
la clase trabajadora que esta sufriendo el retorno al capitalismo, que es hacia
donde finalmente tendia a conducir el accionar de esa minoria acomodada.
Pero el socialismo verdadero, el que es obra y accidn del proletariado como
clase, significa el ejercicio real de su voluntad, empleando su poder de deci-
sion democraticamente, como resultado de amplios debates organizados por
los propios trabajadores, para disponer qué se hace y qué no en cuanto a lo
que concierne a sus vidas y a la de toda la sociedad.

Como es sabido, en aquellos paises ya no habia nada de eso, es decir, no
estaba lo esencial que define al socialismo. En otras palabras, el socialismo
no se define por el hecho de que las empresas, por ejemplo, sean propiedad
del Estado. De lo que se trata es de ver qué clase social ejerce el poder y el
control de ese Estado y dispone sobre la vida de la sociedad. Es socialismo
cuando esa clase es la trabajadora. Pero alli los trabajadores solamente obe-
decian. Cualquier iniciativa de abajo hacia arriba se perdia en la impotencia
0 chocaba con la opresién y la omnipotencia de los dirigentes politicos
“preparados” para decidir lo que convenia o no.

Sin embargo, algunos pueden creer, influidos por las valoraciones degra-
dantes hacia los trabajadores, que éstos no estan capacitados para “seme-
jante” tarea de conduccidn. Pero ello es algo que, fuera de ese desprecio, no
tiene otro fundamento. Entre millones de trabajadores, sobrarian individuos
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talentosos y abnegados en todas las areas para aportar en lo que hace a la
vida econdmica y social. Por supuesto que harian falta, por ejemplo en el
caso de la produccién material, los ingenieros, que son los que mas saben al
respecto. Pero éstos no deciden qué se produce, ni cGanto ni para quiénes.
Ellos solamente asisten técnicamente a quienes le encomiendan la tarea, a
quienes mandan. Se trata sencillamente de que los distintos especialistas
(ingenieros, arquitectos, administradores de empresas, economistas, y los
expertos en las diversas ciencias, que serian solo trabajadores especializa-
dos, pero en iguales condiciones econdémicas que el resto), en vez de servir y
asesorar técnicamente a los capitalistas (al respecto no mas capacitados que
cualquier obrero), servirian a los intereses de la nueva clase dominante, a lo
gue ésta considere que es conveniente para la sociedad.

Lo importante es que los que ejerzan funciones de direccién en lo econé-
mico y politico, los que formen parte de organismos que ejecuten deci-
siones, con el apoyo técnico de los especialistas, y en funcion directa de los
mandatos y el control permanente de las bases, ademas de ser responsables y
capacitados, sean trabajadores y no dejen de serlo. Pero si eventualmente, y
por un periodo limitado, deben dejar sus puestos de trabajo luego de haber
sido elegidos por sus compafieros para cumplir ciertas responsabilidades,
deberan instrumentarse los medios para que en ningln caso dejen de com-
partir las condiciones materiales de vida de la clase trabajadora. Todo inte-
rés por mejorar el propio nivel de vida debe significar inevitablemente el
esfuerzo por contribuir a mejorar el de los trabajadores y el de toda la socie-
dad. Mas adelante (punto 13) volveremos sobre las condiciones que hacen a
la posibilidad realista del exitoso y responsable ejercicio real y directo de la
voluntad de los trabajadores.

3. Esencia del valor econémico

Hay que reconocer que todo esto se ha ido muy lejos, como escapandose
de las manos con respecto a los fines originales del libro, que en principio
era s6lo mostrar una teoria psicoldgica. Pero existe la confianza de que se
sabra entender que el materialismo dialéctico, como método filosofico y
cientifico general, descubierto y desarrollado por Marx y Engels, y que es el
aplicado desde un comienzo en el presente desarrollo teérico, favorece el
surgimiento de derivaciones que avanzan con vida propia, atravesando, tal
como lo hace la misma realidad, las fronteras artificiales entre una ciencia y
otra. Si bien son Utiles esos “cortes” que hacemos de la realidad (division de
las ciencias), y que se ajustan aproximadamente a los distintos niveles
cualitativos de la organizacion de la materia, asi como a los diversos
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aspectos de la vida humana, no por eso debemos olvidar que la realidad
objetiva es una sola continuidad, una sola interrelacion general. Fuera de
esas barreras “provisorias” establecidas a los fines practicos por la subjeti-
vidad humana, no hay motivos valederos para detenernos en algin punto de
la continuidad que va desde los reflejos del sistema nervioso, pasando por
los impulsos, bipulsiones, aparatos, hasta los fenémenos sociolégicos, que
en Ultima instancia son el modo en el que funcionan los distintos elementos
psicoldgicos del conjunto de individuos que forman la sociedad. Tampoco
hay un estricto punto de separacion entre lo que va desde los remotos
tiempos de las tribus primitivas, donde se formé la estructura esencial de
nuestro psiquismo con toda la gama de necesidades y tendencias esenciales,
y lo que, en base a ello, deberia ser el futuro de la sociedad y de la vida
humana.

Aquellas derivaciones han marchado por si solas, siguiendo los carriles
I6gicos del desarrollo teérico, hasta empalmar en este caso con el camino
“asfaltado” del materialismo histérico, camino que vale la pena seguir,
porque estamos tratando con la mejor argumentacion cientifica disponible
sobre la posibilidad de un futuro mas prometedor para la humanidad.

En lo que sigue, observaremos porqué es mas correcto hablar de clase tra-
bajadora en general, haciendo equivaler su significado al de clase obrera o
proletariado, como una Unica clase sometida por igual en el sistema capita-
lista. Las nociones de clase obrera o proletariado siempre estuvieron mas
ligadas a lo que seria la parte de los trabajadores que se desempefian en la
industria, en la produccidon material; mientras que el concepto de clase
trabajadora, por lo general ha sido méas “difuso”, sin una delimitacion clara,
y hasta se lo ha ligado incorrectamente a la idea de “clase media”. Pero lo
que haremos es ver porqué debe extenderse y ampliarse la nocion de prole-
tariado o clase obrera en general, al concepto mas exacto, mas cientifico, de
clase trabajadora.

Para que se entienda esto, debemos necesariamente detenernos en el anali-
sis de lo que significa el trabajo como elemento creador de valor econémico.
La importancia de considerar este punto radica en que se trata del elemento
basico para la explicacion del funcionamiento de la sociedad. El trabajo
como creador de valor economico es el factor mas esencial sobre el que se
basa el funcionamiento de la economia y de toda la vida social. El valor
(econémico o de intercambio), entendiéndolo correctamente, es decir como
elemento generado por el trabajo, equivale a la ley general en relacion a la
explicacion del funcionamiento psiquico. Es el factor cuyos movimientos y
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relaciones dan orden ldgico a todo el funcionamiento de la economia y de la
vida social.

Deciamos que para entender correctamente el concepto de clase trabaja-
dora, era necesario tener en claro lo que es el valor, como elemento gene-
rado por el trabajo. Pero a su vez, para comprender plenamente lo que es el
valor, es indispensable primero ir a su esencia, a la base dltima del feno-
meno.

Del mismo modo que los distintos fendmenos psicoldgicos tienen su base
en la fisiologia del sistema nervioso, la economia en general, y en este caso
el acto de determinar el valor de los bienes o productos del trabajo, tiene su
raiz en el Unico lugar posible, que es el mismo en el que tienen su raiz todos
los valores, sean 0 no econémicos: en las leyes psicoldgicas generales de las
que ya hemos tratado.

Comencemos por el principio. La realidad més palpable de cualquier
sociedad es que se compone de hombres concretos. Estos vivencian una
serie de necesidades, y tienen la capacidad de trabajar para producir aquello
que les dé satisfaccién. Tales necesidades, como ya sabemos, tienen su
esencia, en ultima instancia, en el funcionamiento de la ley general del
psiquismo; es decir, los seres humanos procuran suprimir el displacer y
lograr el placer. Luego, y dejando de lado lo que es menos esencial o gene-
ral (bipulsiones, aparatos, etc.), dicha tendencia general se ramifica en los
impulsos o necesidades primarias, como las formas particulares en que
existe. Por su parte, tales impulsos se fijan, segun las distintas circunstancias
de vida, una diversidad de metas-medio y metas-fin, que son los variables
caminos que llevan a darle satisfaccion a los impulsos y a cumplir con
aquella tendencia general. Como habiamos observado oportunamente (cap.
7, punto 6), esas metas-medio y metas-fin de los impulsos, como aspecto
variable de la motivacién, eran las que podiamos llamar: necesidades adqui-
ridas, y que desde el enfoque socioldgico e historico se traducen a lo que se
entiende como nuevas necesidades histérica y socialmente determinadas.

La propia complejizacion de la sociedad va diversificando esas nuevas
necesidades y haciéndolas mas numerosas y variables. Asi teniamos por
ejemplo: zapatos, lavarropas, transportes, bebidas, informacién, colchones,
licuadoras, entretenimientos, cacerolas, ensefianza, teléfonos, etc. Si consi-
deramos cada bien material o servicio de tipo especifico que se producen y
consumen, y que por tanto constituyen nuevas necesidades histérica y
socialmente determinadas, probablemente superemos el millar, pero supon-
gamos que son mil.
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La férmula, en términos generales correcta, de la determinacion del valor
econdmico de esas “cosas”, y que Marx emple6 como base de sus desarro-
llos tedricos, consiste en la cantidad de trabajo humano necesario, prome-
diado socialmente, para producir un determinado bien de uso (o sea que
satisface alguna necesidad), y que a su vez pueda ser un bien de cambio,
esto es, que se pueda intercambiar por otro bien que haya requerido una
cantidad de trabajo similar.

La medida de la cantidad de trabajo surgiria de combinar basicamente tres
factores: duracion, intensidad y riesgo. Cualquier otro elemento que tenga
que ver con la consideracién de la cantidad de trabajo, y por tanto con la
evaluacion de su valor, se reduciria en Gltima instancia a esos factores
basicos o esenciales. El riesgo incluiria: peligro directo (ejemplo: trabajo en
altura), insalubridad, y también debemos incluir aqui responsabilidad, que
no es mas que el mayor riesgo de que algo salga mal y a lo que luego habré
que responder. La intensidad incluiria lo desgastante del trabajo, el grado de
comodidad-incomodidad de las condiciones generales del trabajo, asi como
la insalubridad, e incluso a veces la excesiva responsabilidad, que supone un
estado de continua tension, factores que también aqui tendrian su partici-
pacién. Pero para simplificar se considera sélo el factor restante: la dura-
cion, el tiempo de trabajo, como indicador de su cantidad, porque en los
hechos es el elemento de mas peso, de mas incidencia general en el calculo.

Pero ¢porqué el trabajo ?. Porque, de la misma manera que se toma la
duracidn de éste y se “desprecia” el resto de factores cuando se determina su
cantidad, el propio trabajo en si mismo, junto a su producto, se toman como
lo mas importante y representativo socialmente de algo mas esencial y
general: el placer-displacer. Es decir, el trabajo es displacentero, es un
esfuerzo y un tiempo “perdido” en si mismo; pero que es compensado (0
recompensado) por el caracter placentero del producto, de su resultado, del
bien generado y de su capacidad de satisfacer una necesidad. Asi, el trabajo,
considerado en su proceso completo, en términos generales es animicamente
neutro; o sea, la molestia del esfuerzo en si (displacer), considerado aislado,
es compensado por el beneficio que supone el producto o su resultado
(placer). Por eso el esfuerzo del trabajo “vale” la “pena”, o sea, lo que
“vale” es la “pena” del esfuerzo o sacrificio, porque crea algo bueno que
satisface alguna necesidad. De tal manera, el proceso de la creacion del
valor econémico tiene como elementos: causa = sacrificio = negativo =
displacentero = trabajo; efecto = beneficio = positivo = placentero =
producto. En sintesis, las cosas “valen” lo que “cuestan”.
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Hay veces que puede ser un poco displacentero o un poco placentero ese
balance total (en el capitulo anterior hemos tratado sobre coémo hacer para
que sea placentero). Por ejemplo: se agrega en mayor o menor medida el
entusiasmo y la agradable “idea” de lo prdximo a lograr, lo que neutraliza y
supera el sacrificio, o bien es mayor el resultado displacentero. Pero para
hacerlo méas simple hay que suponerlo neutro en cuanto al balance del
proceso total. Asi entonces, si alguien trabaja para elaborar un bien deter-
minado, y al finalizar se le “rompe” el producto, o se lo quitan y salen
corriendo, quedaria solo el displacer del esfuerzo realizado y del tiempo
perdido, sin la recompensa equilibrante del producto.

La importancia de la duracion del trabajo en la determinacién del valor
reside, por un lado, en que es el indicador de la “extension” del despliegue
del esfuerzo, como elemento fundamental que hace a su cantidad. Pero por
otro lado, y especialmente en el trabajo que se “vende”, es decir el que no se
hace para disfrutar directamente su resultado, sino para su intercambio,
también significa invertir un tiempo destinado a ello, y que por tanto no se
puede ocupar en otra cosa. Se enajena una parte, un “espacio” de la vida,
siendo por ello también una pérdida, algo que se sacrifica, que se entrega.
Dicha pérdida es un hecho negativo, y se suma como elemento displacen-
tero a lo que es el esfuerzo en si.

De tal modo, lo que hace al trabajo proveedor de valor es, en definitiva, la
cantidad de displacer invertido durante el tiempo que lleve la generacién del
bien o producto. Por eso veiamos los tres factores que hacen a la “cantidad”
de trabajo: duracion, intensidad y riesgo; porque hacen a los elementos
cuantitativos del displacer, que la ley de la decisién toma en consideracion
cuando compara las distintas opciones, como por ejemplo, qué otro bien (o
por cuénto dinero) intercambiarlo para que sea equivalente a ese esfuerzo,
sacrificio o molestia, o al menos para que no sea inconveniente o un “mal
negocio”. Por ello, lo méas basico que se tiene en cuenta es la conveniencia-
inconveniencia de ciertos intercambios, el beneficio del producto en relacion
al perjuicio del esfuerzo que supone obtenerlo, su intercambio o no por otro,
etc., y segun la ley de la decision. Se intercambia placer por placer o displa-
cer por displacer. Y la cantidad de trabajo cuyo producto se intercambia,
aunque muy importante y de categorica incidencia economica-social, es solo
uno de los posibles elementos “negociables”. Estos abarcan hasta las mas
intimas relaciones humanas (reciprocidad en el intercambio de favores, o el
exigir equidad en el reparto de las tareas domésticas, compensacion por un
perjuicio ocasionado, etc.).
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Por tales razones, cuando se trata de considerar la cantidad de trabajo que
contienen los bienes o productos, esto tiende a ser muy exacto al momento
de promediarse socialmente. Es la mejor de las computadoras la que hace
los célculos: el cerebro, en sus funciones de procesar los datos para la ley de
la decision. Asi, cuando se trata de los bienes a intercambiar (promediando
otros factores, como la oferta y la demanda) la cantidad de trabajo, y en
especial su duracién, es lo que mas influye, como resultado de un acuerdo
social implicito, por ser lo mas representativo de todo aquello. Esto siempre
se tomo asi, y es plenamente valido como medida préactica en los desarrollos
tedricos econdmicos generales. Pero si de comprender la esencia se trata, la
economia misma, aunque se manifieste como cantidad de beneficio-perjui-
cio econdmicos, ganancia-pérdida, mas caro - mas barato, conveniente-
inconveniente, etc., en el fondo, y en esto es igual que cualquier cosa que
haga a la vida humana, no es mas que el movimiento de placer-displacer. Y
no es de extrafiar que sea asi, cuando ya habiamos aceptado que nada puede
salir de la ley general o de la decisién.

El esfuerzo como elemento displacentero puede inclusive crear un valor
no intercambiable, o sea no econédmico, pero de igual naturaleza esencial
como valor material. Por ejemplo, si un sujeto hace ejercicio fisico para
mejorar su estado corporal y su salud, alli encontramos el mismo meca-
nismo. El esfuerzo de la gimnasia, o de correr, etc., produce un beneficio,
implica satisfacer una necesidad, que es la de mantenerse en “forma”. La
diferencia con respecto al trabajo es que el producto del esfuerzo no es
intercambiable. EI beneficio o recompensa del sacrificio que supone el
someterse al displacer del esfuerzo y del “tiempo” invertido en ello es so6lo
individual. No se puede hacer ese esfuerzo y “transferir” el resultado posi-
tivo a otro individuo. Pero si imaginaramos que eso fuera posible, entonces
seria como un trabajo mas, y hasta se podria “vender el producto”. Asi, el
que quisiera tener un buen estado corporal y fisiolégico, pero no esta
dispuesto a hacer el esfuerzo de la gimnasia, y/o no dispone de ese tiempo,
entonces “compraria” el producto. El valor del mismo, nuevamente, estaria
dado por la cantidad del esfuerzo o sacrificio de quien lo genere, es decir, en
Gltima instancia por el displacer invertido en ello. De ese modo, dicho
“trabajo” tendria la recompensa de un dinero, como elemento esencialmente
placentero, equivalente al beneficio del buen estado corporal y fisiologico
que se “entrega”.

Pero al no ser transferible o intercambiable el producto de ese esfuerzo, no
es un bien material econémico, no es valor econémico, sino un bien o valor
material no economico. En otras palabras, todo esfuerzo tiende a crear
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bienes o valores materiales (obviamente no consideramos aqui los valores
morales o espirituales, etc.), pero para que ademas de materiales, sean
bienes o valores econdmicos, tienen que ser intercambiables 0 permutables.
Solamente en funcion del intercambio es cuando se cuantifica el valor,
cuando se lo hace objetivo por medio de hacerlo intersubjetivo, y solo alli
pasa a adoptar el caracter de valor econdmico.

Por tal motivo, en la vida social, el displacer del esfuerzo y del tiempo
empleado durante el despliegue de ese sacrificio que es el trabajo, en rela-
cion al beneficio del producto, son elementos generalizados, promediados y
estandarizados, y que por tanto, dada su regularidad, adquieren autonomia y
caracter de ley econémica, como lo es la determinacion del valor segln la
cantidad de trabajo empleado.

4. El trabajo como creador de valor econémico

Desde la esencia mas general del valor econdémico, y que es la misma
esencia de todos los valores (placer-displacer), tenemos enfrente un mejor
panorama para apreciar el rol del trabajo y su cantidad como elemento
determinante del valor de los productos. La conclusién que se deriva por el
momento, a los fines de explicar porqué debemos considerar a la clase
trabajadora en general como una Unica clase en la que sus miembros com-
parten idénticas condiciones, es que todos los trabajos destinados a dar
satisfaccion a alguna de las “mil” necesidades, son creadores de valor eco-
noémico. Asi, aunque sea un trabajo que corresponda al rubro de los servi-
cios, y cuyo producto es “inmaterial”, ejemplo: un servicio de noticias,
siempre genera valor econémico, por el hecho de ser un trabajo cuyo
producto o resultado da satisfaccion a una necesidad; en este caso a la
necesidad del impulso de curiosidad. Como se ve, esto no se diferencia
esencialmente, considerando el psiquismo y sus impulsos, con el trabajo que
produce alimentos, y que dan satisfaccion al impulso alimenticio. Asi por
ejemplo, si hay un grupo de padres que viven aislados en el campo, que
producen bienes materiales, ejemplo: alimentos, y con eso pagan a un
maestro para que ensefie a sus hijos, hay un claro intercambio de valor, de
trabajo material, concreto. Hay, y esta es la clave, una reciproca satisfaccion
de necesidades a través de los respectivos trabajos. EI maestro satisface la
necesidad de los padres (impulso fraterno), al beneficiarlos educando a sus
hijos. Eso lleva trabajo, y como el mismo genera valor econémico, el
docente recibe su equivalente en productos alimenticios, que suponen una
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cantidad de trabajo similar. Si a esto le agregamos el dinero como
instrumento de cambio (o la “sal” si queremos), veremos que da lo mismo
que el maestro reciba los alimentos, o bien el dinero por su trabajo, y con los
mismos billetes compre los alimentos a esos padres, o que prefiera ir con el
dinero al poblado a comprar un mueble, y luego el carpintero compre con
esos billetes los alimentos a aquéllos.

El valor de intercambio de los bienes, productos, servicios, que satisfacen
alguna necesidad, esta determinado, entonces, por la cantidad de trabajo que
requiere su produccién o provision. Pero esta “formula” soélo es valida
considerando constantes otras circunstancias, las que rara vez lo son, sino
que casi siempre influyen quitandole pureza a su manifestacion. Uno de esos
elementos es la productividad del trabajo, que no siempre es la misma. Por
eso, el valor de mercado de cierto producto no surge directamente de la
cantidad de trabajo que empleo, por ejemplo, un individuo particular, sino
que se trata del promedio social del tiempo de trabajo que requiere su
produccion. Asi, si ese individuo utiliza métodos anticuados y demora 8
horas para construir una mesa, en otro lugar puede suceder que con el
empleo de técnicas adecuadas un sujeto demore 4 horas para hacer la misma
mesa. Si suponemos estos dos casos como extremos equidistantes de lo que
seria la media social, el valor de mercado de ese tipo de mesas, su precio,
seria el equivalente a 6 horas de trabajo. Por eso, el que fue mas eficiente
obtiene una ventaja, que es poder vender a un precio de 6 horas de trabajo lo
que le llevo 4. Esas 2 horas que gana respecto al promedio son las mismas
que pierde el que demord 8 horas. Pero fuera de los casos extremos de
minima y maxima productividad, la mayoria de los carpinteros, en el
ejemplo, se ubicarian alrededor del promedio, demorando aproximadamente
las 6 horas. Por lo tanto, el valor de los bienes no estd determinado por la
cantidad de trabajo en un caso particular, sino por la cantidad media de
trabajo necesario para su produccién.

La otra circunstancia que también habia que considerar constante o
promediada, para que la cantidad de trabajo sea el factor directamente
determinante del valor, es el de la oferta y la demanda, o sea, hay que consi-
derarlas estabilizadas, de manera que se anulen mutuamente en su influen-
cia. Porque cuando no es asi, obviamente, serd méas valioso algo que se
necesita y no se consigue. Al constituir un elemento muy necesitado (o sélo
muy deseado), el que quisiera adquirirlo estard dispuesto a sacrificar mas
trabajo o esfuerzo (displacer) para obtenerlo. Y de ello se puede aprovechar
su poseedor. Pero en general, y a modo de ley del mercado, hay una
tendencia a la rapida estabilizacion de la oferta y demanda. Ante tal situa-
cién de gran conveniencia, inmediatamente se “despiertan” muchos, hasta
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que en poco tiempo ese objeto tan dificil de obtener queda al alcance de
todos, y termina valiendo sélo el trabajo que lleva producirlo. Es decir, se
estabilizan y se anulan entre si la oferta y la demanda, quedando otra vez el
trabajo y su cantidad como factor determinante del valor. Excepto, por
supuesto, que aquel individuo, a través del poder de la fuerza, o de otros
métodos, impida la competencia de los otros. Alli estariamos ante un caso
de monopolio, donde el producto se vende por encima del valor generado
por el trabajo. Pero obsérvese que incluso aqui, considerando el precio arti-
ficialmente elevado, el mismo igual se mide por la cantidad de trabajo
(aunque se exprese en dinero) que esté dispuesto a sacrificar o entregar el
que quisiera obtenerlo. Sin embargo, estas son situaciones que salen de las
leyes de la autorregulacion y mutua anulacion de la oferta y la demanda del
mercado, y son casos equivalentes a la extorsion de un secuestro, donde se
exige el pago de una cantidad sin ninguna base de intercambio de trabajo.
De todas formas, se podré apreciar que inclusive aqui el valor a pagar es
también una cantidad de trabajo socialmente promediada en el valor del
dinero.

En definitiva, la cantidad de trabajo, promediado socialmente, es el ele-
mento determinante del valor, considerando siempre una situacion normal
de mercado, de libre negociaciéon e intercambio de los productos del trabajo
0 de su equivalente en dinero. Claro que esto no siempre sucede en el capi-
talismo actual, donde los poderes monopdlicos ejercen un papel extorsivo
sobre los precios. Pero como estamos analizando la esencia del valor del
trabajo, debemos comenzar por lo mas simple, y considerar una situacion de
libre mercado o “libre concurrencia”, donde en general el precio coincide
con el valor real de los productos, determinado por la cantidad promedio de
trabajo que se requiere para generarlos.

5. El modo de produccién capitalista y la plusvalia

Lo que hemos visto hasta ahora es la determinacién del valor en general
como categoria econoémica, y su aplicacion a cualquier trabajo cuyo pro-
ducto satisface alguna necesidad. Y como podremos notar, segun los impul-
sos que conocemos en el hombre, de los que se derivan aquellas “mil” nece-
sidades adquiridas, pero reales y concretas en una sociedad dada, no sélo la
produccion material les da satisfaccion, sino todos los trabajos. La Unica
diferencia, y que no es algo menor si lo miramos en otro sentido, es que la
produccion material, o que genera bienes de uso materiales, objetos concre-
tos, se orienta a satisfacer las necesidades méas basicas para la vida, ademas
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de proveer lo indispensable para la infraestructura y el funcionamiento de la
sociedad, y de alli su importancia especial.

Pero veamos qué pasa cuando todo esto se aplica al modo de produccién y
apropiacién del capitalismo. Cuando un capitalista, que es propietario de los
medios de produccién, de los medios e instrumentos de trabajo, emplea
trabajadores, encontramos que para obtener alguna ganancia, como es
sabido, no les paga el equivalente al valor que producen. Si asi fuera, sim-
plemente no le quedaria nada. Por eso les paga menos. Por ejemplo, luego
de vender el producto, y una vez deducidos ciertos costos de lo invertido, de
lo que queda (que es el nuevo valor producido), les paga por ejemplo el 50%
al conjunto de los trabajadores y el 50% restante es su ganancia, es decir, la
plusvalia, que Marx definié como la parte del valor producido por el trabajo
que no recibe su equivalente en salario, y que (si todo lo demas coincide con
los promedios sociales) se traduce a la ganancia del capitalista.

En términos puramente econémicos, esa es la explotacién, es la apropia-
cién de plusvalia, como caracteristica esencial de las relaciones de produc-
cién capitalistas, del modo de funcionar el sistema capitalista. Ahora, es
curioso que este mecanismo de generacion de valor y sustraccion de plus-
valia, por lo general, se lo atribuyera Gnicamente a la produccion de bienes
materiales, como si los obreros industriales fueran los Unicos generadores de
valor y plusvalia. De ser asi, esa plusvalia, como parte no reintegrada a los
obreros industriales, del valor generado por su trabajo, seria la Unica plusva-
lia disponible como valor genuino, para repartir al resto de la sociedad; para
con eso, por ejemplo, pagar los sueldos a los trabajadores en general. Siendo
asi, estos ultimos estarian en algin sentido distanciados y hasta enfrentados
econdmicamente con aquéllos, que al parecer serian los Gnicos que produci-
rian valor economico.

Pero veamos como son las cosas. Aunque es cierto que los alimentos, por
ejemplo, que toda la sociedad consume, surgen Unicamente del trabajo de
los obreros industriales o rural-industriales del ramo, a su vez los maestros
son los “tnicos” que proveen educacion basica a todos los nifios de la socie-
dad, incluyendo a los hijos de esos obreros. O también, los médicos y
enfermeros atienden a todos los demas, incluyendo a los obreros que produ-
cen alimentos. Esa atencién o servicio de salud vale mas que los medica-
mentos “materiales” aislados. En otras palabras, tales trabajadores de la
salud satisfacen, con su trabajo material y concreto, una necesidad de todos.
Por lo tanto su trabajo tiene el mismo valor econémico. Es una cantidad de
trabajo vivo que genera valor, que es intercambiable. Ello significa que es
susceptible de generar plusvalia. Asi, en el modo y las relaciones de produc-
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cién capitalistas, si el duefio de una clinica, por ejemplo, emplea médicos,
enfermeros, administrativos, personal de limpieza, como sus trabajadores,
toda ganancia que extraiga sera producto de la explotacion econdmica, de
haberles pagado a sus empleados menos del valor generado por su trabajo.
En otros términos, la generacion de plusvalia y la explotacién implicada son
propiedad del modo de produccién capitalista y no del “tipo de trabajo”.
Todo trabajo vivo, concreto, material en definitiva, que satisface alguna
necesidad, es creador de valor y, en el capitalismo, de plusvalia. Esto es
aplicable a todos los trabajadores asalariados cuyo producto de su trabajo,
sea material o no, es intercambiable o factible de ser vendido por el propie-
tario o empleador. Desde el momento en que se cumple un trabajo que cubre
alguna necesidad, ya genera valor, es un bien, una mercancia (sea 0 no un
objeto material) que es intercambiable o que se puede vender. Y si lo reci-
bido en salario es menor que el valor total de ese producto o servicio inter-
cambiable que ha creado el trabajo, entonces hay explotacion y plusvalia.

El “secreto” esta en los impulsos correspondientes a la estructura psicol6-
gica del hombre y en las “mil” necesidades derivadas de ellos. Los produc-
tos materiales so6lo satisfacen unos pocos impulsos, ejemplo: el alimenticio,
de bebida (cuesta trabajo producir agua potable), de calefaccion (abrigos,
calefactores, combustibles). A esto se puede agregar la construccion de
viviendas, de muebles, utensilios, que hacen a la necesidad de proteccion
(impulso de conservacion) y de comodidad, y algiin impulso mas o parte de
un impulso. Pero quedan varios impulsos, o necesidades primarias en el
sentido de que son del mismo nivel basico de los impulsos, que también
reclaman satisfaccion. Asi por ejemplo, el impulso de curiosidad tiene nece-
sidad de medios de informacidn, y ello supone miles de trabajadores que se
desempefian en esa funcion, a cambio de un salario. EI mismo impulso de
curiosidad, mas el fraterno de los padres, fundamentan la necesidad de
aprendizaje o instruccion de los nifios y jovenes. Para eso hacen falta miles
y miles de trabajadores de la educacién (maestros, profesores, personal de
limpieza y mantenimiento, trabajadores del transporte escolar). Luego, el
impulso recreativo y de variacion buscan su satisfaccion en todo lo que
implique entretenimientos, y alli encontramos miles de trabajadores asala-
riados de radio, television, revistas, espectaculos artisticos y deportivos, de
mantenimiento de plazas y espacios verdes para el esparcimiento, etc. El
impulso de comunicacién necesita los correos y teléfonos, y para dar satis-
faccion a ello son necesarios miles de trabajadores. Los medios de trans-
porte de pasajeros satisfacen al menos el impulso mediador; son precisa-
mente medios para algo importante, como por ejemplo dirigirse al trabajo o
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a cualquier parte. Los trabajadores del turismo cumplen con la satisfaccién
del impulso de descanso, asistiendo en todo lo que requieren los centros
vacacionales. Los trabajadores que distribuyen las mercaderias, asi como los
empleados de comercio, cumplen con la necesidad de trasladar, acercar,
separar y colocar a la vista las mercaderias en los centros de distribucion.
Los consumidores pagan el trabajo que supone ir a buscarlas a las fabricas.
Se amontonarian millones de consumidores en las fabricas si no hubiera
quienes se ocupen de todo lo que hace a la distribucién de los productos.
Luego estan los trabajadores de las empresas que proveen energia eléctrica,
producto de “dudosa” existencia material, a diferencia del agua corriente o
gas natural, pero que se los incluye por igual en el rubro de los servicios. A
esto habria que agregar los trabajadores de las empresas de recoleccién de
residuos, y muchos mas que trabajan en los distintos sectores de servicios.

La materialidad o no de los bienes de uso y de cambio que producen los
distintos trabajos es algo irrelevante. En términos absolutos todos son mate-
riales porque no existe nada fuera de la realidad material. Y tanto un
alimento que se ingiere, como la satisfaccién de cualquier necesidad, termi-
nan por igual en las vias del sistema nervioso del consumidor, estimulando
los centros cerebrales materiales que hacen al estado de satisfaccion de la
necesidad. En el caso de los servicios, al tratarse de trabajos que satisfacen
necesidades, y que por tanto producen valor econdmico, y por eso son inter-
cambiables, en el modo de produccion capitalista también generan plusvalia
(parte no pagada de ese valor producido), y por consecuencia explotacion de
los trabajadores. Los duefios de las empresas respectivas, que venden esos
servicios, los venden a su valor real. O sea, el precio es el del valor creado
por el trabajo material, concreto, de “carne y hueso”, realizado por los tra-
bajadores. Pero para obtener sus ganancias, sélo pueden hacerlo con el
habitual procedimiento de “practica”, que es pagar a los trabajadores la
menor fraccién posible del valor econémico (de venta) producido por su
trabajo.

En el caso de los muchos trabajadores asalariados que trabajan para
empresas o reparticiones del Estado, la situacidn es la misma. El Estado
capitalista, al momento de dar empleo y fijar el salario de sus trabajadores,
se basa en los precios del mercado laboral; es decir, mira los precios en la
“subasta de proletarios”. Asi, si en promedio los trabajadores del resto de la
sociedad producen un valor de 5 pesos en una hora de trabajo, el Estado
burgués no pagara eso, sino por ejemplo los 2,50 pesos que se paga en pro-
medio en el resto de trabajos privados. La diferencia es plusvalia, la misma
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que se obtiene del resto de la clase trabajadora, pero que el Estado introduce
en la bolsa mayor de los impuestos que recauda, pasando desapercibida.

Por otra parte, fuera de los trabajos realmente Utiles y que satisfacen nece-
sidades de todos, hay en el capitalismo muchos trabajos volcados a satisfa-
cer necesidades que solamente son de los propios capitalistas, y que hacen a
sus negocios y manejos diversos, actividades éstas que esencialmente no son
de utilidad para el resto de la sociedad. A ello se agregan muchos gustos,
caprichos, excentricidades de la clase burguesa, que son costosisimos en
cuanto al esfuerzo y la cantidad de trabajo que requieren, y que son el
resultado de no saber qué hacer con tanto dinero de la plusvalia extraida al
proletariado. Los trabajadores que se emplean para esto, como todo trabajo,
generan valor; y si son empleados de una empresa que ofrece tales servicios,
una parte de ese valor sera la plusvalia que quedara para el empresario.

Esos bienes y servicios, en general, son superfluos desde el punto de vista
de los trabajadores. Son una pérdida de capacidad productiva y de trabajo.
Hay diversos trabajos que deben dejar de hacerse en el socialismo, para
volcar esos mismos esfuerzos, que implican el desperdicio de millones de
horas-hombre, a aumentar la produccion de lo que tienda a satisfacer nece-
sidades mas elementales o prioritarias, 0 por lo menos “razonables”. Ya que
el trabajo, el esfuerzo, es lo que vale, son los propios trabajadores, y no los
gue no trabajan, los que deben decidir cdmo conviene invertir esa fuerza de
trabajo, y hasta donde es realmente necesario.

Hay que reconocer que en el caso de un capitalista “tradicional”, que
maneja y dirige personalmente su empresa, sea de produccidn de bienes o de
servicios, su trabajo también genera valor. Es el trabajo de coordinador de
las tareas, y muchas veces se arremanga Yy ayuda. Pero dicho valor cons-
tituye una minima fraccién de sus ganancias. Por ejemplo, si cuenta con 100
trabajadores, por lo que cada uno aporta aproximadamente el 1% del valor
total producido, su participacion en la creacion de dicho valor seria también
cercana al 1%; o concedamosle el 2% si imaginamos que dedica muchas
horas a la empresa, lo que significaria el doble de trabajo. En tal caso, al
obtener de ese nuevo valor producido (sin contar lo que seria la recupera-
cién de otros costos) una ganancia del 50%, como habiamos supuesto en la
anterior hipétesis, quiere decir que solamente aportd como maximo el 2%
con su trabajo, y el restante 48% es plusvalia, es trabajo no pagado a sus
obreros. Cada uno de ellos recibid alrededor del 0,50% del valor generado
por el conjunto, y no cerca del 1% con el que su esfuerzo aport6 a la crea-
cion del valor producido.
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Con respecto a los grandes capitalistas, a los principales accionistas de
importantes empresas, al no ocuparse de la direccion y la administracion de
las mismas, no aportan valor, sino que s6lo proceden a retirar sus dividen-
dos, que implican plusvalia de “méxima pureza”.

En una situacion similar estan los beneficios de los intereses que obtienen
los capitalistas financieros, que por haber prestado el dinero a los empre-
sarios para que éstos hagan el “trabajo sucio” de obtener la plusvalia,
simplemente reciben la devolucién de lo invertido mas una parte del “botin”
de la plusvalia extraida a los trabajadores, como era el “trato”.

Hasta el interés que genera un inocente depdésito bancario, que parece
surgir de la “magia” del dinero en su capacidad de reproducirse, surge del
mismo mecanismo. El banco recibe los depdsitos y los presta al empresario.
Este procede a retirar la plusvalia, explotando la Unica fuente de riquezas de
la que dispone, que es la parte del trabajo no pagado a los obreros. Luego,
de lo extraido devuelve al banco lo recibido en préstamo mas el excedente
tratado. El banco a su vez devuelve al depositante lo que puso mas la
fraccion tratada del mismo “botin”, que ldgicamente sera menor que el
excedente recibido de manos del empresario. Tal diferencia es lo que queda
para el banco.

Pero a todo esto, ¢cudl es la situacién de los trabajadores del banco ?.
¢Ellos también “viven” de la plusvalia extraida a aquellos obreros ?. En
primer lugar, no hay dudas de que los banqueros obtienen ganancias de esos
negocios, y, hablando siempre en términos de promedios sociales, toda
ganancia surge de la plusvalia. Pero ¢donde se origina la plusvalia o ganan-
cia del banquero ?, ¢en el circuito cuyo origen es la obtencién de plusvalia
por parte de aquel empresario, o en el trabajo no pagado a sus trabajadores
bancarios ?. La respuesta a esto es muy importante: surge del trabajo no
pagado a sus propios obreros de corbata. Pero veamos algo que es aln mas
importante: el porqué.

Supongamos que lo que recauda el banco, cifra surgida del interés cobra-
do al empresario menos el interés que el banco paga a sus depositantes, es
de 1.000 pesos. Restémosle algunos costos que tiene la entidad bancaria, sin
considerar todavia el sueldo de sus trabajadores, y quedarian por ejemplo
500 pesos. Esta Ultima cantidad es el valor que generé la actividad del
banco, es decir, es el valor producido por el trabajo de muchas horas
realizado por sus empleados. Pero el banquero no les pagara esa cifra. ;Qué
“gracia” tendria ?. Les abonara, por ejemplo, 250 pesos, y los restantes 250
Seran su ganancia.

Pero todo ese dinero, ¢no era plusvalia obtenida del trabajo de los obreros
de aquella empresa ?. Para responder a esto, primero debemos tener en
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cuenta que estamos hablando de un caso de aquellos en que se trata de
trabajos que esencialmente son de escasa utilidad para la sociedad en gene-
ral, y fundamentalmente sirven a los capitalistas. Pero como estamos
hablando del sistema capitalista, son trabajos que satisfacen una necesidad,
no importa de quien, en dicho sistema. Para que sea mas facil, imaginemos
que el banco es propiedad de los trabajadores bancarios; ellos se reparten
toda la utilidad. Y por otro lado, imaginemos también que aquella empresa
que solicit6 el crédito es propiedad de los obreros. Aqui, entonces, no hay
ningun capitalista. S6lo hay dos empresas que trabajan y generan valor, pero
no plusvalia, ya que en ambos casos cada trabajador recibiria el 100% del
valor generado por su trabajo. Ahora, esa empresa de los obreros pide a los
trabajadores-banqueros un financiamiento, y lo pide porque tiene necesidad
de ello. En el sistema econémico donde esta dicha empresa, muchas veces
se necesita ese servicio. Pero ofrecer dicho servicio, satisfacer tal necesidad,
lleva trabajo. Hay muchas tareas internas del banco, hay cajeros, personal
de maestranza y de mantenimiento, atencién al publico que realiza sus depé-
sitos, etc. Por eso, no se trata de una usura ni nada parecido; simplemente
aquellos obreros-empresarios pagan dicho trabajo, y al precio de mercado.
¢Con qué lo hacen ?, con trabajo, porque ellos generan con su actividad
laboral un valor determinado, materializado en los productos que elaboran y
que luego venden, obteniendo el equivalente en dinero. De ese valor, pagan
a los trabajadores-banqueros el servicio prestado con su trabajo; pago éste,
consistente en el interés o excedente que se suma a la devolucién de la cifra
prestada. Por lo tanto, todo lo que hay es un intercambio de trabajo, de valor
real, es trabajo por trabajo.

Asi como los obreros-empresarios, cuando venden sus productos obtienen
a cambio el valor de su trabajo, por cuanto dichos productos satisfacen
alguna necesidad al que los paga, sin importar a qué se dedica el comprador,
de la misma manera, los bancarios-banqueros reciben como pago el equiva-
lente al valor de su trabajo, el cual también satisface la necesidad de quienes
lo abonan, sin importar, aqui, si son obreros o capitalistas.

De tal manera, hemos visto un puro movimiento de valor, de trabajo por
trabajo, sin ninguna plusvalia. Pero las cosas no son asi, sino que hay un
banquero ( o duefios accionistas de un banco que es lo mismo, pero no hace
falta complicarse) y un empresario. Estos se quedan con una parte del valor
generado por sus respectivos trabajadores asalariados, es decir, tanto uno
como otro extraen plusvalia.

Podemaos suponer, inclusive, otra situacion mas esclarecedora de porqué la
ganancia del banquero surge de la explotacién del trabajo de sus empleados.
Imaginemos por un lado al banquero y sus trabajadores, y por otro a aquella
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empresa volcada a la produccion material, pero sin capitalista, 0 sea con
obreros-empresarios que se reparten el producto de su trabajo. Asi, éstos
solicitan el crédito por tener esa necesidad, y luego trabajan y venden sus
productos, devolviendo el préstamo mas el excedente o interés, que es el
pago del servicio. Alli no habria ninguna plusvalia en lo que respecta a los
obreros. Ese pago que hacen al banco es como uno mas de sus distintos
costos para su funcionamiento, como lo es, por ejemplo, el pago de la ener-
gia eléctrica. Pero el banquero si se queda con una parte del valor que
genero el trabajo de sus propios “obreros”. Parte ésta que es la Unica plus-
valia que se puede encontrar en todo el proceso.

Pero para ir mas lejos todavia, supongamos que lo que produce esa
empresa dedicada a la produccion material son muebles, Gtiles y maquinas
especiales para los bancos. Entonces el banquero, que se propone invertir
sus ganancias abriendo nuevas sucursales, destina ese dinero, o sea el capital
surgido de la plusvalia extraida a sus trabajadores, en comprar los muebles o
maquinas a dicha empresa. Y asi, volviendo a nuestro interrogante inicial,
que era si los trabajadores bancarios “vivian” de la plusvalia extraida a los
obreros de la empresa, podriamos decir que aqui es lo contrario, que tales
obreros dependen o “viven” de la plusvalia surgida de la explotacién de los
trabajadores bancarios por parte del banquero.

Por eso, la plusvalia y la explotacion econdmica implicada es una propie-
dad del modo de produccion capitalista y no de la naturaleza de uno u otro
trabajo concreto del que se deriva aquélla. Quien vende un determinado
producto o servicio, recibe un dinero cuyo valor proviene siempre de algin
trabajo anterior. Sera plustrabajo o parte de trabajo no pagado (plusvalia) si
el comprador es un capitalista, 0 seré trabajo pagado (salario) si el que se
apoya en el mostrador es un trabajador asalariado. Pero al que vende el
producto, eso es lo que menos le interesa. No tiene un tabique separador en
su caja para poner de un lado plusvalia y del otro lo que no lo es. Si le
preguntara al cliente si piensa pagar con plusvalia o no, seguramente le
respondera: jno, en efectivo!, y se ira quizds con la creencia de que la
plusvalia es el nombre de una nueva tarjeta de crédito. El vendedor, por el
producto que entrega recibe por igual todo dinero porque sabe que tiene
valor. Pero como todo valor es producto del trabajo, la procedencia dltima
de todo dinero y de su valor es siempre el esfuerzo de los trabajadores en
general.

Como conclusion, toda plusvalia surge del trabajo real, concreto, de todos
los trabajadores sobre los que recaiga el modo de produccion capitalista, sin
distincion del tipo de trabajo ni de la “elegancia” en la vestimenta que pueda
exigir el empleador.
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6. Conceptos de clase trabajadora, proletariado y clase obrera

Ampliando nuevamente el enfoque, encontramos que en el capitalismo
hay una clase que es la propietaria de los medios de produccion y de los
puestos de trabajo. Fuera de los pocos cuentapropistas, pequefios comer-
ciantes, profesionales, el resto de la sociedad es una sola clase de prole-
tarios, cuya caracteristica esencial, y que es la que la define, es que no dis-
ponen de medios de trabajo, por lo que estan obligados y atados por las
cadenas invisibles que descubrié Marx en el sistema capitalista, a aceptar
necesariamente la “natural” condicidn de trabajar para esa clase propietaria,
recibiendo sdlo una parte, y la menor posible, del valor real de su trabajo. En
esto no hay ninguna diferencia entre trabajadores industriales y no indus-
triales. Es mas, tanto unos como otros experimentan una constante rotacion
de un sector a otro, y ni siquiera notan la diferencia. Solamente perciben que
son exigidos y explotados por un salario minimo en ambos casos, y es
totalmente casual que se les extraiga plusvalia en uno u otro sector de la pro-
duccidn general de bienes y servicios.

En definitiva, los muchos millones de trabajadores que se desempefian
fuera de la produccion material comparten idénticas condiciones de clase y
de explotacion econdmica, con sustraccion de plusvalia, que los obreros
industriales. En ambos casos, tales trabajadores no tienen nada aparte de su
fuerza de trabajo para vender, y al precio que los patrones dispongan. Y en
general tienden a “disponer” que sea bajo ese precio; sobre todo cuando los
indices de desocupacion (es decir la cantidad de seres humanos desespe-
rados que no consiguen una fuente de vida) son “satisfactorios”. Tal situa-
cién social estd siempre presente en el capitalismo, por ser util a la clase
capitalista, al cumplir la funcion reguladora de mantener bajo el precio en
las “vidrieras” del mercado de proletarios. Ello obliga a estos Gltimos a
competir entre si por los limitados puestos de trabajo. Y hasta tienen que
contentarse por haber conseguido un trabajo, a sabiendas de que seran
exprimidos, porque la otra opcidn que les ofrece el sistema, sin hablar del
recurso del delito, es la inanicidn propia y de sus hijos, es decir, aparece el
“tironeo” de la cadena invisible, que obliga a trabajar para esa clase propie-
taria, teniendo inclusive que dar las gracias por haber sido aceptado.

Es evidente que la solucion es que la clase trabajadora, ocupados y sin
trabajo, o0 sea el proletariado en general, los que no tienen ningln derecho
sobre los medios de produccion y de trabajo, con todo respeto desplacen del
poder a esa clase que se ha apropiado de algo tan importante como son los
medios de produccién y de trabajo, de los que depende la vida de todos,
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procediendo a su expropiacion. Esto Gltimo, segun el diccionario, significa:
“desposeer legalmente a un propietario por razones de utilidad publica”.
Pero obsérvese que ni siquiera seria eso, sino simplemente recuperar la
posesion de algo que los trabajadores deben reclamar como suyo. Todos los
medios de produccion y los grandes capitales fueron creados por el trabajo
del proletariado; son la parte no pagada del valor de su trabajo. Si a ello se
agrega una generosa indemnizacion, que por lo tanto debe considerarse
como un regalo, los miembros de aquella clase deberian darse por satisfe-
chos. En resumen, los trabajadores no necesitan la presencia de esa clase
social para organizar su vida y su futuro, sino todo lo contrario. Unicamente
podran hacerlo liberandose de ella.

Dicha expropiacion se refiere siempre a los medios fundamentales de
produccion, a las grandes fabricas, bancos, empresas, que aunque su nimero
no sea muy grande, su movimiento economico hace a la casi totalidad. No es
necesaria la expropiacion de las empresas menores, ni mucho menos a
quienes trabajan por cuenta propia en pequefios talleres o comercios. S6lo se
trata de que si el Estado en manos de la clase trabajadora garantiza la plena
ocupacion, asegurando un pago aproximado al valor total creado por el
trabajo, esos empresarios no conseguiran “buen precio” en los mercados de
proletarios, donde escasearia la “mercaderia”. Por lo tanto, ante la opcion de
ganancia “cero”, que resultaria de pagar el valor real del trabajo, terminarian
por si solos prefiriendo ser expropiados e indemnizados, para sumarse luego
a las filas de la clase trabajadora, aportando sus conocimientos y esfuerzos
no ya a las disputas y peleas con los trabajadores, competidores, proveedo-
res y clientes, sino solamente al bien social.

Volviendo al concepto de clase trabajadora, el haberse identificado al
proletariado con la clase obrera industrial, probablemente responda a que
hace un siglo y medio, cuando Marx y Engels elaboraron sus desarrollos
tedricos, el proletariado volcado a la produccion material era la mayoria
absoluta de los trabajadores asalariados o proletariado en general como
clase, y su consideracion era suficiente para describir la dindmica de la lucha
de clases entre proletarios y burguesia. Era lo fundamental. Una distincién
que se hacia, pero no en la vida y las condiciones de explotacion de los
trabajadores, sino en las teorias econémicas, era entre la produccion de
bienes materiales perdurables y susceptibles de acumulacién o capitali-
zacion, ejemplo: fabricas, maquinas, elementos de trabajo y todo lo que
haga a la infraestructura de la industria, agregandose productos o mercancias
perdurables y por tanto acumulables como capital comercial; y por otro lado
la produccion de bienes materiales no perdurables ni capitalizables como
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tales (alimentos o articulos de uso comun cuya acumulacién es inconve-
niente por su rapido deterioro, o por ser superados por las modas o por
aparecer con rapidez modelos nuevos y mejores). Pero tal distincion no salia
del marco de lo que era la produccién material. En cuanto a las otras necesi-
dades derivadas de los impulsos cuya satisfaccion no implicaba el consumo
de objetos materiales, eran menos ramificadas, mas sencillas, y tenian por lo
general soluciones méas “caseras”, 0 sin una gran importancia econémica de
conjunto para el modo de produccion capitalista. Y la parte de los servicios
gue tenian alguna presencia en la sociedad eran realizados mayormente por
lo que hoy conocemos por cuentapropistas. Es decir, no habia préctica-
mente empresas de servicios, con un capitalista y sus asalariados, sino que
eran individuos con algln oficio que trabajaban personalmente ofreciendo
servicios diversos, por lo que obtenian aproximadamente el total del valor
de su trabajo.

Marx no le presté mucha atencion a los servicios, por lo sefialado acerca
de la escasa importancia que representaban para el modo de produccion
capitalista. El criterio que él adoptaba para distinguir entre trabajo produc-
tivo e improductivo se basaba en el punto de vista del movimiento del capi-
tal, es decir, solo era productivo el trabajo que caia dentro del modo de
produccion capitalista, donde el capitalista obtenia plusvalia para la acu-
mulacién. Asi, el trabajo de un carpintero que fabricaba un mueble y
consumia el valor obtenido de su venta era trabajo no productivo, por no
servir a la acumulacién capitalista. Mientras que ese mismo carpintero,
construyendo el mismo mueble, realizaba trabajo productivo si lo hacia
como asalariado de un capitalista que obtenia de él una plusvalia destinada a
la acumulacion, al acrecentamiento de capital. Pero dado que la segunda
modalidad era la que coincidia con la produccién material, y la primera, es
decir el trabajo por cuenta propia, coincidia en general con el rubro de servi-
cios o produccién no material, entonces, y como una medida practica de
simplificacion, se tomaba la produccién material como trabajo productivo y
el de servicios como trabajo improductivo. Sin embargo, en los siguientes
parrafos extraidos de su obra pdstuma: “Teorias de la plusvalia”, cuyos
manuscritos Engels pretendia publicar como un cuarto tomo de El Capital,
Marx demuestra lo bien que entendia la situacion; aunque como se podra
notar, debi6 esforzarse para encontrar ejemplos de algo que casi no existia:

“...Por consiguiente, el proceso de produccion capitalista no es
simplemente la produccion de mercancias. Es un proceso que absorbe
trabajo impago, que convierte materias primas y medios de trabajo -los
medios de produccion- en medios para la absorcion de trabajo impago.
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De lo que se ha dicho se sigue que la designacion del trabajo como
trabajo productivo nada tiene que ver con el contenido determinado del
trabajo, su utilidad especial, o el valor de uso particular en que se
manifiesta.

El mismo tipo de trabajo puede ser productivo o improductivo.

Por ejemplo, Milton, quién escribié el Paraiso perdido por 5 esterlinas,
era un trabajador improductivo. Por otro lado, el escritor que produce
materiales para su editor en estilo fabril es un trabajador productivo.
Milton produjo el Paraiso perdido por la misma razén que un gusano de
seda produce seda. Fue una actividad de su naturaleza. Mas tarde vendio
el producto por 5 esterlinas. Pero el proletario literario de Leipzig que
fabrica libros (por ejemplo, Compendios de Economia) bajo la direccion
de su editor, es un trabajador productivo, pues su producto se encuentra
subsumido desde el comienzo bajo el capital, y nace s6lo con el fin de
acrecentar ese capital. Una cantante que vende su cancién por su propia
cuenta es una trabajadora improductiva. Pero la misma cantante a quien
un empresario ordena que cante con el fin de ganar dinero para él es una
trabajadora productiva, pues produce capital.” (Marx Carlos. Teorias de
la plusvalia. Editorial Cartago. Buenos Aires 1974, tomo | pag. 339).

Y unas paginas después:

“...Por ejemplo, si hago reempapelar mi casa y los empapeladores son
asalariados de un amo que me vende el trabajo (...), para el amo que hace
que esos obreros empapelen, ellos son trabajadores productivos, pues le
producen plusvalia (...). Este proceso de produccién no es s6lo un proceso
de produccion de mercancias, sino un proceso de produccion de plusvalia,
de absorcién de sobretrabajo, y por lo tanto un proceso de produccién de
capital” (Idem pag. 343).

Mas adelante:

“...Puede decirse (...) que es una caracteristica de los trabajadores
productivos, es decir, de los trabajadores que producen capital, que su
trabajo se realiza en mercancias, en riqueza material. Y entonces el
trabajo productivo, junto con su caracteristica determinante -que no tiene
en cuenta para nada el contenido del trabajo y es independiente por entero
de dicho contenido-, recibira una segunda definicion, distinta y
subsidiaria.” (Idem, pag. 346).

Esa “segunda definicion” es la que originé la confusidn. Lo que en aquella
época era solo una coincidencia del concepto de trabajo productivo, es decir
creador de plusvalia, con la produccion material, se tom6 como la definicién
auténtica. Pero la auténtica, cuya caracteristica determinante, como dice
Marx, no tiene en cuenta para nada el contenido del trabajo, se ignor6 casi
por completo. Y esa caracteristica determinante del trabajo productivo, en la
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acepcion econémica que entendia Marx por trabajo productivo, no es otra
cosa que el trabajo asalariado que genera plusvalia.
Veamos por ultimo el siguiente pasaje referido a los servicios:

““...También aqui el modo de produccién capitalista se encuentra sélo en
pequefia escala, y por la naturaleza del caso sélo puede aplicarse en pocas
esferas. Por ejemplo, los maestros de establecimientos educacionales
pueden ser simples asalariados del empresario del establecimiento;
muchas de estas fabricas educacionales ya existen en Inglaterra. Aunque
en relacion con los alumnos estos maestros no son trabajadores
productivos, lo son con relacién a su empleador. Este cambia su capital
por la fuerza de trabajo de ellos, y se enriquece gracias a este proceso.
Lo mismo ocurre con empresas tales como teatros, lugares de diversion,
etc. En tales casos, la relacidn del actor con el publico es la de un artista,
pero en relaciéon con su empleador es un trabajador productivo. Todas
estas manifestaciones de la produccion capitalista en esta esfera son tan
insignificantes en comparacion con el total de la produccion, que se puede
prescindir por completo de ellas™. (Idem, pag. 347).

Y hasta hoy se ha seguido “prescindiendo por completo de ellas”, a pesar
de que la esfera “insignificante” de los servicios ya ocupa a alrededor de la
mitad de los trabajadores asalariados.

Esa clasificacion de los trabajos en productivos e improductivos sdlo debe
tomarse como una distincién técnica muy especifica, y limitada al contexto
de la ciencia econdmica, como categorias relacionadas al movimiento del
capital y su razon de ser, que es su acrecentamiento por medio de la sus-
traccion de plusvalia. Pero en relacion a la creacion de valor, todo trabajo
cuyo producto sea intercambiable y satisfaga alguna necesidad, genera valor
de acuerdo a su cantidad, y en esto no hay diferencia entre un trabajo cuyo
valor producido se consume totalmente y otro que se consume parcialmente
guedando una parte de ese valor en poder del capital para su acumulacion.

* Un ejemplo similar ya fue utilizado por Marx en el tomo | de El Capital: ...”Un
maestro de escuela, por ejemplo, es un trabajador productivo, no porque forme el
espiritu de sus alumnos, sino porque trabaja (...) para enriquecer al propietario de
la escuela. Que éste haya colocado su capital en una fabrica de lecciones en lugar
de invertirlo en una de salchichas, eso es cosa de él. Por lo tanto la nocién de
trabajo productivo ya no encierra sencillamente una relacion entre actividad y
efecto (til, entre productor y producto, sino ademas, y sobre todo, una relacion
social que hace del trabajo el instrumento inmediato de la valorizacién del capital”.
(Marx Carlos. El Capital. Editorial Cartago. Buenos Aires, 1974, tomo | pag. 487-
488)
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En ese otro sentido, todos los trabajos serian productivos, es decir, en el
sentido de crear valor.

En conclusién, en los distintos rubros de los servicios hay millones y
millones de trabajadores igualmente proletarios como los trabajadores
industriales, y sometidos a las mismas condiciones de explotacion econo-
mica, o bien de angustiante desocupacion cuando son despedidos, por no ser
facil vender lo Unico que tienen para vivir que es su fuerza de trabajo.

El no haberle prestado mayor atencion a la esfera de los servicios, como
se ha visto, no puede ser considerado un error de Marx, como tampoco fue
un error suyo el no haberse ocupado del problema de la “capa de ozono”.
Sélo ha sido un mal entendido relativamente “moderno”, pero que llevé a un
cierto estancamiento teérico en relacion al anélisis cientifico de las clases;
sobre todo teniéndose en cuenta la gran dimension que han adquirido los
servicios, incorporandose al modo de produccion capitalista, a las relaciones
de produccion: capitalistas-asalariados, o burguesia-proletariado. Ello ha
significado perderle “pisada” al desarrollo objetivo de la lucha de clases. A
los trabajadores no industriales mayormente se los vio como pertenecientes
a una falsa “clase media”, y en una irreal doble condicion; por un lado de
explotados, pero en sentido “figurado”, por el hecho de trabajar mucho y
recibir poco; y por otro, al no entenderse con claridad la situacion, como
jexplotadores !, como si vivieran de la plusvalia surgida del trabajo ajeno de
los obreros industriales, lo que es un completo error, pero donde todo
Ilevaba a tomarlo asi. Esta absurda situacion ha dado lugar, inclusive, a que
se diga que el proletariado (mal entendido como la clase obrera industrial)
es relativamente un sector minoritario respecto al resto de la sociedad, y por
lo tanto “sin mayores perspectivas revolucionarias”.

7. El proletariado industrial en relacién
al resto de la clase trabajadora

El proletariado en general, todos los obreros y trabajadores, ocupados,
desocupados, e inclusive trabajadores jubilados, es decir, todos los que en el
capitalismo carecen de derechos sobre los medios de produccién y de tra-
bajo, constituyen un solo grupo homogéneo en su condicién social, y por
ello corresponde concebirlos como pertenecientes a una misma clase,
ampliamente mayoritaria en la sociedad. La parte de ese conjunto, que es lo
que conocemos como clase obrera industrial, tiene no obstante un lugar de
especial importancia, porque de ella depende el funcionamiento de las gran-
des fabricas, las fuentes de energia, la extraccion y el procesamiento de las
materias primas, la provision de alimentos y demas bienes elementales; y
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esto es, igual que antes, fundamental para la sociedad. Otra caracteristica de
este tipo de produccidn con producto material, y que lo hace mas importante
y esencial para la sociedad, es que alli se encuentran los rubros del trabajo
social que generan bienes perdurables, sin consumo inmediato, y que por
tanto son factibles de ser producidos para la acumulacion, es decir para
formar y acrecentar capital genuino como auténtico trabajo acumulado.
Aqui se “fabrican” las fabricas, los edificios, maquinas, materiales e instru-
mentos de los que se valen todos los deméas trabajos. No hay trabajos de
elaboracion de productos o de prestacion de servicios que no requieran
medios de produccion o de trabajo materiales. Quizas pueda exceptuarse
alguno, pero hasta una escoba o un lapiz son indispensables para el menor
servicio.

Los otros rubros de la produccién material que generan productos no
perdurables, como por ejemplo alimentos frescos o con fecha de venci-
miento muy limitada, estarian en el mismo plano que los servicios, por
cuanto se trata de trabajos cuyo producto o resultado se consume totalmente,
y no es posible su acumulacién. En cambio aquella parte de la produccion
material que genera productos perdurables es el sector de la actividad
laboral que crea valor o plusvalia acumulable en forma genuina; aunque
también se incluyen, en esta parte de la produccion material, los productos
de consumo perdurables que no son de infraestructura o medios de trabajo,
sino s6lo mercaderias no perecederas en general, y por lo tanto susceptibles
de acumulacion.

Este sector del proletariado industrial es el Gnico que genera valor real
acumulable, y que en el modo de produccion capitalista es plusvalia
acumulable en capital genuino, existente en la “materia fisica”. En este
tipo de acumulacién material se reduce toda la riqueza real, verdadera,
existente en la sociedad. En cambio el valor que se acumula en capital
circulante, sea dinero u oro ya existente en la sociedad (que es la base del
dinero y que tedricamente lo respalda), no es acumulacién genuina de
trabajo acumulado para la sociedad, sino sdlo para su poseedor, y en su
relacién con los poseedores de los bienes materiales acumulados. Es decir,
el dinero como bien de cambio significa que su poseedor puede entregarlo al
duefio de un establecimiento fabril y éste recibirlo y entregar la fabrica al
primero. Pero para la sociedad en su conjunto no hay ninguna diferencia. En
este sentido, seria siempre méas “productivo” en términos absolutos el
trabajo cuyo producto material se destina a la acumulacion de valor mate-
rializado en bienes reales y perdurables. Sin embargo, si aquel poseedor
original del dinero, lo obtuvo por ejemplo a través de una empresa de servi-
cios, extrayendo plusvalia de sus trabajadores, tal dinero excedente es tam-

384



bién trabajo acumulado, y tiene el mismo valor que el plusproducto material
que acumuld el capitalista industrial, y por eso son intercambiables. De
hecho, ese capitalista industrial vende sus productos para convertirlos en
dinero. Y si el comprador es el capitalista duefio de la empresa de servicios,
ejemplo: se trata de maquinas utilizadas para los servicios que presta, al
hacerlo con la plusvalia obtenida de sus trabajadores, éstos por consecuencia
serian creadores de la plusvalia que se materializa en esas maquinas como
acumulacién genuina de capital material. Mientras tanto, los obreros del
capitalista industrial crearon originariamente una plusvalia material, pero
ahora convertida en dinero, que era el fin que perseguia el capitalista indus-
trial; es decir, esos obreros crearon dinero, valor circulante. Asi, ambos
grupos de trabajadores crearon un valor excedente o plusvalia totalmente
equivalente, y por eso intercambiable en forma indistinta entre los
capitalistas.

Entonces, de la plusvalia general que los capitalistas obtienen de todos los
trabajadores, una gran parte la consumen ellos mismos, y la otra se conserva
como capital acumulado, sea en forma de bienes perdurables (o no perdura-
bles “en transito™) o de dinero. De esos dos tipos de capital, el Unico “real”,
pero solo enfocando la sociedad en su conjunto y los bienes que alli existen,
es el primero, el materializado en bienes. El otro, el dinero, es solamente
valor acumulado pero en forma de circulante, de poder adquisitivo sobre
los mismos bienes que hay en la realidad, pero sin “aportar” nada nuevo a lo
que existe. Esas dos formas de plusvalia global que los capitalistas no
consumieron, son sin embargo reales desde las leyes del valor como trabajo
acumulado, y por eso son intercambiables entre los capitalistas. Son, por
igual, producto de la parte no pagada del trabajo material y concreto de los
trabajadores en general.

Como se ve, desde el punto de vista del proletariado, y de la explotacion
de la que es objeto, se trata de una diferencia puramente formal, no esencial,
entre las caracteristicas de un tipo de trabajo u otro, pero que produjo una
enorme confusion respecto a la situacion y a las condiciones generales de la
clase trabajadora. En este caso, el motivo de confusion habria sido el identi-
ficar lo que es creacion de valor y plusvalia materialmente acumulable, con
creacion de valor y plusvalia en general.

Observemos a lo que se puede llegar por una errénea concepcion de base.
Los trabajadores que producen bienes perdurables y acumulables como
capital genuino, como por ejemplo la construccidn de la infraestructura de la
industria, de las maquinas y herramientas, materiales, etc., y que lo conce-
bimos como el trabajo més valioso y el realmente productivo en términos
absolutos, resulta que lo que producen “no sirve”, no es apto para el “con-
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sumo humano”, para la satisfaccién de las necesidades. A los propios traba-
jadores que producen eso, no les sirve, no lo pueden consumir. Lo que hacen
es fabricar las maquinas, herramientas y medios de trabajo para que los otros
trabajadores produzcan los bienes y servicios que “sirven”, que son “Utiles”
y se consumen. Los que producen alimentos, por ejemplo, con las herra-
mientas y maquinas que aquellos proveen, deben producir mas de lo que
consumen para que aquéllos se alimenten. Los trabajadores de los distintos
servicios deben proveer de los mismos a todo el mundo , incluyendo a tales
trabajadores “productivos”. Asi, el absurdo al que podemos llegar es el de
decir que aquellos obreros en realidad son unos “vivos”, que solo proveen
los materiales, herramientas, maquinas e instalaciones, para que los otros
trabajen y los provean de lo que necesitan.

Ademas de la equivocada interpretacion surgida de la distincién entre
trabajo directamente acumulable y no acumulable, hay otro motivo mas que
también contribuy6 al mal entendido. Esto es, que siempre se le atribuy6
més valor a la produccion material, o de mercancias “corpéreas”, aunque
sean bienes no perdurables, por lo que significa el comercio entre regiones,
y sobre todo el comercio internacional como fuente de divisas. Es decir,
salvo excepciones, los servicios no se pueden exportar. Por consiguiente, no
pueden ser fuente de riqueza para un pais a través de su exportacion
(exceptuando el caso de que una empresa de servicios se instale en otro pais,
y luego de extraer la plusvalia, transfiera sus ganancias al pais de origen. Pero
esta claro que eso no seria exportacion en el real sentido del término).

Por lo tanto, un trabajo que por un lado no genera un producto factible de
acumulacion material como capital genuino, que por otro no crea un
producto que se pueda exportar o vender a otra region, y que en general no
hace a lo mas elemental para la vida, da toda la impresién de ser algo
“improductivo”, sin capacidad de generar valor econdmico. Y al no crear
valor econémico, tampoco podria generar plusvalia, ya que ésta es una parte
de dicho valor. Entonces, si asi fuera, los trabajadores dedicados a ello,
técnicamente, no podrian ser objeto de explotacién econémica.

Toda esta equivocada interpretacion ha llevado nada menos que a excluir,
o al menos quitar importancia, a una parte en muchos casos mayoritaria del
proletariado, lo que ha significado la falta de una sélida unidad de la clase
trabajadora para cumplir su tarea historica de cambiar la sociedad.

Observemos el siguiente esquema, que sintetiza lo analizado hasta aqui
sobre la esencia del valor econémico y sus manifestaciones en la estructura
econémica de la sociedad. En todos los casos, las figuras (rectangulos)
mayores son la esencia mas general de lo incluido en las figuras menores,
que son formas particulares de lo mayor:
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Placer-displacer, como base de toda determinacion de valor, sea 0 no econémico

Cantidad de trabajo en general, cuyo producto o resultado satisface necesidades
(materiales o no), como factor fundamental , promediado socialmente, que determina el
valor econdmico o de intercambio

Cantidad de trabajo que produce bienes materiales (perdurables o no
perdurables), que por lo general, exceptuando inmuebles, son susceptibles de
intercambio interregional o internacional.

Cantidad de trabajo que produce bienes materiales perdurables,
como elementos de acumulacién y formacién de capital genuino.
Enfocado desde la sociedad en su conjunto, es el Unico trabajo
realizado directa y totalmente para la acumulacién de valor
materializado, real. Es donde se produce toda la infraestructura, los
medios e instrumentos de produccién y de trabajo necesarios para el
resto de actividades laborales. Aqui se “materializa” la plusvalia
surgida de todos los demas trabajos, que no es consumida por los
capitalistas. También, en este sector se generan todas las mercancias
perdurables, acumulables como capital comercial genuino, las que a su
vez pueden ser 0 no medios de produccién (méquinas, etc.), y que son
intercambiables entre regiones o paises.

8. El valor econdmico del trabajo en el socialismo

Veamos cémo se aplica todo esto en el socialismo. Si bien lo que veremos
es aplicable en lo esencial a cualquier sociedad socialista, para evitar ele-
mentos perturbadores surgidos de las relaciones entre el socialismo y los
paises capitalistas, imaginemos el socialismo generalizado, es decir, sin
relaciones econémicas con el capitalismo. En tal caso, la acumulacion de
dinero por parte del Estado no tendria sentido fuera de su funcién de circu-
lante facilitador de la distribucién y de los intercambios, sobre todo en la
vida comdn. Todo trabajo acumulado Util seria el de los bienes materiales
concretos, y en especial los que conforman los medios e instrumentos de
produccion.

Bajo estas condiciones, se podria decir que no haria falta que el trabajador
de servicios, por ejemplo, reciba menos del valor de su trabajo, ya que no
tiene ninguna utilidad acumular un valor excedente en dinero. Esto porque,
como dijimos, sélo interesa la acumulacion de bienes materiales perdurables
que hacen a la infraestructura de la produccion, como las fabricas, maqui-
nas, etc. Entonces, los obreros industriales de tales ramos, aparentemente,
serian los Unicos que deberian producir mas de lo que consuman, de modo
de acumular esos bienes indispensables para la sociedad en su conjunto.
Pero ello no tiene porqué ser asi. Dado que ya vimos que por el solo hecho
de dar satisfaccion a las distintas necesidades, todos los trabajos generan
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valor, sea éste materialmente acumulable o no, simplemente se repartirian
las cargas. Esto quiere decir que en vez de percibir el obrero industrial, por
ejemplo el 80% del valor creado por su trabajo y el 100% el trabajador de
servicios, ambos recibirian el 90% de lo producido en términos de valor, y
en forma de dinero o valor de cambio. Asi, el 10% que “ceden” los trabaja-
dores de servicios, para que los obreros industriales perciban el 90% y no el
80%, significa que los primeros estarian aportando en igual medida que los
segundos a la creacion de esos bienes de acumulacion material para el fun-
cionamiento de la sociedad.

Debe notarse que ese 10% del valor creado por el trabajo, que en el ejem-
plo aportan todos los trabajadores, aunque se trate de una suerte de plusvalia
social necesaria, no es “explotacion”, ni significa una pérdida de propiedad
sobre ello. Solamente pasa a ser la fraccion de la propiedad comln que
corresponde a cada uno. Los trabajadores siguen siendo duefios, propieta-
rios de tales bienes comunes, como son las fabricas, maquinas industriales,
edificios, etc. que constituyen los medios de produccion y de trabajo.

Como se podra deducir, no es cierto que sea siempre indispensable la
“inversion de capitales” para cualquier emprendimiento. No hace falta el
dinero previo, sino el trabajo previo. En el capitalismo, ese dinero antici-
pado se emplea para comprar las instalaciones, maquinarias, materiales,
instrumentos, de lo que se va a emprender, asi como para solventar los
gastos de salarios, etc., hasta el momento de la venta y la recuperacion y
acrecentamiento del capital invertido. Pero como se puede ver, lo que en
realidad hace falta no es el dinero, sino lo que se compra con él; esto es, el
trabajo acumulado real: las instalaciones, maquinas, herramientas, mate-
riales, etc., previos, asi como la fuerza de trabajo.

El socialismo no necesita ningun capital de inversion en forma de dinero.
Sélo se emplea el siempre disponible y constante circulante normal que
perciben todos los trabajadores en el marco de la plena ocupacion. La
“inversion” socialista es sdlo la del trabajo que crea aquellos medios de
produccion. Dichos medios son todo lo que hace falta para los emprendi-
mientos, es decir, el trabajo previo que los crea, que es seguido sin “altera-
ciones” por el trabajo posterior que los utiliza para la produccién de aquello
de lo que se trate. En todos los casos, suponiendo siempre la premisa de una
tierra utilizable y de las materias primas que ofrece la naturaleza, lo que
hace falta no es la funcién “méagica” de la inversion de capitales, sino traba-
jar.

Todo esto funcionaria asi mientras siga siendo necesario el trabajo en el
marco de la plena ocupacién. Pero el propio desarrollo sin trabas de las
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fuerzas productivas, asi como de la automatizacion de la produccion, con la
consiguiente superabundancia de bienes y servicios, permitirian ir disminu-
yendo la jornada de trabajo, a la vez que el dinero circulante, como ins-
trumento organizador de la distribucion, se tornaria cada vez mas innece-
sario.

9. El dinero

Sabemos que originariamente toda transaccion se resolvia en el trueque
directo entre los productos del trabajo. Tanto en los origenes del intercambio
como en las actuales transacciones el mecanismo bésicamente es el mismo:
trabajo por trabajo. Al dinero sélo se le asigna valor por ser trabajo conver-
tido en valor circulante. Por eso, todo lo que el dinero puede comprar es a su
vez trabajo, sea éste materializado en mercancias, o encarnado en servicios
como mercancias “inmateriales”. En términos generales no se puede “gastar”
en otra cosa que no sea trabajo. En todos los casos se paga el esfuerzo
invertido en eso que se compra. A su vez, el dinero que se recibe, también
en términos generales, se lo recibe a cambio de entregar una cierta cantidad
de trabajo contenido en aquello que se vende u ofrece.

Por eso, comenzaremos el andlisis prescindiendo del dinero. Por ejemplo,
al no existir éste, cierto individuo podria fabricar sillas, hacer muchas sillas
y luego con eso comprar lo que necesita, que son los diferentes bienes que
han producido los otros. Claro que sélo podria tener éxito si los demas le
aceptan las sillas, si las necesitan. Pero imaginemos que igualmente las
aceptan, debido a que de lo contrario no podrian “sacarse de encima” lo que
ellos han producido demas, y porque en todo caso podran usarlas luego
como valor de cambio. Saben que al menos tienen valor, porque contienen
trabajo materializado auténtico. Asi, se termina aceptando a las sillas como
“moneda de cambio”, porque demostraron ser mejor que “nada”. El valor de
una silla seria, por ejemplo, de dos horas de trabajo, como promedio social
de lo que lleva construirla. Entonces, habria una gran circulacion de sillas
como medio de pago, porque tienen valor, contienen el equivalente a dos
horas de trabajo medio. Si alguien juntd6 muchas sillas, puede por ejemplo
comprar una vestimenta que al sastre le llevd doce horas de trabajo, entre-
gandole seis sillas, que en caso de tener la suerte de que sean apilables, el
sastre las colocara en un rincén y seguird trabajando. El carpintero, ante tal
situacion, se vera motivado para construir mas sillas, y con ellas saldra a
comprar todo lo que necesite. Por su parte, quienes las reciban a cambio de
sus productos, usaran ese “dinero” para todos los intercambios. Pero llegara
un momento en que se daran cuenta de que es muy engorroso el sistema, que
las sillas, ademéas de ser muy incomodas, han comenzado a deteriorarse con
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tanto movimiento y a perder su valor. Por otro lado, son un problema con
los “vueltos”, y lo peor es que ya hay demasiadas. Asi, se llega a la conclu-
sion de que no son necesarias en tal cantidad. Muchos se dedicaron a cons-
truirlas y hay una verdadera sobreacumulacién. Ya nadie produce otras
cosas, y por lo tanto no hay qué comprar, o en qué invertirlas. De ese modo,
terminaron devaluandose porque nadie las queria.

Entonces, se “decide” reemplazarlas por la sal. Esta se puede dosificar
para facilitar los vueltos. Ademas, también tiene valor real, que es el trabajo
de conseguirla, trasladarla, refinarla, y es menos incbmoda para su circula-
cién. Asi, circulé mucho tiempo la sal, hasta que ya eran muchos los que se
dedicaron a su recoleccion. Se encontraron nuevos lugares donde abundaba,
siendo cada vez mas facil la tarea de conseguirla, y termind devaluandose
por su excesiva acumulacion.

Finalmente fue desechada como instrumento de cambio, y se termind
adoptando el oro (y/o la plata) para esa funcion. Se encontré la ventaja de
que dicho metal era més escaso en la naturaleza, ademas de no deteriorarse
como fue, en el ejemplo imaginario, la suerte de las sillas. Otra ventaja era
gue se podia dosificar acufiando monedas de distintos valores segun su peso.
Lo positivo de este metal era que su contenido, su peso, era un fiel indicador
de la cantidad media de trabajo real invertido en la explotacidn de las minas.
Tenia un valor auténtico, intercambiable por el equivalente en trabajo. Por
todo ello, paso a ser el instrumento de cambio universal.

Con el tiempo, y en la basqueda de mas comodidad, se procur6 reempla-
zar su circulacion. Esta debia hacerse en bolsas especialmente reforzadas, y
por lo general se exponian al robo, ademas de ser incomodo en si mismo su
transporte. De tal modo, a alguien se le ocurrié firmar papeles y entregarlos
a modo de vales, que indicaban cierta cantidad de oro. El peso, que es el
nombre de muchas monedas, significa que tales papeles indicaban clara-
mente una cantidad del metal sobre la que tenia derechos el poseedor de
esos “vales”. Luego, el propio Estado se “entusiasmd” con la idea, y
comenzo a emitir esos vales, que finalmente se convirtieron en el dinero que
hoy manejamos. Ello significaba simplemente que el poseedor era duefio de
una parte del oro que el Estado que los emitia tenia atesorado, y con lo que
respaldaba ese dinero. Cualquier poseedor, cuando lo quisiera, podia
cambiarlo por su oro.

Esto siempre fue asi, hasta que la gente se “olvid6”. Los que “sabian” y
entendian eso se fueron muriendo, y las nuevas generaciones se encontraron
con que circulaba dinero y que éste era muy “importante para la vida”. El
dinero y el trabajo aparecieron asi como cosas totalmente distintas. Inclusive
los gobernantes de los distintos Estados también se fueron “olvidando” que
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al emitir dinero estaban entregando un titulo de propiedad sobre el oro que
el Estado tenia atesorado, y comenzaron a fabricarlo con toda “soltura” para
cubrir sus necesidades, como cubrir déficits, pagar sus propios sueldos,
comprar armamentos, u otorgar subsidios a los grandes amigos empresarios,
que suelen ser agradecidos y dejan una “propina” para los funcionarios que
hicieron la gestion.

De tal manera, la gran cantidad de dinero que existe en el mundo es algo
mas insélito que aquel “acopio de sillas”. Estas al menos tenian valor, con-
tenian trabajo acumulado. EIl dinero no tiene ningin valor intrinseco,
excepto el respaldo “tedrico” del oro, el cual si contiene trabajo acumulado.
Por tanto, al no ser real ese respaldo, es dinero “falso”; es decir, mas alla de
la falsificacion “genuina”, que también existe en buena cantidad, el dinero
“auténtico” también es falso en términos absolutos, por no tener respaldo.
Son documentos publicos de propiedad sobre un oro inexistente, salvo en
una minima proporcion respecto a las cifras astrondmicas de dinero circu-
lante. Sin embargo, todo ese dinero, incluyendo el falsificado, es aceptado
por el efecto de una ilusion colectiva. Es la confianza en un respaldo
inexistente la que lo termina respaldando; o sea, se confia en el respaldo
de la confianza. Pero esto es como si alguien que se hiciera pasar por un
millonario comenzara a emitir cheques, por supuesto sin fondos, y todos
confiaran en ellos, utilizandolos sin la menor sospecha en una larga cadena
de pagos. Asi, llegaria un momento en que el Gltimo de la serie iria a
cobrarlo al banco, siendo el Unico que “tomaria conciencia” de la situacion.
Si suponemos que el cheque no tuviera vencimiento, entonces la situacion
seria idéntica a lo que sucede con el dinero. El cheque circularia indefini-
damente como valor real. Por eso, si un individuo decidiera dirigirse al
Banco Central del Estado a exigir su oro a cambio de esos papeles con
nameros impresos, probablemente recibiria las burlas del caso y seria acom-
pafiado amablemente por el personal de custodia hasta la puerta de salida.
Pero si mucha gente se contagiara de ese nuevo tipo de “fiebre del oro” y
procediera a exigirlo, a la vez que procurara deshacerse del dinero “falso”
adquiriendo propiedades o bienes materiales diversos, se daria el fenémeno
de que nadie querria recibirlo. Todos buscarian hacerse del oro o de los
bienes, antes de que aquél se devalGe en mil o diez mil veces. Y en esa
carrera de “desprendimiento” habra quienes se queden con esas inmensas
montafias de papeles, habiendo perdido todos sus bienes.

Pero por ahora contindia el respaldo de la confianza, de la sola fe, como
volétil fendmeno psicoldgico con expresion sociolégica. Es la confianza en
una falsedad, pero confianza al fin, y se actla segun ello. Sobre esa base
funciona la economia. Este fendmeno es tan contagioso que hasta los que
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tienen en claro la falsedad, de todos modos “confian en la confianza”, es
decir, en que seguira, al menos por un tiempo, esa confianza general como
respaldo. Dicho fendmeno es tan contagioso como su contrario. Cuando se
inicia la desconfianza, se hace incontrolable. Por ejemplo, durante las
grandes crisis que afectan esa base de confianza nadie quiere tener el dinero.
Este demuestra, en tales casos, su total carencia de valor real, intrinseco.
Distinto es el caso del oro, por ejemplo, del que nadie tiene la intencidn de
desprenderse durante una crisis.

Mientras dura esa confianza general, se entregan bienes muy valiosos, con
mucho trabajo acumulado en ellos, a cambio de aquellos papeles que no
contienen nada de valor, excepto el trabajo del ya “musculoso” operador que
gira la manija de la maquina que los emite.

Esta ilusion colectiva significa que el dinero tiene el respaldo de una
fantasia. Si embargo, los poseedores de las enormes montafias de dinero, los
capitalistas financieros, que no pueden perder tiempo en cuestionarse “tonte-
rias”, procuran aumentar ese dinero, quieren una rentabilidad.

Ese capital no s6lo es “falso” por lo ya sefialado en cuanto a la falta de
respaldo, o a la “falsificacién verdadera”, sino que en muchos casos se trata
de dinero contable, bonos a futuro o diversos compromisos de pago. En gran
parte, esto significa contar como real lo que es sélo una anticipacion, en
varias veces, del valor de los productos que supuestamente se crearan y se
venderan en el futuro.

Hay que aclarar que otra cosa distinta al analisis del dinero en si mismo
como elemento de cambio, o al cuestionamiento sobre su falta de valor
intrinseco, es el hecho de la acumulacién de valor real, producto de la
plusvalia anterior no consumida ni aplicada al nuevo ciclo de produccion.
Ese valor excedente, o sobreacumulacidn de capital, cuando es superior a
toda posibilidad de ser volcado con algun éxito al nuevo ciclo productivo, se
transforma también en algo ficticio, en nimeros abstractos que giran en el
circuito financiero y que no representan nada real. Esa parte excedente de
valor, al no poder cumplir su funcion dentro del sistema capitalista, que es la
de reiniciar un nuevo ciclo de produccién que pueda concluir en la venta de
lo producido, se termina autodestruyendo como valor, se "desvanece", se
convierte en capital ficticio. Y esto se revela en las pérdidas econémicas
gue ocurren en las grandes crisis periddicas, pérdidas que no tienen como
contrapartida la ganancia de nadie, sino que se trata de la sola extincién de
un valor que en realidad ya habia dejado de ser tal. Las crisis actian como el
"sinceramiento” forzoso que tarde o temprano la realidad exige a los libros
contables.
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Pero aqui es necesario detenerse a analizar la relacién entre el capital
financiero como valor real surgido de la plusvalia acumulada, y el dinero en
si mismo como elemento sin ningn valor real. Porque en principio se nos
aparecen dos grandes montafias de dinero que parecen desvinculadas entre
si. Una real, que es la plusvalia acumulada en el capital financiero global
que hay en el mundo, como producto de la parte no pagada y no gastada del
valor genuino producido por los trabajadores. Y la otra montafia es la irreal,
es decir la cantidad astronémica de dinero "falso", que es el resultado de
muchas décadas de emision sin respaldo en todo el mundo. Esas dos
montafias son muy parecidas en tamafio. Pero el parecido no es casualidad.
Se trata de que en realidad son dos caras de lo mismo. Es la misma masa de
dinero que es real e irreal al mismo tiempo; es real de un lado e irreal del
otro. Pero mejor veamos esto de cerca.

Supongamos que un Estado necesita construir un gran edificio. Entonces
contrata a una empresa constructora para que lo haga. Una vez terminada la
obra, el duefio de esa empresa pasa por "caja" a cobrar segln el precio
establecido. El Estado le paga con dinero "recién fabricado", recién sacado
de la galera. Esos billetes, como sabemos, no tienen ningdn respaldo
material, concreto, por cuanto ya pas6 de “moda"” la costumbre de emitir
dinero con respaldo material. Ahora se usa es el respaldo “mental”. La
nueva modalidad es creer porque si en el dinero. Entonces el empresario lo
recibira sin problemas y con toda naturalidad. Si el valor total del edificio es
de 10 millones de pesos, por ejemplo, el empresario, con el dinero recibido,
comenzard por reponer sus costos. Supongamos que gastd 5 millones de
pesos en materiales y en todos los elementos necesarios, sin contar el salario
de sus trabajadores. Luego, al conjunto de los trabajadores, cuyo esfuerzo
generd el resto del valor, o sea los otros 5 millones de pesos, les pago, por
ejemplo, 2,5 millones de pesos. De esa manera, obtiene una plusvalia o
ganancia de 2,5 millones de pesos. Este es su huevo capital. Es un capital
agregado, que es producto de una plusvalia real, es valor acumulado
auténtico, producto del trabajo concreto (sin importar que ese trabajo haya
sido de sus obreros y no de él). Pero al mismo tiempo, y segin hemos visto,
es dinero "falso", porque el Estado pag6 con "nada", inventando el dinero,
es decir, pago con un titulo de propiedad sobre un “buzén”.

En base a ese sencillo ejemplo, no es dificil continuar el razonamiento y
llegar a la conclusion de que la gran masa de dinero que hace al capital
financiero que hay en el mundo es real e irreal al mismo tiempo. Durante
muchas décadas, los Estados fueron lanzando el nuevo circulante de manera
continua, como una vertiente inagotable, capaz de contrarrestar y superar
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cualquier inflacidn, y aplicandolo al pago de sus proveedores, los sueldos de
los empleados estatales, y todo aquello que necesitara o que deseara gastar
un Estado aunque no tuviera recursos genuinos, hasta que se formé una
montafia inmensa de valor irreal. La mayor parte de ese dinero, luego de
circular en la sociedad, termina en manos de los grandes capitalistas, y
constituye la “sustancia” del capital financiero. Es una cantidad enorme de
titulos de propiedad sobre un buzén inexistente (que deberia ser una gran
montafa de oro puro), y que el Estado fue entregando a cambio de trabajo y
de cosas de valor.

Todo el dinero que hay en el mundo, exceptuando la pequefia fraccion
correspondiente al oro atesorado, no puede ser otra cosa que eso. ;De qué
otro lugar podria surgir el dinero, o cualquier tipo de valor de cambio que
pudiera haber en la sociedad, sino de la originaria creacion espontanea por
parte de los Estados?. Ese dinero emitido, una vez efectuado el primer gasto
0 pago que hace el Estado, continda circulando en los diversos circuitos de
transacciones, hasta que termina su ciclo en manos de los capitalistas
financieros, por ser los que finalmente acumulan la gran masa de plusvalia
convertida en dinero, en valor de cambio.

Es cierto que si alguien es poseedor de una fortuna de muchos millones de
pesos, por lo general no cuenta con los billetes concretos, sino que es un
dinero contable que figura en sus cuentas bancarias. Pero esos nimeros que
figuran en las cuentas representan un dinero existente que se encuentra
circulando, y que en cualguier momento se puede retirar. Cuando el duefio
de ese dinero abrio sus cuentas, deposito los billetes concretos o algin valor
que los representaba, como por ejemplo un cheque u otro papel equivalente,
el que a su vez tenia los fondos originales en dinero. Los cheques sin
fondos, por ejemplo, no sirven, no “engafian” a nadie. El dinero, de una u
otra forma, tiene que estar. Por eso, exceptuando los documentos que
representan compromisos de pago a futuro, y que suelen considerarse como
activos financieros, en todos los demas valores contables el dinero concreto,
los billetes, siempre estan detras. Aunque el dinero no tenga respaldo ni
valor alguno, como ya hemos observado, los demés papeles, paraddjica-
mente, siempre tienen que tener el respaldo del dinero. Tales documentos,
asi como las diversas operaciones contables, sdlo se utilizan para facilitar la
circulacion, tal como era la funcion del dinero en su origen, cuando
representaba al oro. Por tal motivo, y a los fines précticos, podemos
prescindir de los diversos papeles y valores contables, manejandonos como
si solamente circulara el dinero. Lo Unico que habria que agregar a esto es el
conjunto de los papeles que son promesas de dinero futuro, basados en
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presuntas ganancias que se obtendran, cuya consideracién es importante
porque representa mucho valor ficticio, y porque su fragilidad y volatilidad
es un factor decisivo en las crisis, por ser lo primero que se derrumba al
quedar en evidencia su falsedad.

Todo el capital financiero existente a nivel mundial, mas alld de su
naturaleza ficticia, procura una rentabilidad, quiere acrecentarse. Pero esto
se logra Unicamente financiando la produccién. La rentabilidad financiera
depende de la plusvalia que extraigan las empresas industriales o de
servicios, y apostando siempre a tales ganancias a realizarse con la venta. Es
el Unico “embudo” por donde debe pasar esa gigantesca masa de dinero para
lograr su proposito. Tal inversidn puede ser directa, encarando una empresa
determinada o comprando acciones de empresas ya existentes, o indirecta,
financiando a las empresas, ya sea por los propios medios, 0 a través de
depositar en un banco para que luego éste lo haga. De todo esto se espera, en
definitiva, obtener un excedente. EI mismo serd ganancia (o dividendos de
acciones) si la inversion fue directa en la empresa industrial, o sera interés
financiero si la inversién en la produccion fue indirecta a través de haber
prestado el dinero. En todos los casos se trata del excedente que espera el
capital financiero.

Todos los capitales, como se ve, apuestan al mismo “ndmero”, a una pro-
metedora plusvalia, expresada en la tasa de ganancia de las empresas, y
sobre todo apuestan, primero que nada, a que haya ganancia. Pero esto no
siempre es facil, porque depende de la venta de los productos. Y como la
sobreacumulacion de capitales que hay en el mundo debe desoir cualquier
estudio de mercado y volcarse necesariamente a la produccion en general,
para no quedar “ocioso” sin obtener ningln rédito, ocurre que se torna exa-
gerado el impulso, y eso lleva, tarde o temprano, a que se produzca mas de
lo que realmente se puede vender en un mercado donde abunda la pobreza.
Por lo tanto, se saturan los mercados de tales productos, produciéndose las
conocidas crisis comerciales o de sobreproduccién. Estas actian como los
alfileres que hacen estallar esas enormes burbujas llenas de confianza y
expectativas. Alli caen las acciones de las empresas, se cierran las fabricas,
nadie puede pagar las deudas contraidas en cadena, todos pierden un dinero
que en el “fondo” no tenian, y los peores males los sufren los trabajadores.

10. Ley de la tendencia a la disminucién de la tasa de ganancia

El obstaculo para el progreso de la produccion y del mejoramiento de la
vida, que significa el capitalismo, no solo se presenta en el mecanismo
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recién observado de los limites del mercado, como causa de las crisis de
sobreproduccion relativa, sino que hay otro factor que se suma a ello, y que
tiene gran importancia su consideracion. Se trata de lo que descubrié Marx,
y que Illamoé: “ley de la tendencia decreciente de la tasa de ganancia”.* Esto
significa que, como resultado del propio desarrollo de la industria, al ser
cada vez mayor el capital invertido en infraestructura, grandes maquinarias,
etc., y a su vez tomar menor cantidad de obreros gracias a las nuevas capa-
cidades de las maquinas, se presenta el hecho de que por mas que se los
explote y se les extraiga toda la plusvalia posible, sera siempre cada vez
menor el trabajo vivo, Unico proveedor de valor agregado y de ganancias
(tomando siempre el promedio de productividad social) en relacion al total
invertido. Tal situacién hace que la tasa de ganancia, es decir la proporcién
del excedente obtenido con respecto al total invertido, tienda a reducirse.
Ello, en alguna medida, tiende objetivamente a desalentar el desarrollo
ininterrumpido de la productividad de las maquinarias industriales, obstacu-
lizando su progreso hacia la automatizacion de la produccion. Si imagina-
mos que las maquinas, dirigidas por computadoras, hicieran todo el trabajo
sin la presencia de ningun trabajador, quienes invirtieran en ello, excepto
que se valgan de la extorsion monopdlica, obtendrian ganancia cero. Es
decir, no habria ningin aporte de nuevo valor (trabajo) para agregar a los
productos, fuera del transmitido sin modificaciones por el trabajo muerto (o
anterior) acumulado en las maquinas y en todo lo invertido.

Quizas los primeros que lo hicieren obtendrian alguna ganancia por la
exclusividad, que inicialmente seria una ventaja normal de la mayor pro-
ductividad y no un monopolio. Pero si tales medios de produccion comenza-
ran a generalizarse y todos los capitalistas del ramo hicieran lo mismo,
deberia ir bajando el precio, hasta que el progresivo aumento de la compe-
tencia haria acercarse a la ganancia cero. Claro que no se llegaria a esto en
la realidad, puesto que antes de llegar a ese punto, se decidiria abandonar
ese destino de la inversidn. Precisamente eso es lo que en cierta medida
habria ocurrido desde hace un tiempo, y por eso el progreso en tal direccion
seria actualmente menor que el que podria existir si no fuera por aquel
factor, es decir, por el hecho de que ese tipo de progreso cada vez encuadra
menos en lo que hace al motor impulsor de la produccion capitalista: la tasa
de ganancia. La inversion para la investigacion cientifica y tecnoldgica en
alguna proporcion se desvid hacia otros destinos, como inventar nuevos

* Marx Carlos. El Capital. Editorial Cartago. Buenos Aires, 1974. Tomo 111 cap. 13,
14y 15
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productos (de informética por ejemplo), creando y renovando nuevas nece-
sidades. Con ello se obtienen ganancias mas considerables dadas por la
exclusividad, no sélo “normal” o provisoria, sino también monopdlica, a
través de los Ilamados derechos de propiedad intelectual y por tanto de
fabricacion.

Pero esta “salida” es también provisoria a la larga, porque una vez vendi-
dos los derechos, o rechazados y desconocidos como tales por los competi-
dores, se vuelve a la misma situacién, expresada en el abaratamiento del
producto, y en el marco de la tendencia a la automatizacién de su produc-
cion.

Durante el proceso orientado hacia la mayor automatizacién es cuando
actla el factor que impulsa el desarrollo de la llamada tecnologia de punta.
Es decir, los que van a la cabeza en esa carrera obtienen durante su disputa
una mayor tasa de ganancia respecto al promedio del ramo, por el hecho de
su mayor productividad, del mayor rendimiento con menos horas de trabajo
empleadas. Estos logran mas ganancias que el promedio, que es el determi-
nante de los precios, a costa de la menor tasa de ganancia de los rezagados,
que deben emplear mas horas de trabajo para producir lo mismo. Pero tal
situacion es siempre temporaria, porque al cabo de un tiempo se tiende a
emparejar el nivel de productividad, a la vez que se produce el gradual acer-
camiento al limite de la automatizacion de la produccion. Ello provoca
nuevamente la caida de la tasa media de ganancia del rubro, a causa de la
escasez de trabajo vivo disponible que resulta del proceso.

Por eso, el capitalismo tiene una doble pared como obstaculo insalvable
para el progreso. No puede favorecer el desarrollo de dos elementos impor-
tantisimos para la humanidad: 1- la superabundancia de bienes y servicios
para cubrir todas las necesidades. 2- la automatizacién de la produccién, que
permita disminuir el trabajo y aumentar el tiempo libre. Por un lado esta el
limite del mercado (superproduccion relativa), es decir hay menos compra-
dores que necesitados. Y por otro, esté el limite en la propia produccidn, en
la inconveniencia de quienes tienen el poder econdémico, de desarrollar
“demasiado” la produccion automatizada, porque seria no disponer de
trabajo vivo, Unico lugar de donde surge el nuevo valor y la parte de éste
que es la plusvalia y la ganancia del capital.

Esa ley de la tendencia a la baja de la tasa de ganancia, determinada por el
aumento de la proporcién de trabajo muerto o acumulado en la infraestruc-
tura y en las maquinas, etc., transmisible sin agregados al valor del pro-
ducto, ha motivado a los inversores capitalistas a buscar alguna salida a la
situacion de crisis que la situacion descripta supone, es decir, a procurar
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alguna solucién por fuera de la nada facil lucha por imponer el propio
monopolio, como Unica manera de poder vender a “buen precio”. Una
salida, la méas “tradicional”, es la superexplotacion del cada vez mas redu-
cido nimero de operarios, sometiéndolos a ritmos infernales de trabajo. Para
facilitarlo, las patronales, con la ayuda de los dirigentes gremiales “consus-
tanciados con los tiempos modernos”, impulsan la derogacion de leyes
laborales que en alguna medida favorecian a los trabajadores. Pero eso tam-
poco resulta suficiente para contrarrestar el efecto de la reduccién de la tasa
de ganancia, debido a los propios limites bioldgicos de los escasos trabaja-
dores empleados. Pero la salida, aunque provisoria, finalmente se encontro.
La inversion comenzd a volcarse cada vez mas hacia el campo de los servi-
cios. Aunque tales inversores muchas veces no entiendan muy bien porqué,
al menos comprueban que alli es mayor la tasa de ganancia. Y ello se debe a
que en esta esfera es menor la inversion en capital constante o trabajo mate-
rializado transmisible sin agregados al valor del producto, y mas amplia la
parte que hace a la actividad humana, al trabajo concreto de los trabajadores,
que es lo que crea nuevo valor, y de donde se extrae la plusvalia o ganancia.
Esto ha llevado a inventar servicios cada vez mas abundantes e insolitos,
creando nuevas necesidades, antes inimaginables.

Pero los propios servicios, por su parte, también estan siguiendo el camino
hacia la mayor automatizacion. La provision de energia eléctrica, gas natu-
ral, agua corriente, teléfonos, que los capitalistas han ido “arrancando” del
Estado para su explotacion “eficiente”, son servicios muy cercanos a su
automatizacion total, donde todo trabajo humano se va reduciendo a tareas
cada vez menores de mantenimiento. Sin embargo, aqui el efecto de la
disminucién de la tasa de ganancia se contrarresta por la condicién mono-
polica que supone contar con una clientela “cautiva”. No es facil superponer
diez o veinte cableados y cafierias de empresas distintas. Y cuando lo hacen,
después de destruir las ciudades, se ponen de acuerdo en cobrar caro. Por
eso, las considerables ganancias que obtienen esos inversores significa que
encontraron su salida en el amparo de tal situacién monopdlica.

Tales negocios llegan hasta lo mas descabellado, como por ejemplo lograr
que los gobiernos (faciles de convencer porque estan a cargo de quienes son
parte de los negocios) permitan la apropiacion privada de los caminos o
rutas (que ya estan “automatizados”), obligando a quienes sdlo pretenden
transitarlo a entregar su dinero, a cambio de un supuesto mantenimiento
(que en general ya fue pagado al cargar combustible o al comprar el
vehiculo, a través de los impuestos alli incluidos para tal fin). Y en poco
tiempo habran empresas “eficientes” que se apoderaran exclusivamente de
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las redes cloacales, instalando dispositivos de “bloqueo” para los que no
pagan, dispositivos éstos que por supuesto seran abonados por los “consu-
midores”.

Como se Ve, se esta a un paso de la explotacion privada y “eficiente” del
consumo del aire. Este es el camino capitalista al que llevaria la automati-
zacién, es decir, el camino de la feroz disputa por imponer el propio mono-
polio, como Unica manera de obtener ganancias “razonables”. Si hacemos el
gjercicio de imaginar que toda la produccion sin excepcién se encuentra
automatizada en un 100%, y con una capacidad de generar una superpro-
duccioén absoluta e indefinida de todos los bienes y servicios imaginables, de
continuar el capitalismo, se llegaria al total absurdo de que nadie podria
trabajar. La desocupacion también llegaria al 100%, y por lo tanto no habria
con qué pagar los bienes y servicios. Estos sélo serian consumidos por la
clase propietaria. Y como dicha clase seria ademas duefia de todas las
tierras, etc., el resto ni siquiera podria comenzar de nuevo la historia. De
esta situacion, a la necesaria aceptacion de que se deben expropiar los
medios de produccion, pasando a ser propiedad social, hay un solo paso
I6gico. Por eso, la Gnica manera en que puede continuar el capitalismo es a
través del freno y el retroceso, evitando toda racionalidad y todo progreso
para la vida humana.

Deciamos que los servicios estaban siguiendo también el camino hacia la
automatizacion. En muchos sectores, la aplicacion de las nuevas tecnologias
va permitiendo que el cliente comience a atenderse solo, pulsando botones
(cajeros automaticos, correo electrénico, lavaderos automaticos de automo-
viles, etc.). Ello implica que se empieza a prescindir de una buena cantidad
de trabajo vivo, aumentando la inversion en instalaciones, maquinarias,
sistemas computarizados, y todo lo que favorece el autoservicio. Tal situa-
cién va llevando por si sola a “cerrar” la salida que se habia encontrado para
mejorar la tasa de ganancia (y para evitar la hiperdesocupacion), apare-
ciendo nuevamente el “peligro” de su automatizacion total. Y esta vez, al
parecer, excepto la confrontacion por imponer el monopolio propio, no
queda ninguna salida nueva a la inversion capitalista, en su interés de al
menos mantener los niveles de la tasa de ganancia, de la que a su vez
depende la rentabilidad de todo capital financiero. Porque a esta situacion,
no sélo se agrega el factor ya sefialado de las siempre severas limitaciones
del mercado o sobreproduccion relativa, a causa del cada vez mas escaso
poder adquisitivo de las mayorias (con mas desocupados, etc.), sino que
aunque los consumidores sean los méas adinerados, hay también otro limite
al que ya préacticamente se esta llegando, y lo constituyen los propios impul-
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sos. Las posibles necesidades del hombre son el nuevo “obstaculo”. No
guedan muchas mas necesidades para inventar, a excepcion de que se hagan
transformaciones “obligatorias” en la estructura del cerebro.

11. Impotencia del capitalismo frente a las necesidades
superiores del hombre

Las necesidades que quedarian por satisfacer se encuentran por fuera de la
“competencia” del capitalismo. Este es absolutamente impotente frente a las
necesidades morales y espirituales, de humildad, equidad, de interesarse por
el bienestar general, de desarrollar ideales comunes y lograr una vida social
mas justa y sana. Todo ello es jurisdiccion del socialismo. No hay “mer-
cado de valores” ético-morales, espirituales, de responsabilidad social, de
justicia, respeto, altruismo, franqueza, racionalidad. Este es un mercado
cerrado a la voracidad del capital, es la parte mala e “improductiva” que
tiene el hombre en la estructura de sus necesidades. Los Unicos ideales
comunes que puede contribuir a desarrollar el capitalismo son los referidos a
su desaparicion, a su remplazo por una sociedad mas justa y solidaria.

Debe tenerse en cuenta que al decir: necesidades morales-espirituales, no
se trata de un “par” de necesidades mas, que se podrian agregar a aquellas
mil necesidades derivadas, de las que habiamos hablado. Si tenemos en
cuenta la estructura del psiquismo humano, encontramos que aquellas mil
nuevas necesidades s6lo hacen, en términos generales, a uno solo de los
cuatro campos de valores o intereses absolutos del hombre. Lo econémico
equivale a lo que entendiamos como el interés material individual. Se refiere
a lo que habiamos concebido como el aparato del bienestar personal, que es
uno de los cuatro campos de valores e intereses que hacen a la felicidad
integral del ser humano. Esto quiere decir que el capitalismo solamente
puede favorecer la satisfaccion de la cuarta parte de lo que hace a los inte-
reses o necesidades del hombre. Y dentro de esto, cuando mucho a una
minoritaria cuarta parte privilegiada de la sociedad. Por lo tanto, dicha satis-
faccidn se reduciria al 1/16 de las necesidades de la humanidad.

La falta de condiciones para la satisfaccion de las necesidades y tenden-
cias superiores, que implica el capitalismo, también explica el a veces
desconcertante hecho de que miembros de la clase burguesa, que a pesar de
tener sus mansiones con todos los lujos y comodidades imaginables, vivan
infelices, ansiosos, deprimidos, “vacios” en su interioridad, y terminando
muchas veces en el suicidio. Ello se debe a que la felicidad, mas alla de una
minima seguridad material y la posibilidad de experimentar ciertos goces
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materiales, depende, entre otras circunstancias, del resto de necesidades y
motivaciones esenciales y absolutas del hombre, es decir, de todos los ele-
mentos que hemos heredado de lo que eran las relaciones sociales en la vida
de una tribu, como por ejemplo: el interés por el bien comln, la espontanea
voluntad de ayudar a los comparieros, el sentirse iguales uno con el otro, el
saber compartir no sélo los bienes sino los “momentos” con amistades sin-
ceras y desinteresadas, el luchar por objetivos e ideales grupales y trabajar
con un generoso entusiasmo en ello. Al no haber nada de esto en la vida
tipica de un burgués, sélo le queda aspirar a mejorar su situacion a través de
la adicion aritmética de su dinero, con el pobre razonamiento de que a
mayor cifra mas bienestar, siendo imprevisible en lo que puede terminar ese
callejon sin salida.

Aquellas tres cuartas partes restantes de la estructura motivacional del
psiquismo humano también pueden a su vez tener miles de ramificaciones
en los distintos hechos y condiciones de su manifestacion en la vida social y
en las relaciones humanas. Tales necesidades superiores del hombre, basa-
das en elementos morales y espirituales, son insobornables por su propia
naturaleza, son elementos hostiles al capitalismo. Pero lo peor es que el
capitalismo es hostil con ellas. Su ley fundamental, que es la de la selva
social, obliga a la desconsiderada lucha de todos contra todos, y esto impide
su natural funcionamiento. Por ello, las virtudes personales, como la since-
ridad, la humildad, el compafierismo, la lealtad, la responsabilidad social, la
generosidad, el respeto, la justicia, son “mercancias” devaluadas y ridiculi-
zadas por el sistema, solo aceptables, y hasta cierto punto, en los sermones
del religioso. Luego, los ideales de bienestar social o grupal, junto a todos
los valores alli implicados, son elementos sin “importancia”, cuando lo que
se impone es aquella ley fundamental, donde los més poderosos, ademas de
pelear entre si, estan siempre atentos para unirse y aplastar a los més inde-
fensos. Y respecto a las virtudes, identificaciones e ideales morales de
grupo, en esto no tiene toda la “culpa” el capitalismo. La falencia al
respecto responde en buena medida a las propias caracteristicas antinaturales
de las grandes sociedades modernas en relacion a la vida de una tribu, para
la que se formé el psiquismo humano. Fuera de ciertos sentimientos regio-
nales, deportivos o nacionales, pero en general sin compromiso personal
directo, no hay reemplazantes genuinos para la identificacion con la propia
tribu y/o con los subgrupos de ésta en el plano moral, asi como para cubrir
la necesidad de emulacidn y competencia natural en ese mismo plano moral.
Pero de esto precisamente hemos tratado en el anterior capitulo, y es uno de
los aspectos mas importantes al que daria solucion la aplicacion del nuevo
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caracter de las actividades sociales y el trabajo. Inclusive cubriria un aspecto
fundamental de lo que es el propio bienestar material (que era el campo
donde tenia alguna “injerencia” el capitalismo), por el hecho de hacer agra-
dable el trabajo, sintiéndose entusiasmo y “ganas” de trabajar, a lo que se
agregaria, como “yapa”, el aumento de la productividad del trabajo. Pero es
cada vez mas claro que todo eso s6lo es posible bajo la premisa del socia-
lismo, del poder de la clase trabajadora, y siempre y cuando sean los propios
trabajadores quienes lo implementen. Esto, en el marco de haber establecido
previamente las reglas con respecto a la produccion y la distribucion, y en
funcién de sus intereses y los de mejorar la vida de la sociedad. Si hubiera
algun intento en el capitalismo, no pasaria de ser uno mas de los ya cono-
cidos métodos similares que se aplican para aumentar la plusvalia y las
ganancias, que son detestados por los trabajadores cuando tienen el grado
minimo de conciencia de la situacion.

En conclusion, solo el socialismo, el gobierno de la clase trabajadora, y a
nivel mundial, puede orientarse firmemente y sin obstaculos a dar satis-
faccion a todas las necesidades del hombre, y de toda la humanidad, hasta
hoy insatisfechas. Es el Gnico camino posible para desarrollar la produccion
de bienes y servicios hacia la automatizacion y la superabundancia
absoluta, que permitan la libertad del hombre para poder disfrutar la vida y
la practica de las diversas actividades que reemplazan naturalmente al
trabajo, como son el juego, el deporte, el arte, la ciencia, o lo que al
“hombre” se le dé la gana. Inclusive trabajar si eso es lo que prefiere, ya
que el trabajo seria a la vez todo aquello junto; seria un entretenimiento; se
lo haria principalmente con la motivacién con la que se realiza libremente
una obra de arte. Todo esto, siempre, en un marco de salud social y
fraternidad de las relaciones, garantizadas por una nifiez feliz y una
verdadera educacion humanistica, centrada en el desarrollo de las virtudes
personales y de todos los valores morales-espirituales que favorecen la vida
social y las relaciones humanas.

12. Papel del proletariado de los paises mas desarrollados

De todo lo que acabamos de ver, lo que se rescata de acuerdo a nuestro
interés original, y con lo que procedemos a retomar definitivamente el
camino que nos conduce a la transformacidn de la vida social, es la existen-
cia de una sola clase trabajadora o proletariado, como clase ampliamente
mayoritaria, cuyos miembros comparten idénticos intereses objetivos. Esa
clase, y solo ella, es la que tiene en sus manos la posibilidad y la responsa-
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bilidad de llevar a cabo la tarea. Dicha tarea significa nada menos que dar
por comenzada la verdadera historia humana; poniendo fin, al mismo
tiempo, a lo que en un futuro se concebird como la Gltima etapa del increi-
blemente barbaro proceso prehistorico de civilizacion humana.

Deciamos que el proletariado constituye una clase esencialmente homo-
génea y ampliamente mayoritaria. La caracteristica fundamental que com-
parten sus integrantes es la de encontrarse sin derechos sobre los medios de
produccion y de trabajo, y sometidos sin distinciones a las condiciones de
explotacion capitalistas y/o de desesperacion por no conseguir los medios de
vida. Esta situacion real, objetiva, no es “creacion” del marxismo. Si Marx
hubiera sufrido una grave lesion cerebral en su nifiez, igual habria capita-
lismo y explotacidn, y también seria cierto que sélo la unidad y la decision
de todos los proletarios del mundo seria la Unica solucion posible para la
creacion de un mundo mejor y mas justo. Resulta totalmente impensable,
desde la existencia objetiva de esa situacién, cualquier otra forma de lograr
justicia, que no implique el rol protagdnico de la clase trabajadora, es decir,
de quienes sufren tal injusticia. No puede haber otra manera de imponer las
condiciones que permitan vivir en una sociedad que contemple las necesida-
des humanas, si no es con el predominio de otros valores e intereses, distin-
tos a la ganancia capitalista.

La burguesia, ademas de ser muy poderosa, es una clase “loca”. Y como
no entiende razones, durante los cada vez mas cuestionados y “aburridos”
consejos de los religiosos (que inclusive tienen el “atrevimiento” de acusar
al capitalismo calificandolo de “salvaje™), sélo piensa en las ganancias y
riquezas, sin importarle el ya abaratado “costo moral”. No hay “terapia
sociolégica” para la fobia al trabajo y la adiccién compulsiva por la ganan-
ciay la “vida fécil”, de una clase social con todo el poder en sus manos. Por
eso son ingenuas, cuando no malintencionadas, las posturas seudorrevolu-
cionarias que sostienen que hay que esperar una transicion gradual del capi-
talismo al socialismo, basada en una magica “humanizacién” del capita-
lismo, hasta su conversion en socialismo. Para ello habria que sentarse a
esperar que los poderosos capitalistas se “conviertan al marxismo”. Por eso,
solo la clase trabajadora puede ser convincente, a través de su unidad y del
ejercicio del inmenso poder que dicha unidad le confiere.

La importancia de tener esclarecida la raiz econémica del porqué hay una
sola clase trabajadora o proletariado radica en que con ello se puede vislum-
brar el verdadero eje de la lucha de clases, focalizando correctamente el
“centro de gravedad” del proletariado como clase revolucionaria. También
es importante esta consideracion para el adecuado desarrollo de la concien-
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cia de clase, que es un elemento de primera importancia para que los traba-
jadores se propongan cambiar la sociedad.

Veamos las razones del especial papel del proletariado de los paises mas
desarrollados. ElI motivo principal, a los fines de lo que aqui se esta plan-
teando, es, en principio, el hecho casi obvio de que alli donde se encuentran
estos trabajadores reside el centro de lo que es la base del poder econémico,
el nacleo del dominio sobre la produccién preponderante de la época, cuya
posesion es estratégica en todo sentido, y tiene una decisiva influencia y
repercusion globales en toda la periferia. Y luego, porque siguiendo la
I6gica y las leyes del materialismo historico, y al contrario de lo que a veces
puede parecer, alli es donde se cumplen mas sobradamente las condiciones
objetivas indispensables para el exitoso cambio del poder de clase y del
sistema econdémico. Ello es asi, porque es en esos centros donde se hacen
mas claras las limitaciones del capitalismo, donde se hace mas amplia y
notoria la diferencia entre lo que se produce y lo que realmente se podria
producir para satisfacer las necesidades de toda la humanidad. Con ese
desarrollo concreto, palpable, del potencial productivo, la clase trabajadora
puede manejar con éxito la produccion, garantizando el claro mejoramiento
en cuanto a la satisfaccion de las necesidades de la sociedad, que es el
motivo fundamental por el que debe asumir el poder social. Mejoramiento
este, que el sistema vigente ya ni siquiera puede prometer, por haberse tra-
bado y enredado en sus propias contradicciones funcionales. Por eso, en esta
época, y en las sociedades con mayor capacidad productiva, es donde y
cuando se cumplen con mas plenitud aquellas condiciones objetivas, mate-
riales, para darle racionalidad a la produccion y a su distribucién. También
alli, y bajo tales premisas, es donde se puede evaluar y planificar con cierta
facilidad y realismo sobre el aspecto cualitativo de qué es mas conveniente
producir y desarrollar, segin las prioridades de las necesidades sociales y
humanas en general. Por su parte, tales condiciones de previo desarrollo de
la capacidad productiva de la sociedad facilitan la posibilidad de reorganizar
el contexto general de la actividad laboral, con el proposito de hacer mas
agradable y humano el trabajo. Todo esto es algo que el criterio basado en la
sola irracionalidad de hacer lo que indique la tasa de ganancia o el mercado,
no estéa en condiciones de considerar.

Otra de las razones sobre la importancia del papel de los trabajadores de
los centros mas desarrollados es que ellos tienen en general un mayor nivel
de instruccion y de acceso a los conocimientos de las ciencias. Pueden asi-
milar en mayor grado la influencia cada vez mas general de la concepcion
cientifica del mundo. Su adopcion en el modo de pensar de los pueblos, al
menos en nuestros tiempos, va en aumento segun el desarrollo general de la
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sociedad. En otras épocas, las concepciones de la ciencia no eran lo predo-
minante en la manera de pensar de los pueblos, ademas de ser mas rudi-
mentarias y menos convincentes, por lo que no lograban imponerse. Pero
hoy, mientras méas desarrollada se encuentre una sociedad, mas influencia
tiene el modo de pensar que dimana de los conocimientos sobre el hombre y
la Naturaleza. Esto permite que los trabajadores estén en mejores condicio-
nes de comprender su lugar en la sociedad y en la historia, asi como su
mision en ella; es decir, tienen una mayor capacidad basica para contrarres-
tar el cotidiano aluvidn ideoldgico que tiende a impedir que se entienda con
claridad algo que es sencillo en definitiva, como por ejemplo que no hay
seres superiores e inferiores, sino un grupo de vivos que consumen y
derrochan sin producir nada, lo que obliga a tener que trabajar mas horas de
lo necesario sélo para satisfacerlos. Por su parte, ese mayor grado de
conciencia significa también una condicién favorable para encarar con un
mejor panorama el rol protagonico en la conduccion de la nueva sociedad.

Por otro lado, es cierto que esos trabajadores, en comparacion con otros
proletarios del mundo, estadn en una mejor situacion econédmica; aunque no
asi en lo moral por ejemplo, ya que son menospreciados por las valoraciones
del capitalismo; son los “tontos perdedores” del sistema. Sin embargo, la
condicion de estar un poco mejor en lo material podria ser considerada
como negativa a aquellos efectos, y donde se podria pensar que el hecho de
ser algo asi como los esclavos “acomodados” del palacio imperial los hace
mas conservadores. Si bien dicho factor puede tener su influencia, la misma
seria muy limitada. Fuera de la gigantesca influencia de la ideologia impe-
rante, que llega hasta el Gltimo rincdn de la sociedad con un efecto destruc-
tivo y a veces desolador sobre la conciencia de los trabajadores, no habria
otro motivo importante que los haga mas desinteresados por los cambios con
respecto a los proletarios de los paises menos desarrollados, también muy
conservadores segun las circunstancias.

En términos econdmicos, los proletarios de las sociedades capitalistas mas
industrializadas, en realidad son de los mas explotados en cuanto a la gene-
racién de riquezas y ganancias para los capitalistas, y cada vez en mayor
escala. La mayor productividad del trabajo, permitida por la aplicacién de
los més avanzados medios tecnologicos en los distintos rubros, hace que
aquéllos produzcan mucho mas de lo que consumen. Son en definitiva los
desposeidos, los pobres de su sociedad, porque, al igual que en cualquier
otro aspecto, el promedio social es el determinante de esa condicion. Al
estar en peores condiciones que el resto de clases o capas sociales, adquieren
automaticamente la condicidn de una pobreza relativa, pero sufrida como
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absoluta, y s6lo calmada por los suefios y fantasias de riqueza y salvacién
individual. Aspiraciones estas, promovidas por los valores e ideales del
“egoismo” que la burguesia dominante generaliza en la sociedad, y con los
que los trabajadores son engafiados en su conjunto como clase. Pero fuera de
las falsas ilusiones, son trabajadores, y 1o mas probable y realista es que
sigan siéndolo. Por eso, en los hechos, en la realidad cotidiana, tienen
mucho menos de lo que les corresponde. Con su trabajo crean todas las
riquezas que otros disfrutan y dilapidan. Por ello, aungque no sean tan pobres
si se los compara con los millones que sufren hambre en el capitalismo, al
menos lo son en el reparto de las cargas. Son los “burros” que reciben todo
el peso encima. Son los que estan obligados a trabajar en una cultura en la
que los valores dominantes contienen las reminiscencias y resabios de la
esclavitud, donde el trabajo no era para los hombres libres. Para éstos era un
deshonor trabajar. Eso era para los animales y los esclavos. ¢No es pobreza
esta condicién de tener que hacer todo el sacrificio mientras los otros solo
consumen y satisfacen el “impulso de rascado” ?. Porque es indudable que
se podria producir lo mismo si todos trabajaran media jornada, en vez de
gue uno esté obligado a trabajar la jornada completa y el otro "nada”. ;Qué
importa si uno y otro tienen lo mismo en lo material, cuando uno sufre el
perjuicio del esfuerzo y de la pérdida de un tiempo de vida y de libertad
entregados en intervalos de muchas horas diarias, y el otro disfruta de
libertad absoluta ?. Si en vez de igualarlos en lo material, como acabamos de
hacer, los igualaramos en libertad, nos quedaria que uno igual tendria todos
los bienes a su disposicion, mientras que el otro no tendria nada. Eso es
pobreza. Es por ello que los burgueses, en el dia de los trabajadores, que
ellos llaman “dia del trabajo”, brindan y festejan por esa inagotable fuente
de sus riquezas que es el trabajo ...ajeno. Toda esta situacién de basica
injusticia es de por si indignante. Y la notable firmeza de las luchas y las
huelgas que suelen llevar adelante los trabajadores de aquellos paises
demuestran que el hecho de tener mucha paciencia, y a veces un poco de
“pereza” respecto a su mision historica como clase, no quiere decir que les
guste ser tomados por tontos.

Pero no tiene sentido el adoptar como propios los valores ajenos a la clase
trabajadora. La “salvacion” no es pasarse al bando contrario para dejar de
trabajar y disfrutar del trabajo ajeno. Por un lado, porque no hay mucho
“cupo”. No todos los trabajadores pueden ser burgueses. Pero ademas no es
necesario dejar de trabajar. Es muy valioso ser trabajador. Hace falta que
alguien trabaje. Hay que reafirmar los propios valores de la clase, del
trabajo, de aportar al bien comdn, de vivir con solidaridad. El supuesto
“éxito” de pasar al bando contrario implicaria obtener alguna riqueza mate-
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rial, pero seria también adquirir la peor pobreza de valores. No hace falta el
“salvavidas individual” cuando el barco es muy grande y sobra lugar para
todos los trabajadores.

Los ideales comunes orientados a lograr una nueva sociedad, en realidad
no son mas dificiles de alcanzar que aquellas ilusiones y suefios individua-
les. Los valores e ideales burgueses, que esencialmente son los del egoismo
“activo y consecuente”, suelen aparecer como los valores de toda una
cultura o de un pais. Pero no hay que olvidar que la clase dominante tiende a
generalizar sus valores, y a veces terminan siendo adoptados por toda la
sociedad, aunque para la mayoria trabajadora no signifiquen nada en su vida
cotidiana. Pero hay otros valores e ideales mucho méas dignos y reconfortan-
tes para el ser humano, mas saludables, y que son los que corresponden a los
intereses y a la vida de los trabajadores. Estos no son otros que los valores
positivos absolutos del hombre, como la justicia, la abnegacidn, el trabajo
que hace al bienestar de todos, el luchar por ideales comunes. Todo eso es
motivo de risa para la ideologia burguesa.

En sintesis, los trabajadores de las sociedades mas desarrolladas, con s6lo
tener medianamente esclarecida su condicion social y su deber historico, lo
que implica el rechazo a la naturaleza deplorable de los valores e ideales
egoistas inculcados, pueden ejercer un confiable y seguro liderazgo del
poder mundial de los trabajadores. Pero si eventualmente no lo fueran, y el
liderazgo lo ejercieran trabajadores de otros paises menos desarrollados, lo
que constituiria un camino mas dificil, al menos serian siempre esencial-
mente confiables como parte imprescindible para el éxito del proletariado en
su misidn histdrica de transformar el mundo.

13. Democracia y dictadura

Puede existir algin temor de que en la nueva sociedad, a pesar de las
grandes ventajas que se vislumbran, se pierdan algunos elementos que se
consideran positivos, sobre todo por estar acostumbrados a ellos. Pero esto
no tiene porqué ser asi. Si ha sucedido antes, ha sido por las mismas razones
ya sefialadas sobre la desvirtualizacion del socialismo, originada principal-
mente por el triunfo politico de una casta de dirigentes que finalmente se
consolidé en el poder, haciendo desaparecer el elemento esencial que define
al socialismo: el poder de decision de los propios trabajadores. Dicha capa-
cidad de decision se la fue arrogando cada vez en mayor grado esa burocra-
cia dirigente, ajena a los trabajadores, ejerciendo una presencia asfixiante,
que terminé impidiendo el funcionamiento de la auténtica democracia que
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es el socialismo real, verdadero, el ejercicio de la voluntad directa de los
trabajadores.

A los fines de evitar que se produzca tal situacién, es importante que los
trabajadores, con la ayuda de los conocimientos de las ciencias, se propon-
gan como primera prioridad la creacion de mecanismos eficaces y realistas
en cuanto a la posibilidad de su funcionamiento, que garanticen el control y
la ejecucion de las decisiones de las bases, de los propios trabajadores. Uno
de los instrumentos tendientes a asegurar ese control y ejercicio perma-
nentes de la voluntad de los trabajadores podria ser, por ejemplo, la simple
medida de fijar, cada cierta cantidad de tiempo (cada un mes, por ejemplo),
media jornada de trabajo dedicada a la realizacion de asambleas, con la
presencia de especialistas que aporten datos y ayuden a pensar con realismo.
En tales drganos de discusion, se evaluaria como se estdn haciendo las
cosas, si hay que revocar o no a alguien de su puesto, si hay que modificar
los ingresos que se perciben por determinada funcion, etc., y donde los
propios trabajadores lleven preparadas sus propuestas e iniciativas, ante la
obligatoria presencia de representantes de organismos encargados de reco-
ger y ejecutar los mandatos.

Si tales propuestas tuvieran un alcance méas general, donde es claro que
deben intervenir en la decisién el resto de trabajadores, en principio pare-
ceria necesario habilitar grandes estadios para realizar asambleas més repre-
sentativas. Pero, obviamente, ademas de no ser suficiente para albergar a
millones de trabajadores, seria imposible que todos hagan uso de la palabra.
Sin embargo es indispensable que todos intervengan y opinen. Una solucion
para esto seria, por ejemplo, que las iniciativas correctamente argumentadas,
y surgidas en calidad de mandatos de las asambleas realizadas en los lugares
de trabajo, sean elevadas reuniéndose con otras propuestas similares
originadas en el resto de asambleas de la regién o del ramo de trabajo, para
ser debatidas en niveles mayores. Las exposiciones de tales propuestas y los
debates sobre las mismas se realizarian en esos niveles mas amplios, a modo
de asambleas representativas de delegados, con la presencia de los propios
impulsores, acompafiados por quienes los asesoren y asistan técnicamente,
asi como de los que se opongan a las iniciativas y/o tengan la funcién de
objetarlas. Estos debates serian presenciados a través de pantallas gigantes
durante las asambleas reglamentarias y normales en los propios lugares de
trabajo. Una vez finalizado el debate de la asamblea representativa, se pasa-
ria a debatir internamente en cada asamblea de fabrica o de lugar de trabajo,
emitiéndose finalmente los votos. La votacidn afirmativa en esta Gltima
instancia seria la Gnica via por la que se consideraria apoyada una iniciativa,
resultando en tal caso una decision politica concreta a llevar a la préctica.
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Por supuesto que las iniciativas podrian surgir de los distintos sectores de
la sociedad, o de cualquier individuo en definitiva. Pero en todos los casos
las decisiones serian adoptadas o rechazadas por los propios trabajadores
mediante el mecanismo visto.

Todo lo dicho no debe ser tomado como si fuera el producto de una gran
elaboracion. Simplemente apunta a mostrar una posible direccidn que debe-
ria tomar el estudio del problema. Y esto Gltimo si requiere atencion. Porque
lo visto en el ejemplo no significaria una pérdida indtil de tiempo y de capa-
cidad productiva como lo veria “escandalizada” la patronal burguesa. Se
trata del corazdn del socialismo. Si no hay un ejercicio real y directo del
poder y la voluntad de la clase trabajadora, sencillamente no habra socia-
lismo; no habra ninguna garantia de justicia ni de ninguno de los elementos
esenciales que lo definen.

En relacion al sentido, a la “idea” del ejemplo recién mostrado, hay que
detenerse en la importancia que tienen algunos detalles, como por ejemplo
que las asambleas se realicen en el lugar y en el horario de trabajo, es
decir, que sean una responsabilidad como parte del trabajo. Ello garanti-
zaria la presencia real en la discusion y en las decisiones. Porque es claro
que si, por ejemplo, se convocan asambleas de manera imprevista, en otro
sitio y fuera del horario de trabajo, eso no es realista, es una trampa a la
democracia. Si en tal caso no concurriera “nadie”, los dirigentes convo-
cantes diran: ;para qué molestarnos, si nada les interesa y solo quieren que-
darse en su casa a beber unos tragos y ver television ? jMejor decidir por
nuestra cuenta !. Ese seria el engafio, seria una muestra de como evitar la
democracia obrera. Después del agotamiento de la jornada laboral, es natu-
ral preferir descansar y disfrutar lo que queda del dia. Las propias leyes
psicoldgicas determinan que se prefiera eso casi sin dudarlo.

Debe notarse que lo que subyace a ese simple hecho: la concurrencia o no
a las asambleas, es aplicable, en lo esencial, a todos los 6rdenes y niveles de
la vida social y politica. Existe una infinidad de artimafias posibles para
evitar la intervencioén directa de la clase trabajadora en las decisiones. Pero
al mismo tiempo, se pueden encontrar los antidotos, es decir cada una de las
contra-artimafias a las que los trabajadores y los verdaderos dirigentes obre-
ros deberdn prestar mucha atencidn. Porque de la creatividad, y de la
adecuacion a las propias leyes de la conducta humana en Gltima instancia,
depende el surgimiento y la implementacion de métodos cientificos para que
esa intervencion y control directos de la clase trabajadora funcionen, pero
con autonomia en el tiempo y sin decaer en ningn momento.

Si funciona realmente esa democracia de los trabajadores, no puede haber
el menor riesgo de perder nada positivo, ni nada habrd que impida incor-
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porar elementos que mejoren la vida. En tal caso, s6lo se haria lo que los
propios trabajadores dispongan. Asi por ejemplo, si ellos determinan que
debe haber iglesias y libertad de culto, o si consideran que la familia no debe
alterarse en absoluto, o si quieren formar distintos partidos politicos, sim-
plemente haran su voluntad; y asi con cada aspecto de la vida social. Si por
ejemplo se “extrafian” los grandes y luminosos carteles de la publicidad
comercial, se puede decidir conservarlos, y hasta darles mas colorido,
cambiandoles, si se considera oportuno, sus chocantes mensajes por frases,
pensamientos, poemas o pinturas artisticas. Nada que se considere positivo
para la vida puede quedar excluido.

Lo Unico que los trabajadores deberan asegurarse de no perder, y que si lo
pierden se les escaparia de las manos todo lo conquistado, es el poder eco-
némico, el control sobre la produccion y su distribucion, asi como el necesa-
rio poder politico y todo lo que haga a su condicion de clase dominante. En
otros términos, deben aprender de lo que hoy hace la burguesia, deben
respetar la sabiduria de la “experiencia”. La clase capitalista permite, por
ejemplo, la libertad de los partidos politicos, pero siempre y cuando se
ajusten a la condicion de no amenazar seriamente su poder econémico, su
calidad de clase dominante. Si suponemos, a modo de hipdtesis, que en un
pais capitalista, inclusive de aquellos en los que se presume que hay “mucha
democracia”, ganara las elecciones por amplia mayoria un partido obrero
gue propone la expropiacion y el control por parte de los trabajadores, de las
grandes fabricas y de todos los medios fundamentales de produccion, en el
momento de disponerse de buena fe a llevar adelante tales medidas apoya-
das por el voto y la voluntad populares, automaticamente se esfumaria la
“democracia” como tragada por la tierra.

Sucede que los capitalistas podran tener muchos “defectos”, pero no son
tan estpidos. Por eso, en tal caso, por altas razones de “patriotismo” y de
“justificada necesidad”, se haria presente de inmediato, y con una coordi-
nacidn institucional propia de la experiencia del poder, el fundamento origi-
nario y a la vez el recurso ultimo, siempre vigente y en estado latente, del
dominio de una clase: la fuerza. La propia historia reciente demuestra que el
pronostico de tal hipotesis todavia no ha fallado.

El voto, en el sistema burgués, es indtil a los fines del proletariado. Por
una parte, sabemos de los muchos millones que invierte la burguesia en sus
enormes campafias electorales, presentando sus candidatos (“enfrentados”)
como las Unicas opciones, y asegurandose, mediante la importante ventaja
de ser los propietarios de los medios de difusion, de que sean “correctas” las
decisiones electorales. Pero si llegara a fallar este confiable método hasta
hoy bastante exitoso, y tales decisiones del electorado fueran “incorrectas”,
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quedaria igualmente el recurso del método recién mencionado. Por eso, los
trabajadores, mas que a las elecciones burguesas, deben prestar atencién a su
organizacion como clase, a sus propios métodos de lucha.

La democracia capitalista perdura el tiempo que consiga mantener el éxito
de su gran aparato ideoldgico en su funcién de confundir a los trabajadores,
en su tarea de garantizar la improbabilidad de resultados electorales “inde-
seables”. Pero como se podra apreciar, asi “cualquiera” es democratico.
Porque de igual modo, los esclavistas, por ejemplo, aunque tenian el recurso
de la fuerza y del latigo siempre a su alcance, tampoco lo usaban cuando no
era necesario. ¢Para qué hacerlo ante la obediencia y la sumision?. Solo se
lo empleaba “excepcionalmente”.

Por ello, lo Unico que necesita asegurarse la clase trabajadora es lo esen-
cial, su condicion de clase dominante, el poder politico y el control sobre la
produccion y la distribucion. Todo lo deméas, mientras mas variado y colo-
rido, mejor.

Pero analicemos qué es la democracia. Apelando nuevamente al diccio-
nario, y como todos sabemos, proviene del griego demokratia: démos =
pueblo, kratos = autoridad, o sea autoridad del pueblo. Pero esta claro que
fuera del comunismo primitivo de la tribu, histéricamente la autoridad real,
de hecho, siempre ha estado (con voto o sin él) en una clase minoritaria: la
propietaria de los medios de produccion.

Aquel significado original de democracia se ha tergiversado, y actual-
mente se lo entiende, en general, como lo contrario a dictadura. Pero obsér-
vese que si la dictadura es la forma en la que el pueblo ejerce su autoridad
sobre algunos individuos antisociales, y de acuerdo al significado del tér-
mino, seguiria siendo una completa democracia. De todas maneras, acepte-
mos por un momento el sentido que ha adquirido el concepto, y conciba-
moslo como se entiende hoy, esto es, como sinénimo de voto y elecciones
entre partidos politicos libremente constituidos. Pero esto no lo analizare-
mos sino desde la realidad, desde la previa consideracion del hecho de que
hay una clase dominante en la sociedad. Asi, desde el momento en que
existe esa dominacion, ya hay una dictadura en términos absolutos. Esa
clase “dicta”, o en forma “dura” (dictadura) o “blanda” (democracia), pero
igual dicta. Son las dos formas por las que la clase dominante gobierna o
manda y establece sus reglas y sus leyes. Por ello, puede haber dictadura
burguesa o democracia burguesa; pero son dos formas de ejercer la dicta-
dura absoluta. En ambos casos, la burguesia, que es la propietaria de hecho
de la produccion y de todos los medios de trabajo, dispone sobre la vida
econdmica, y por consecuencia sobre lo mas general y esencial de la vida
social. Entonces, cuando hay una clase dominante, tenemos que existe una
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bésica dictadura absoluta (o condicion dictadora si se quiere evitar lo de
“dura” como elemento de confusion), y luego dictadura o democracia
relativas, como dos posibles formas de aquella condicion absoluta. Esto es
igual que la relacion del movimiento y reposo relativos de la materia, que
son dos formas de lo que es movimiento absoluto.

Ahora, si el poder estd en manos del proletariado, ocurre lo mismo pero a
la “inversa”. El poder o dictadura absoluta de la clase trabajadora puede
ocurrir también en forma de dictadura o democracia relativas, pero sin salir
de esa dictadura absoluta, que es su condicion de clase dominante. Por eso,
cuando el poder de la clase trabajadora (o de cualquier clase dominante) se
ve amenazado, alli adopta la forma de dictadura relativa, que se suma a la
basica dictadura absoluta. Y cuando no hay riesgo (esto ocurriria plena-
mente si el socialismo triunfa en todo el mundo, desapareciendo el hosti-
gamiento del imperialismo burgués), habra democracia y libertad politica.

Pero hay algo més. En plena dictadura de los dos tipos (absoluta y rela-
tiva), ejercida por cualquier clase social, la misma es tal respecto al resto de
la sociedad. Porque dentro de la clase que impone la dictadura, por lo gene-
ral hay democracia interna; es decir, entre los miembros de dicha clase
discuten y resuelven democraticamente cémo ejercer esa dictadura para
“afuera”. Asi, si es el proletariado la clase, veremos que la més dura de las
dictaduras para afuera, o sea para la burguesia remanente, etc., es a la vez, o
deberia serlo, la méaxima democracia obrera, donde todos los trabajadores
decidan democraticamente, con los métodos mas perfeccionados posibles,
qué se hace en la sociedad o como se emplea ese poder de la clase.

Por dltimo, adn suponiendo esta Gltima situacion, que seria la peor de las
“porquerias” segun el punto de vista burgués, seria todavia democracia
plena en términos objetivos y absolutos si volvemos al significado original,
y Unico valido en definitiva, del concepto de democracia, que es autoridad
del pueblo. Pero como ya no estamos en la antigua Grecia esclavista, donde
los esclavos, los que trabajaban, no eran parte de ese “pueblo”, debemos
actualizar el concepto y hacerle un pequefio agregado: autoridad del
pueblo trabajador, de la clase trabajadora, amplia mayoria del pueblo, y
por ser la que trabaja, es la clase que tiene autoridad moral para decidir
sobre el destino de los productos del trabajo.

Sin embargo, como ya lo habiamos dicho, no es siempre necesaria esa
dictadura absoluta y relativa de la clase trabajadora. Esto por lo general es
necesario en los primeros momentos luego de haberse conquistado el poder,
el que, obviamente, se debe consolidar; o también ante la seria amenaza y el
hostigamiento externo de la burguesia imperialista, como lo seria, por ejem-
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plo, el caso sufrido durante toda su historia por el socialismo cubano. Pero
en la medida en que los trabajadores tengan consolidado el poder social,
asegurandose de que no volvera la explotacion y la inseguridad de trabajo
sobre ellos, deben ir amplidndose cada vez mas las libertades politicas.
Sobre todo (y esto se puede hacer igual en épocas de amenaza para el poder
del proletariado) en la formacién de otros partidos de la misma clase traba-
jadora, que aporten elementos a la discusion colectiva sobre qué le conviene
mas a dicha clase. Esto, hasta lograrse la libertad absoluta, garantizada por
el normal y saludable desarrollo de los valores naturales del hombre en toda
la sociedad, recuperandose el interés y la responsabilidad por contribuir al
bienestar comun, en un marco de salud moral, equidad y racionalidad. Este
gradual proceso supone la agudeza para distinguir entre los “fantasmas” y
los verdaderos peligros sobre la condicién dominante de la clase trabajadora.

14. El insuperable poder de la clase trabajadora

Son bastante comunes las expresiones tales como: “el mundo es injusto”;
“una minoria de la humanidad se queda con la mayoria de las riquezas, y
viceversa”; “con todo lo que se gasta en armamentos se podria poner fin al
hambre y la desnutricion en el mundo”; “se estd destruyendo cada vez mas
la naturaleza”; “la humanidad ha perdido los valores e ideales, y no tiene
rumbo”; “millones de nifios mueren por causas facilmente evitables”. Pero
todas estas reflexiones, aunque incuestionables como verdades, son incon-
clusas, les falta “algo”. Es como si algun poder extrafio les hubiera ampu-
tado el final, la conclusién. Porque si existen, tal como es el caso, sobradas
condiciones materiales para evitar tales situaciones, quiere decir que en
algun lugar esta el problema, algin obstaculo parece haber. Falta encontrar
la causa, o identificar al responsable si lo hubiera. Porque aquellas expre-
siones, que son tan ciertas, por lo general son seguidas, a lo sumo, por vagas
reflexiones como: “qué ironia de la vida”; “qué mundo éste”; “qué barbari-
dad”; “lo que son las cosas”. Y luego de ello... asunto terminado.

Pero con eso no hacemos nada. Lo que hace falta decir es que hay un res-
ponsable que salta a la vista. Es bastante grande y se ve desde cualquier
angulo: el sistema capitalista, y en especial la clase capitalista, que es la
que gobierna al mundo, asi como todos los gobernantes y politicos que
sirven a esa clase y al mantenimiento del capitalismo. Dicha clase es la que
dirige la economia, la que es duefia de los medios de vida, la que dispone
sobre la produccidn y la distribucion, y la que, no en las palabras sino en los
hechos, solamente le interesa mantener y acrecentar sus ganancias y privile-
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gios. Y de esto Gltimo no hay que olvidarse. No se puede humanizar lo
inhumanizable como es el interés por la ganancia, que es la esencia del
sistema capitalista. Para humanizar al capitalismo habria que hacer que deje
de ser tal. Todo un absurdo.

Entonces, luego de identificar al agente causal, al responsable de las cala-
midades del mundo, el paso siguiente es buscar la solucién, es ver como
combatir la causa del problema. Afortunadamente existe la solucién, y es la
gue estd explicada y demostrada en la ciencia del materialismo histdrico,
pero que si se busca bien, se puede encontrar también en el sentido comun.
Esto consiste necesariamente en la tarea histérica de la clase trabajadora, de
todo el proletariado, de desplazar del poder a aquella clase en todo el
mundo, e instaurar las nuevas reglas y los nuevos valores e ideales para la
vida y la sociedad.

Sabemos del inmenso poder, especialmente militar, de la gran burguesia
en su actual fase imperialista, desarrollado fundamentalmente para resguar-
dar sus intereses, privilegios y monopolios, es decir su condicién de clase
dominante en el orden mundial, y que lo exhibe periédicamente en caracter
de advertencia hacia quienes intenten poner en duda tal condicion. Pero todo
ese enorme poder, que resulta eficaz frente a enemigos fabricados por la
provocacion, y ubicados en ciertos territorios, es indtil frente al enemigo real
con el que la historia ha desafiado a la burguesia, y que se encuentra en
todas partes y en todos los rincones: los trabajadores.

Claro que la burguesia cuenta con otros métodos méas “urbanizados” para
conseguir sus propositos, y constituyen realmente una dificultad para la
clase trabajadora. Pero poniendo todo en la balanza, el proletariado tiene
potencialmente un poder varias veces superior para los fines de esa lucha. Si
bien no se puede llegar a la ingenuidad de creer que no haria falta cierta
capacidad de autodefensa por parte de los trabajadores, es de suponer que
inclusive con métodos pacificos, propios de la clase obrera, seria posible
ejercer exitosamente ese enorme poder. Solamente basta imaginar cierto
desarrollo de la conciencia de clase, mas una correcta organizacion y direc-
cién, agregando la plena firmeza en los propositos, que permitan llevar
adelante, por ejemplo, una exitosa huelga general, con movilizacion, de
todos los trabajadores del mundo, y se vera el poder inconmensurable que
reside en sus manos.

Obsérvese que ese hecho imaginario, que en realidad seria algo material-
mente simple y facil con el supuesto de la indispensable organizacion y
claridad de lo que se quiere, estaria a un paso del objetivo. Porque si se
realiza con éxito esa medida, de acuerdo a todo lo que ello implicaria,
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después de un par de ensayos confirmatorios del propio poder, s6lo habria
que dar un paso mas y resolver, por ejemplo, llevar a cabo simultdneamente
en todo el mundo, y en el mismo dia, la toma pacifica de Todo. Asi, al dia
siguiente, luego de superados algunos inconvenientes surgidos del desorde-
nado intento de la burguesia de controlar lo incontrolable, comenzaria la
tarea y la responsabilidad de cambiar la vida de la humanidad.

Hasta podriamos seguir imaginando, ya que esto es “facil”. Con la
premisa de aquella gran organizacidn que permitiera la exitosa huelga gene-
ral con movilizacién en todo el mundo, se podria inclusive fijar y anunciar
con bastante antelacion la fecha de la revolucion mundial. Esa anticipacion
permitiria la adecuada distribucion de las tareas y responsabilidades en los
lugares de trabajo, asi como la planificacion de la produccion y su
distribucion, el cambio de moneda, etc. Frente a esto la burguesia nada
podria hacer a pesar de esa antelacion. La propia fecha establecida de
manera irreversible para ese gran acontecimiento histérico, en el que a nivel
mundial se reemplazarian las fichas para barajar y dar de nuevo, provocaria
el creciente entusiasmo y la expectativa de todos los trabajadores del
mundo, que seria un fenémeno socioldgico con el efecto de una “bola de
nieve” en continuo crecimiento. Ello crearia inclusive cierto panico en los
defensores del capitalismo, y un derrotismo similar al acontecimiento de la
espera del cometa Halley en 1910. Se trataria de un fendmeno indescriptible,
que por si mismo aseguraria el éxito del gran paso adelante. El fervor
popular y la contagiosa certeza de la decision a llevar adelante, que tendrian
el cada vez mas sdlido respaldo de la confianza general convertida ya en
seguridad plena, llegarian a un punto en que la propia burguesia preferiria
no ofrecer mayor resistencia.

Practicamente todo lo dicho hasta aca estd resumido, y hasta se podria
decir “concentrado”, en dos conocidas frases de Marx, que s6lo requieren un
poco de atencion: “la liberacion de los trabajadores serd obra de los trabaja-
dores mismos”, y “proletarios de todos los paises unios”.

De lo que hemos tratado se desprende, sobre todo teniendo en cuenta que
el mundo en muchos aspectos es cada vez mas “chico”, la necesidad de una
organizacion internacional del proletariado, cuya caracteristica fundamental
sea la claridad del objetivo, su inquebrantable voluntad de cumplir con su
responsabilidad historica revolucionaria, de lo que depende el futuro de la
humanidad. De lo contrario, de no ocurrir con buenos resultados esta alter-
nativa, solo quedaria esperar para los proximos afios mas retroceso, mas
selva social, mas derrota obrera con pérdida de derechos y tendencia a la
esclavitud, muchos millones de desocupados, aumento de las enfermedades
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generadas por la miseria, mayor destruccion del planeta, probables guerras
entre paises burgueses, surgidas de la hostilidad de la competencia por los
mercados limitados, muchisimos nifios hambrientos y sin futuro; en sintesis,
mas barbarie. Y para que se vea que no hemos cambiado de “tema” con
relacion al planteo del capitulo anterior, habra que olvidarse de toda felici-
dad social, entusiasmo, salud mental, transformacion del trabajo y de las
actividades sociales, y demdas “tonterias”. Pero no hay p%jqué desalentarse.
Son dos las posibilidades que se abren para la humanidad.

15. Conveniencia y realismo de la posibilidad
del socialismo cientifico

Existen todas las condiciones para creer que el socialismo cientifico,
basado en el poder real de los trabajadores, con todas las dificultades que
supone, asi como la posterior sociedad sin clases y sin Estado, constituyen
un camino posible y realista. Lo confirman, en principio, los innumerables
argumentos de Marx, en parte aqui resumidos (de manera inevitablemente

* Toda “tercera posicion” es falsa o al menos inconsistente. Es siempre un intento de
impedir que los trabajadores sean los que impongan sus intereses y su voluntad. Se
trata de seudo-socialismos que quieren que los esclavos “estén mejor”, pero no
plantean terminar con la esclavitud. No quieren que dejen de ser esclavos. Pero
ademas, las tendencias que muestran los factores determinantes y condicionantes de
las crisis del capitalismo, que hacen que se vayan cerrando las salidas para mejorar o
al menos mantener los niveles de las tasas de ganancia, que es de lo que depende la
rentabilidad de todo capital financiero, y donde hay muchisimo poder econémico-
politico, nos lleva a suponer que las opciones no son entre el cambio o el no cambio.
Lo que se puede vislumbrar es que entraremos a una situacién de bifurcacion entre
dos posibilidades: socialismo o barbarie; entendiendo la barbarie como el
preocupante futuro de la previsible aparicion de formas de brutalidad sobre la
condicién humana, como es la regresion a la esclavitud, con jornadas de 14 o 16
horas de trabajo, sin descanso semanal, y con desocupados hambrientos que
esperaran en las puertas la suerte de reemplazar al que ya no soporte la exigencia.
También es esperable el desarrollo de probables guerras entre intereses mono-
policos de las burguesias que controlan los respectivos Estados, en las que cada uno
procurara superar su crisis eliminando al competidor, para asi imponer su propia
condicion monopdlica. Y esto no es producto de la pura imaginacion. Ya sucedié en
las tremendas guerras de las mas “civilizadas” sociedades del siglo XX. Si no se han
repetido hasta ahora, no ha sido por la falta de condiciones econémicas, sino en gran
parte por la existencia de un enemigo comdn que mantuvo relativamente unida a la
burguesia mundial, como lo fue la “amenaza” del socialismo y de los movimientos
obreros revolucionarios, hoy provisoriamente derrotados por aquélla.
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incompleta).EIPero también lo avala todo lo tratado aqui sobre el psiquismo
humano; no tanto en lo que hace al contenido afirmativo, sino sobre todo
por lo que se deduce que no existe de todo aquello que la ideologia
dominante ha pretendido hacer creer, por ejemplo, con los conceptos de
“instintos” y “necesidades del individuo”. Dichos conceptos siempre fueron
presentados como un solo “paquete” sin abrir, y sobreentendiéndose que su
oculto contenido (por supuesto “antisocial”, “malvado” y “egoista”) era
descalificador para el marxismo, que lo refutaba plenamente. Pero una vez
abierto el paquete, y volcados los distintos elementos, se puede encontrar
que su contenido era algo relativamente sencillo, sin mayores misterios, y
que, por el contrario, era reafirmatorio de la conveniencia para la vida, asi
como de la posibilidad realista del socialismo y de la ulterior sociedad sin
clases. Ello debia ser asi en definitiva, porque toda la estructura esencial del
psiquismo humano se formé durante la evolucion de la especie, en medio
del natural comunismo primitivo de la tribu. Por eso, volver a una sociedad
donde no haga falta vivir “pertrechados” para afrontar la selva social, y en la
que funcionen plenamente los valores y no haya lugar para quienes tengan
“preferencia” por el trabajo ajeno, no seria mas que recuperar una de las mas
importantes condiciones naturales de vida, perdida hace muchisimos afios.
Seria el reencuentro con un clima social de salud moral y espiritual casi
desconacido por la civilizacion en su conflictiva historia.

Finalmente, y volviendo a la propuesta del anterior capitulo, de la trans-
formacion del contexto general de las actividades sociales y el trabajo,
adecuandolos a las necesidades humanas, asi como a los requerimientos del
desarrollo productivo de la sociedad, podriamos considerarla, desde nuestra
ubicacion histérica, como una segunda etapa importante del progreso social,
luego de la reorganizacion general de las relaciones econémicas con la
consolidacion y generalizacion del socialismo. En tal sentido, las diversas
ventajas para la vida social que tendria su implementacién, como por ejem-
plo el mayor entusiasmo por el trabajo, y también por la vida misma, contri-
buirian a mejorar el socialismo y ayudarian a despejar el camino de la
humanidad hacia la sociedad sin clases y sin Estado, hacia la comunidad con
autorregulacion moral, espiritual y racional, es decir, hacia el logro de lo que
Marx concibi6é como el ideal comunista.

Dicho ideal, si repasamos lo tratado oportunamente sobre las aspiraciones
de cualquier tribu primitiva, veremos que es el ideal mas natural del hombre.

* Véase Marx Carlos, El Capital, Editorial Cartago, Buenos Aires 1974; Marx C. y
Engels F. Obras escogidas, Editorial Ciencias del hombre, Buenos Aires 1973;
Lenin, V.1. Obras completas, Editorial Cartago, Buenos Aires, 1970.
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Consiste, entre otros elementos, en la seguridad material y la libertad frente
a los apremios de las necesidades mas basicas para todos, como premisas
para el logro de la felicidad social y la plena realizacion del ser humano.
Supone el desarrollo de la producciéon maquinizada y automatizada, con el
debido cuidado y proteccién de la naturaleza, hacia la superabundancia de
bienes para toda la sociedad, en funcién de la progresiva libertad de cada
uno frente a las exigencias del trabajo, para que la atencidn se vuelque cada
vez mas hacia las variadas actividades recreativas, deportivas, educativas,
turisticas, artisticas, cientificas. Se trata pues del campo mas fértil para la
verdadera libertad del individuo.
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La vida psicolégica humana muestra una gran riqueza en
relacion a la diversidad de los estados de &nimo, propositos,
actitudes, sentimientos, emociones, ideas, necesidades, intereses,
valores, ideales. Todo ello se presenta en forma tan variable,
erratica e imprevisible, que pareciera no responder a ninguna
I6gica. Esta situacion, de tener enfrente a un fendmeno tan
desconcertante como es la mente humana, llevd, después de
algunos intentos muy valiosos pero sin el éxito suficiente, a
desalentar en los altimos tiempos la construccion de sistemas
tedricos generales que den explicacion al acontecer psiquico.
Inclusive se llegd a sospechar que en la vida psicolégica del
hombre, y en especial respecto a las funciones superiores mas
complejas, no rige ley alguna.

En este libro se demuestra que con un adecuado enfoque mate-
rialista, con la ayuda de las herramientas del materialismo
dialéctico, y desentrafiando el proceso de formacion del psi-
quismo humano ocurrido durante la lenta transformacion del
mono en hombre, es posible avanzar en el conocimiento de las
leyes que dan orden ldgico al aparente caos de fendmenos
psiquicos. De ese mismo conocimiento, se derivan a su vez las
conclusiones sobre como deberia ser la vida social para que el
conjunto de elementos psicoldgicos naturales y esenciales
funcionen saludablemente.
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